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| Inledning

.l Kommunalradet har ordet

Under 2026 inleder vi utbyggnationen av Hellidshemmet. Det ar en jatteinvestering
som mojliggor en verksamhet med fina boendemiljoer och god arbetsmiljo. Samtidigt
har vi ekonomiskt utrymme att aven modernisera det befintliga Hellidshemmet, sa att
det uppfyller framtidens krav pa sarskilda boenden, utifran omvardnad, arbetsmiljo och
en effektiv organisation.

Det ar viktigt att vara unga far de kunskaper de behover med sig ut i arbetslivet och
vidare utbildning. Ar 2026 avsitter vi extra medel for att dka andelen elever i
grundskolan som blir behoriga att soka till nationella gymnasieprogram. Vi tillfor ocksa
extra medel till Rudbecksgymnasiet, da vi ser att det ar viktigt for kommunens
utveckling att behalla och utveckla en attraktiv gymnasieskola.

Att vara unga har en meningsfull fritid med goda majligheter till hilsa och valmaende ar
kanske viktigare an nagonsin. Under 2026 avsatter vi medel for byggnation av en
actionpark. Foreningslivet i Tidaholms kommun gor ovarderliga insatser for vara barn
och unga. For att ge vara foreningar basta mojliga forutsattningar att utvecklas hojer vi
verksamhets-, anlaggnings- och utvecklingsbidrag, vilka har legat pa samma niva sedan
2010.

Som ett led i att starka besoksnaringen i Tidaholms kommun ser vi till att Barnens hus
fran och med ar 2026 finansieras med sarskilt avsedda medel. Vi skjuter ocksa till extra
medel for underhall av vara parker och gator.

Under 2024 inleddes ett malstyrt utvecklingsarbete med syfte att utveckla Tidaholm till
en attraktiv kommun med fler invanare, ett vilmaende naringsliv, robust vilfard och
nojda medarbetare. Ar 2026 avsitter vi, liksom ar 2025, sirskilda strategiska
utvecklingsmedel for att ge muskler till arbetet med att forverkliga vara mal till ar 2027.

Nar det galler drift av kommunens verksamheter ser vi behov av omstallning inom flera
verksamheter. Kommunens resursfordelningsmodell innebar att fordelningen av medel
paverkas av antalet brukare, barn eller elever. | Tidaholms kommun, liksom i hela
vastvarlden, minskar barnafodandet samtidigt som antalet aldre okar. Under 2026—
2028 innebir det att dldreomsorgen i Tidaholms kommun far 6kade resurser medan
forskolan far minskade resurser. Syftet med fordelningen ar att sakerstalla att
kommunens skattemedel ger mesta mojliga nytta for vara invanare.

| en tid som priglas av en alltmer osiker omvirld, gor vi vart basta for att Tidaholm
ska vara en trygg plats bade idag och i framtiden.

Runo Johansson
Kommunstyrelsens ordforande

tillika ordforande for budgetberedningen i vilken Liberalerna, Moderaterna,
Vi Tidaholm, Kristdemokraterna och Sverigedemokraterna ar representerade.

Tidaholm
Il april 2025
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2 Omvarldsbevakning

Demografi

Saval Sverige som Tidaholms kommun star infor demografiska utmaningar, dar en
minskning av barnafédandet och en langsammare okning av arbetsfora aldersgrupper
paverkar den ekonomiska situationen. Under 2024 minskade barnafédandet i Sverige
till 1 430 barn per | 000 kvinnor. Det ar det lagsta som nagonsin uppmatts i Sverige.
Barnafodandet har minskat nastan varje ar sedan 2010.

Kompetensforsorjning

Kommunen star infor en allt storre utmaning vad galler kompetensforsorjning, sarskilt
pa grund av pensionsavgangar och demografiska forandringar. Rekrytering och
bemanning blir avgorande for att sakerstalla att verksamheterna kan leverera hog
kvalitet.

Digitalisering och verksamhetsutveckling

Digitalisering ar en central del av kommunens framtida verksamhetsutveckling. For att
mota de demografiska och ekonomiska forandringarna framover blir det sarskilt viktigt
att nyttja digitaliseringens mojligheter till effektivisering genom innovation och
automatisering. Ett annat prioriterat omrade ar att starka arbetet med IT-sakerhet,
inklusive kommunens skydd mot cyberattacker.

Sidkerhet och civil beredskap

Klimatforandringar och en mer orolig omvarld medfor att kommunen behover vidta
atgarder for att starka samhallsinfrastrukturen, oka motstandskraften och stirka
kommunens civila beredskap. Enligt lag ansvarar varje kommun for att minska
sarbarheten i sin verksamhet och ha en god formaga att hantera krissituationer i fred.
Pa sa satt ska kommunen uppna en grundlaggande formaga till civilt forsvar.
Samhallsskydd Mellersta Skaraborg (SMS) leder arbetet med att forbattra Tidaholms
kommuns formaga att hantera potentiella hot och kriser.

Kallor:

Befolkningsprognosen levererades av Statisticon i mars 2025.
Cirkuldr frdn Sveriges kommuner och regioner (SKR): Aktuell Ekonomi 25:16 3 (20) 2025-02-
25
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3 Kommunens organisation

3.1l Kommunkoncernen

Den kommunala koncernen bestar av Tidaholms kommun och kommunens
koncernforetag.

KOMMUNAL KONCERN

KOMMUNEN KONCERNFORETAG

TIDAHOLMS ENERGI AB
TIDAHOLMS ELNAT AB
TIDAHOLMS BOSTADS AB
BOSNET AB
NETWEST SWEDEN AB

3.2Politisk organisation

Den politiska organisationen utgors av kommunfullmaktige, kommunstyrelse och
foljande namnder:

e Barn- och utbildningsnamnden

e Kultur- och fritidsnamnden

e Samhallsbyggnadsnamnden

e Social- och omvardnadsnamnden

e Javsnamnden

e Valnamnden

e Namnden for samhallsskydd mellersta Skaraborg.

Samtliga namnder, undantaget javsnamnden och valnamnden, har ett arbetsutskott som
bereder de arenden som ska hanteras i namnden. Kommunstyrelsen har aven ett
personalutskott. Folkhilsoradet och det kommunala radet for funktionshinderfragor
bereder vissa drenden till kommunstyrelsen. Det kommunala pensionarsradet bereder
dven vissa arenden till social- och omvardnadsnamnden.

Namnden for samhallsskydd mellersta Skaraborg bedriver raddningstjanst och har
samhallsskyddsansvar for Falkoping, Gotene, Skara och Tidaholms kommuner.
Namnden med tillhorande forvaltning har sitt sate i Falkopings kommun.

Overformyndaren, kommunrevisionen, valberedningen och de kommunala bolagen
arbetar pa uppdrag av kommunfullmiktige. Fullmiktige utser dven kommunens
representanter i Skaraborgs kommunalforbund och Samordningsforbundet.
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POLITISK
ORGANISATION

KOMMUNFULLMAKTIGE
KULTUR- & FRITIDSNAMND KOMMUNSTYRELSEN OVERFORMYNDARE

SAMHALLSBYGGNADS-

(s KOMMUNREVISION
NAMND

SOCIAL- & KOMMUNALA

"~ o VALBEREDNING
OMVARDNADSNAMND PENSIONARSRADET

BARN- &

= FOLKHALSORAD VALNAMND
UTBILDNINGSNAMND

KOMMUNALA RADET FOR STYRELSER

JAVSNAMND
FUNKTIONSHINDERFRAGOR KOMMUNALA BOLAG

SAMHALLSSKYDD SKARABORGS
PERSONALUTSKOTTET 2
MELLERSTA SKARABORG KOMMUNALFORBUND

SAMORDNINGSFORBUNDET

3.3 Forvaltning

Tidaholms kommun har sex forvaltningar som bistar nimnder och kommunstyrelse
med utredning, planering och utforande av verksamhet:

Kommunledningsforvaltningen

Barn- och utbildningsforvaltningen
Kultur- och fritidsforvaltningen
Samhallsbyggnadsforvaltningen
Social- och omvardnadsforvaltningen
Javsforvaltningen.

Varije forvaltning leds av en forvaltningschef. Kommunledningsforvaltningen leds av
kommundirektoren som ar kommunens ledande tjansteperson. Kommundirektoren
leder aven Tidaholms kommuns ledningsgrupp (KLG) i vilken samtliga
forvaltningschefer samt ekonomichef, personalchef, IT- och digitaliseringschef,
naringsliv- och kommunikationschef samt kanslichef ingar.
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FORVALTNIGS-
ORGANISATION

KOMMUNDIREKTOR

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNING
KANSLI =
BARN- & UTBILDNINGSFORVALTNING
EKONOMI & VERKSAMHETSSTYRNING
PERSONAL
KULTUR- & FRITIDSFORVALTNING
IT & DIGITALISERING

NARINGSLIV & KOMMUNIKATION
SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNING

SOCIAL- & OMVARDNADSFORVALTNING

JAVSFORVALTNING

3.4Kommunala bolag

Koncernen Tidaholms Energi AB bestar av moderbolaget Tidaholms Energi AB (TEAB)
samt dotterbolagen Tidaholms Elnat AB (TENAB), Tidaholms Bostadsbolag AB
(TBAB), 20 procent av Bosnet AB samt 3 procent av Netwest Sweden AB. Tidaholms
Energi AB ska utdva en aktiv styrning och ledning av de bolag som ingar i koncernen.
Enligt 4gardirektiven ska de kommunala bolagen bidra till ett hallbart samhille och vara
ett foredome i miljofragor.

Tidaholms Energi AB

Som energibolag ar Tidaholms Energi AB kommunens redskap for att med god
leveranssakerhet och med optimalt resursutnyttjande bedriva produktion och
forsaljning av el samt produktion och distribution av fjarrvarme inom i forsta hand
Tidaholms kommun. Bolaget ska aven bygga och driva IT-infrastruktur samt
stadsnitsutbyggnad inom Tidaholms kommun pa marknadsmassiga villkor.

Tidaholms Elnit AB

Tidaholms Elnat AB ar moderbolagets redskap for att med god leveranssakerhet och
med optimalt resursutnyttjande distribuera elektrisk energi inom i forsta hand
Tidaholms kommun. Bolaget ska arbeta aktivt for att Tidaholm ska uppna en
attraktionskraft och tillvaxt.

Tidaholms Bostads AB

Tidaholms Bostadsbolag AB ar kommunens allmannyttiga bostadsbolag. Bolaget ger
moderbolaget mojligheter att pa olika sitt agera pa den lokala bostadsmarknaden for
att starka utveckling samt genom ett allmannyttigt bostadsforetag framja en god
bostadsforsorjning inom Tidaholms kommun. Bolaget ska aktivt verka for att skapa
tillgang pa bostader, vilket ar nédvandigt for att Tidaholm ska uppna en attraktionskraft
och tillvaxt.
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Bosnet AB

Bosnet AB har sitt sate i Karlsborg och ags med 20 procent vardera av Tidaholms
Energi AB, Hjo Energi AB, Karlsborgs Energi AB, Tibro Energi AB och VanerEnergi AB.
Bolagets roll ar att framja telekommunikationsutvecklingen i agarkommunerna. Detta
gor bolaget genom att stotta och samordna agarnas utveckling pa omradet och finna
samarbetsomraden. Bolaget ska vara en gemensam resurs genom rollen som
kommunikationsoperator.
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4 Malstyrning i Tidaholms
kommun

4.1 Vision for Tidaholms kommun

Kommunfullmaktige har antagit en vision som beskriver hur Tidaholms kommun ska
utvecklas pa lang sikt. Visionen lyder:

| Tidaholms kommun ska vi kunna leva och bo i en god livsmiljo som skapar trygghet,
omtanke och utveckling for bade individ och foretag. Tidaholms kommun ska vara trygg och
sdker att bo, vistas och verka i och ge samma modjligheter for alla invdnare. Ddrfor dr
samverkan med andra aktorer i samhdllet viktigt. Omtanken dr vdr ledstjdrna i vardagen for
vdara medborgare, vdar miljo, vdrt klimat, ndsta generation och vdr framtid. Gemensamt ansvar
och samarbete mellan kommuninvdnare, beslutsfattare, forvaltning, organisationer/foreningar
och lokala foretagare ger forutsdttningar for en stark handlingskraft och utveckling for
individer och foretag.

4.2Modell for malstyrning

Kommunfullmaktige styr kommunens utvecklingsarbete genom att satta mal, fordela
medel och tilldela uppdrag, samt genom att folja upp maluppfyllelse och utfall.

Vart fjarde ar faststiller fullmaktige strategiska, personalpolitiska och finansiella mal for
hela kommunen. Fullmaktiges avsikt med malen ar att starka kommunens formaga att
utfora sina uppdrag som valfardsleverantor, arbetsgivare och samhallsutvecklare.

De mal som fullmiktige faststiller omfattar endast en mindre del av de behoyv,
utmaningar och mojligheter som kommunen har att arbeta med. Det malstyrda arbetet
utgor, tillsammans med en budget som stodjer malen, en kraftsamling kring de fragor
som fullmaktige anser ar sarskilt angelagna att hantera och utveckla.

For varje mal anger fullmaktige en eller flera dnskade effekter. En eller flera nimnder
uppdras att anta verksamhetsmal som styr utvecklingen av naimndens verksamheter pa
ett sadant satt att den onskade effekten uppnas. Pa sa vis styr fullmaktige vilken
utveckling kommunen ska strava mot, men inte pa vilket satt varje namnd ska ga till
vaga i detta arbete.

De nimnder som omfattas av malstyrningen ar barn- och utbildningsnimnd,
samhallsbyggnadsnamnden, kultur- och fritidsnamnden och social- och
omvardnadsnimnden samt kommunstyrelsen. Javsnimnden, valnimnden och Nimnden
for samhallsskydd mellersta Skaraborg omfattas inte av Tidaholms kommuns
malstyrning. Lds mer om Tidaholms kommuns modell for malstyrning i riktlinjen for
malstyrning, faststalld av kommunstyrelsen 2022-1 1-30.
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VISION VISION FOR UTVECKLING AV TIDAHOLMS KOMUN

MAL FOR TIDAHOLMS

KOMMUN 2024-2027 STRATEGISKA MAL PERSONPOLITISKA MAL FINASIELLT MAL

FULLMAKTIGE

ONSKADE EFFEKTER KF ANGER 2-4 ONSKADE EFFEKTER PER MAL

VERKSAMHETSMAL VERKSAMHETSMALEN SKA GENERERA KF:S ONSKADE EFFEKTER
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ENHETSMAL VID BEHOV ANGES ENHETSMAL FOR VERKSAMHETER

AKTIVITETER GENOMFORS INOM ENSKILDA FORVALTNINGAR

AKTIVITETER ELLER | SAMVERKAN

FORVALTNING

PLAN FOR

UPPEGLINING FORVALTNINGEN FASTSTALLER EN PLAN FOR UPPFOLJNING AV MAL

Infor varje verksamhetsar faststiller fullmaktige en Strategisk plan och budget for
Tidaholms kommun. Budgeten anger hur kommunens medel fordelas till
kommunstyrelse och namnder. Det ska tydligt framga i budgeten hur planerade
investeringar och fordelningen av medel forhaller sig till fullmaktiges mal for
kommunens utveckling och ambitionsnivaer for utférandet av kommunens
valfardsuppdrag.

Varje namnd beslutar i sin tur om en verksamhetsplan med verksamhetsmal och
detaljbudget for nimndens verksamheter under det kommande aret. Vilka
verksamheter namnden ska bedriva anger fullmaktige i namndens reglemente.

4.3 Metod vid bedomning av maluppfyllelse

For varje strategisk plan och budget ska kommunledningsforvaltningen ta fram en plan
for uppfoljning. En sadan plan anger i detalj vilka underlag som ska sammanstallas och
analyseras vid uppfdljning av respektive mal och onskad effekt.

Foljande princip bestimmer graden av maluppfyllelse for fullmaktiges mal:

e Ett mal uppnas da samtliga 6nskade effekter som knyts till malet uppnas.
e Ett mal uppnas delvis da alla onskade effekter forutom en uppnas.
e Ett mal uppnas inte da flera onskade effekter ej uppnas.

For onskade effekter finns tva mojliga utfall:

e Den 6nskade effekten uppnas.
e Den 6nskade effekten uppnas inte.
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4.4Malperioden 2024-2027
Strategiska och personalpolitiska mal for Tidaholms kommun under mélperioden
2024-2027 faststalldes av kommunfullmaktige den 26 juni 2023 (KF § 84/2023).

Finansiella mal for Tidaholms kommun under malperioden 20242026 faststalldes av
kommunfullmaktige den 30 oktober 2023 (KF § 123/2023).

Malen for Tidaholms kommun foljs upp arligen i delarsrapport och arsredovisning. Den
slutgiltiga maluppfyllelsen for hela malperioden 2024-2027 redovisas i kommunens
arsredovisning for 2027.

Tidslinje for malstyrning 2022-2028

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Val till Fullmaktige
kommun- faststiller mal Slutgiltig mal-
i}lllmaktlge . ki Kommunen arbetar med mal for perioden 2024-2027 uppfyI.IeI5e.
for mandat- Tidaholms redovisas i
perioden kommun april 2028
2023-2026 2024-2027
Val till Fullmaktige
.. 3 Kommunen
kommun- faststaller mal
L .. arbetar med
fullmaktige for mal for
for mandat- Tidaholms .
ioden kommun perioden
perio 2028-2031

2027-2030 2028-2031

4.5 Agenda 2030

Den 30 oktober 2023 fattade kommunfullmaktige foljande beslut om hur Tidaholms
kommun ska genomfora Agenda 2030 (KF § 123/2023) under perioden 2024-2027.

INGEN GODHALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
FATTIGDOM € ‘ VALBEFINNANDE FORALLA

Tl
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ANSTANDIGA 1 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCH EKONOMISK A
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5 Ekonomiska forutsattningar och
budget

5.1 Koncernbudget

Enligt |1 kap. 6 a §, kommunallagen ska budgeten innehalla en redogorelse for
ekonomin under budgetaret i de kommunala koncernforetagen. Med kommunala
koncernforetag avses detsamma som i 2 kap. 5 § lagen (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning. Lag (2023:642).

Den kommunala koncernen utgors av Tidaholms kommun och de kommunala
koncernforetagen, vilka bestar av moderbolaget Tidaholms Energi AB samt
dotterbolagen Tidaholms Elnat AB och Tidaholms Bostadsbolag AB.

Nedan redovisas en sammanstallning av bolagsstyrelsens forslag till budget for de
kommunala bolagen ar 2026—2028. Bolagsstyrelsen har inkommit med en
investeringsprognos avseende ar 2026—2028. Efter sommaren 2025 kompletterar med
resultat och soliditet utifran faststilld tidsplan i 4gardirektiven.

Kommunala bolag Tidaholms kommun

2026 | 2027 | 2028 2026 2027 2028

Resultat (miljoner kronor) 27,0 34,5 21,5
Soliditet (%) 51,5%* | 50,1 %* | 485 %*
Investeringar (miljoner kronor) 105,2 40,4 112,3 2157 200,1 146,7
Laneskuld (miljoner kronor) — vid drets slut 3540 | 3540 | 3814 330 400,2 456,9

* Kommunens soliditet exklusive pensionsdtaganden.

Enligt gallande agardirektiv ska bolagen Tidaholms Energi AB och Tidaholms Elnat AB
var for sig ha en soliditet som uppgar till minst 15 procent.

Avkastningskravet for Tidaholms Energi AB ska vara minst 4,0 procent.
Avkastningskravet for Tidaholms Elnat AB ska vara minst 3,0 procent. For bada bolag
giller att avkastningskravet utvarderas baserat pa ett genomsnitt (oviktat) av de tre
senaste rakenskapsarens avkastning.

Enligt agardirektivet for Tidaholms Bostads AB ska bolaget ha en soliditet pa minst 10
procent och arbeta aktivt for att successivt oka soliditeten till minst |5 procent
beriknat pa justerat eget kapital. Okningen ska i huvudsak vara ett resultat av bolagets
Idpande verksamhet men aven kop och forsiljning av fastigheter kan bidra till att malet
uppnas. Bolaget ska senast ar 2030 aterga till en soliditet pa minst 15 procent.

Bolagets langsiktiga direktavkastning ska vara pa samma niva som ovriga langsiktiga
fastighetsagare har pa bostadsmarknaden i Tidaholm med justering for bolagets
kostnader for sitt allmannyttiga uppdrag. Bolaget ska generera en direktavkastning som
ligger pa omkring 5 procent.
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5.2 Ekonomiska forutsattningar

Befolkningsprognos

Under 2024 minskade folkmangden i Tidaholms kommun med 34 personer, fran
12 839 till 12 805 invanare. Orsaken till den minskade befolkningen var ett flyttnetto pa
4 personer och ett fodelsenetto pa -34 personer.

Under prognosperioden 2024-2034 prognostiseras folkmangden i Tidaholms kommun
minska med 270 invanare, fran 12 805 till 12 535 personer. Flyttnettot forvantas bli i
genomsnitt |3 personer per ar och fodelsenettot -39 personer per ar. Den framsta
anledningen till den forvantade negativa utvecklingen av fodelsenettot ar farre antal
barn som fods och att de aldre lever langre an tidigare.

Demografi

Den demografiska utvecklingen i Sverige och i Tidaholms kommun paverkar
kommunens ekonomi och forutsattningar att utfora sina uppdrag. Ett minskat
invanarantal forstarker ytterligare den demografiska forsorjningskvoten, dar
invanarantalet i icke-arbetsfor alder kommer att 6ka samtidigt som aldersgruppen i
arbetsfor alder minskar. Ar 2025 var den demografiska forsérjningskvoten for
Tidaholms kommun 0,80. Enligt prognosen okar den demografiska forsorjningskvoten
till 0,90 ar 2025 och 0,98 ar 2034. Ett varde over | innebar att gruppen aldre och
yngre ar storre an gruppen i arbetsfor alder (20—64 ar).

Tidaholms kommun, likt manga kommuner i Sverige, behdver beakta trendutvecklingen
knutet till att antal dldre okar och det fods farre barn, samtidigt som invanare i
arbetsfor alder minskar. Om trenden fortsitter innebar det att Tidaholms kommun far
en storre grupp aldre i behov av stod och service samtidigt som kommunens forskolor
och grundskolor behdver se dver antalet platser och anpassa verksamheten utifran
farre antal barn.

Utvecklingen kraver att verksamheten effektiviseras. Den nya socialtjanstlagen som
trader i kraft i juli 2025 innebar ocksa att kommunen ska arbeta betydligt mer
forebyggande, for att minska invanarnas behov av stdd- och vardinsatser fran
kommunen.

Inflation och pensionskostnader

SKR:s prognos (SKR Cirkular 25:16, februari 2025) bedomer att svensk ekonomi har
paborijat en aterhamtning fran lagkonjunkturen. Detta blir patagligt under 2025, men
forvantas ta an mer fart under 2026. Penningpolitiken, tillsammans med finanspolitiken,
bidrar till utvecklingen. Arbetsmarknaden foljer efter med viss fordrojning och aven om
sysselsattningen okar under 2025 sa ar det framst under 2026 som arbetslosheten
minskar. Aterhimtningen i ekonomin leder till att skatteunderlaget forvintas éka fran
en dampad takt till mer normaliserade nivaer i linje med den genomsnittliga 6kningen
under den senaste tioarsperioden.

Réantesankningarna under 2024 har stottat efterfragan pa flera hall i delar av varlden.
Jamforelsevis med tidigare prognoser ar bedomningen att det blir nagot forre
rantesankningar framover till foljd av att den underliggande inflationen aven i Sverige
(likt manga linder) ar motstandskraftig.

En normal inflationsutveckling medfér langsammare okningar av prisbasbeloppet 2025.
Detta tillsammans med det hogre inkomstbasbeloppet leder till lagre
pensionskostnader for kommunsektorn 2025.
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Aterhiamtning av skatteunderlagstillvixten samt ligre pensionskostnader under framst
2025 bidrar sammantaget till en real okning, att jamfora med aren 2023 och 2024 da
skatteunderlaget minskade i reala termer. Kommunsektorns kopkraft forvantas darmed
oka under prognosaren. Den forvintade kopkraften ligger dock under den historiska
trenden vilket innebar att kopkraften varaktigt har forsvagats.

Investeringar

De stora investeringsbehov som finns pa nationell niva finns aven i Tidaholms kommun.
For att klara dessa investeringar maste kommunen under budgetperioden 2026-2028
oka sin langfristiga laneskuld.

De framsta och enskilt storsta investeringarna som kommunen planerar for under aren
20262028 ar om- och tillbyggnation av sarskilt boende och tillskapande av nytt LSS -
boende i linje med langsiktig lokalplanering. Vidare planerar kommunen for en
samlokalisering av atervinningscentral och kommunforrad, underhall av befintligt
fastighetsbestand samt investeringar knutna till vatten- och avloppsverksamhet.
Kommunen planerar aven for exploatering och tillskapande av nya villatomter och
omrade for hyresbostider.

Under 2025 genomfors analyser och utredningar knutna till en langsiktig
investeringsplanering for kommunens verksamhetslokaler och lokalforsorjning dar aven
overgripande behovs- och investeringsanalyser av kommunens verksamheter inom
forskola, grundskola, fritidshem, gymnasieskola och vuxenutbildning genomfors. Vidare
analyseras ytterligare exploateringsinvesteringar knutet till iordningsstallande av tomter
for industrietableringar.

| investeringsplanen upptas inte investeringar som ar knutna till pagaende utredningar
och analyser. Det kan dock bli aktuellt med andringar vid en eventuell revidering av
budgetdokumentet.

De kommande arens investeringsbehov medfor att tillkommande och okade kapital-
och driftskostnader satter ytterligare kostnadspress pa verksamheterna. Kommunens
totala nettokostnader okar av tillkommande drifts- och kapitalkostnader for nya
investeringar. De nya investeringarna kommer att ta utrymme fran befintliga
verksamheter i budgetar under kommande ar.

Mer information om investeringar finns nedan.

5.3 Budget for Tidaholms kommun ar 2026-2028

Skatter och generella bidrag
Budgeten for 2026—-2028 utgar fran foljande dvergripande antaganden:

e Skattesats till kommunen ar faststalld till 22,07 procent under hela perioden.

e Skatteunderlagsprognosen samt bidrag och avgifter bygger pa prognoser fran
Sveriges kommuner och regioner (SKR Cirkular 25:16, daterad 25 februari
2025).

e Befolkningsprognos enligt uppdaterad prognos fran Statisticon daterad é mars
2025.

e Samtliga namnder och styrelser forvantas anpassa nettokostnader under
planperioden med | procent arligen.
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Resultatmal och soliditet

Fullmaktige har faststallt foljande finansiella mal: Tidaholms kommun har en god
ekonomisk hushdllning. Till malet hor tva onskade effekter vilka avser kommunens
resultat och soliditet:

e Arets resultat ska som ett genomsnitt uppga till minst 10 miljoner kronor av
skatter, generella statsbidrag och kommunal utjamning under perioden 2024—
2027.

e Soliditetsnivan ska som genomsnitt ej understiga 25 procent (exkl.
pensionsataganden) per ar for perioden 2024-2027.

Tidaholms kommun ska ha ett resultat och en soliditet som ger kommunen en
langsiktigt hallbar ekonomi. Det innebar att kommunens resultat och soliditet kan
tillitas minska i samband med att investeringar for framtiden genomfors, for att sedan
aterstallas till nivaer som ar langsiktigt hallbara. Det betyder att i samband med
utformning av kommande ars budget ska avstamning goras sa att det finansiella malet
uppnas under planperioden 2024—2027 med upparbetat resultat till och med
foregaende arsbokslut som grund.

Det finansiella malet uppfylldes inte ar 2024 eftersom utfallet for aret var 1,5 miljoner
kronor. Resultatmalet ar 2025 ar i budgeten satt till 32,0 miljoner. Det innebar att det
sammanvagda budgeterade resultatet dverstiger ett genomsnitt pa 10 miljoner for aren
2024 och 2025. Under perioden 20262028 dverstiger resultatmalet 10 miljoner
kronor varje ar.

Soliditeten i planperioden forvintas ligga over det malvarde som ar satt avseende
soliditet exklusive pensionsatagande. Soliditeten forvantas sjunka under planperioden.

Ekonomiskt nulidge

Tidaholms kommun star liksom manga av Sveriges kommuner infor stora och
komplexa utmaningar. Andelen aldre blir storre samtidigt som det fods farre barn och
andelen invanare i arbetsfor alder minskar. Invanarna forvantar sig ocksa enklare,
snabbare och mer flexibel service.

For att sakerstalla formagan att leverera en bra niva av vilfiardstjanster och samtidigt
efterstrava visionen om att vara en kommun med god livsmiljo som skapar trygghet,
omtanke och utveckling for bade individ och foretag ar Tidaholms kommun i behov av
att ha god kannedom om processer och floden saval som att effektivisera och sanka
kostnader. For att klara de ekonomiska utmaningarna och samtidigt uppratthalla en
hallbar verksamhet och arbetsmiljo finns ett behov av att arbeta med ett langsiktigt
omstallningsarbete.

Tidaholms kommuns resultat for ar 2024 uppgick till 1,5 miljoner kronor, vilket
motsvarar 0,2 procent av skatter och bidrag. Efter hansyn till realisationsvinster ar
arets resultat -0,845 miljoner kronor. Kommunen anvinder medel pa motsvarande
belopp fran resultatutjamningsreserven och uppfyller dirmed det lagstadgade
balanskravet for ar 2024. Daremot har kommunen annu inte aterstallt det negativa
balanskravet fran 2023 ars underskott, vilket motsvarar 4,9 miljoner kronor och ska
aterstillas senast vid 2026 ars utgang.

Kommunens ekonomiska lage har varit fortsatt anstrangt under 2024, da flera
verksamhetsnimnder hade anpassningar att hantera vid arets ingang. Ar 2024 ir det ar
som i storst utstrackning paverkats av hoga pensionskostnader. Kommunens nimnder
har dock kompenserats med motsvarande belopp och har i den aspekten haft
forutsittning att halla sin verksamhetsbudget.
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| jimforelse med ar 2023, sa har verksamheternas nettokostnader ar 2024
sammantaget okat endast 2,8 procent (inklusive Ioneupprakning). Detta till foljd av ett
pagaende omstillningsarbete under aret, vakanser samt att resurser i storre
utstrackning allokerats mot kommunens interna serviceverksamhet och projekt under
ar 2024 i jaimforelse med 2023.

Nimnder och kommunstyrelse redovisar sammantaget ett underskott pa 12 miljoner
kronor i forhallande till erhallen budgetram ar 2024. Underskottet inom nimndernas
verksamhet beror fraimst pa kommunens arbete med sluttickning av deponianlaggning
inom samhallsbyggnadsnamnden, samt hogre personalkostnader och kop av
huvudverksamhet an budgeterat inom barn- och utbildningsnamnden.

Resultatet for social- och omvardnadsnamnden ar 2024 ar ett Overskott i forhallande
till budget. Namnden redogjorde for ett betydande underskott i forhallande till budget
ar 2023. Infér 2024 har naimnden infort ekonomistyrning med ersittning utifran utforda
tjanster. Under aret har daven externa genomlysningar av verksamheter genomforts.
Arbetet fortsatter under 2025.

| kommunens februarirapport for ar 2025 redogors for ett forvantat overskott om
31,8 miljoner kronor, motsvarande 3,2 procent av skatter och bidrag. Kommunens
tilldelning av skatter och bidrag ar lagre an budgeterat vilket mots av kommunens
centralt avsatta medel for prognososakerhet. Inom namndernas verksamheter ar det
ekonomiska laget dock fortsatt anstrangt och ett sammantaget underskott
prognostiseras har for ar 2025. Underskottet prognostiseras fraimst inom barn- och
utbildningsnimnden. En av forutsattningarna i nimndens budget ar 2025 4r stangning av
en forskola med helarseffekt, i prognosen bedoms detta endast falla ut med
halvarseffekt. Namnden identifierar ocksa hogre personalkostnader in budgeterat inom
framst grundskolan.

Kommunens skatteintakter och generella bidrag for ar 2026 forvintas vixa 3 procent
och verksamheternas nettokostnader forvintas ka 10,7 procent. Ar 2027-2028 4r
okningen av verksamheternas nettokostnader 2,3 procent respektive 2,6 procent,
vilket ar en lagre okningstakt an den for skatteintakter och bidrag.
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Resultat

1,2%

2020 2021 2022 2023 2024 Budget Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028

Aren 2021-2022 priglas av covid-19 pandemin och kommunen erhiller en 6kad
tilldelning av generella statsbidrag som ger genomslag i kommunens resultat. Under
2022 ar det samlade resultatet av kommunens namnder nara en ekonomi i balans och
det identifieras ekonomiska avvikelser som fortsatt pafrestar nimnderna under 2023.
Kommunen redogor for ett underskott ar 2023 som framst beror pa obalans inom
niamndernas verksamheter, dar det storsta underskottet aterfinns inom social- och
omvardnadsnamnden. Ar 2024 redogér kommunen ett dverskott om 1,5 miljoner
kronor. Ar 2024 ir ett ekonomiskt anstrangt ar med hdga pensionskostnader och
fortsatt ekonomisk obalans inom framst barn- och utbildningsnamnden. Barn- och
utbildningsnimnden redogor for ett underskott aven ar 2024. Social- och
omvardnadsniamnden har daremot en ekonomi i balans efter ett omfattande
omstallningsarbete.

Resultatmalet i budget for ar 2026 motsvarar 2,6 procent av skatter och bidrag. For
planaren 2027-2028 ir motsvarande resultatmal 3,2 procent respektive 3,6 procent. |
jamforelse med 2024 ars resultatmal om 0,5 procent av skatter och bidrag sa
motsvarar resultatmalet for aren 2026—2028 mer normaliserade resultatnivaer, som
ocksa behovs for att mota kommunens investeringsbehov.

Kommunen har fortsatt stora investeringsbehov under kommande ar. For att minska
upplaningsbehovet kravs ett positivt resultat. Den planerade investeringsnivan medfor
dock ett utokat lanebehov for kommunen.
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Laneskuld

miljoner kronor 456.9

2019 2020 2021 2022 2023 2024 Budget  Budget Plan 2027 Plan 2028
2025 2026

Den hoga investeringstakten kommer medfora att Tidaholms kommun behover oka
sina langfristiga skulder. Enligt budgeten 2026-2028 finns en planerad nyupplaning om
300 miljoner kronor. Sammantaget ar lanebehovet hogre in foregaende plan.

Soliditet
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Soliditeten for budget och planperioden ligger i enlighet med Tidaholms kommuns
finansiella mal och 6nskad effekt dar soliditetsnivan som genomsnitt ej ska understiga
25 procent (exkl. pensionsataganden) per ar for perioden 2024-2027.

Syftet med att ha en god soliditet ar att uppratthalla en langsiktigt vilskott ekonomi
utifran god ekonomisk hushallning. Soliditetsnivan i kombination med resultatnivan styr
investeringsnivan over planeringsperioden.
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Budgetram ar 2025-2028

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Avrets resultat (tkr) 32 000 27 000 34 500 39 500
Arets resultat (%) 3,2% 2,6% 3,2% 3,6%
Skatteintikter och bidrag (tkr) 1002310 1 032 826 1063319 1094751
Okning av skatteintikter och bidrag (%) 6,9% 3,0% 3,0% 3,0%
Nettokostnader (tkr) 908 493 1 005 827 1028 819 1 055 251
(jkning av nettokostnader (%) 3,3% 10,7% 2,3% 2,6%
Investeringsbudget (tkr) 121 384 215700 200 100 146 700

Arlig férindring av budgetram 2025-2028

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Budgetram (tkr) 908 493 | 005 827 | 028 819 1 055 251
Arlig fordndring (tkr) 29 249 97 334 22 992 26 432
Arlig fordndring (%) 10,7% 2,3% 2,6%

5.4Ekonomisk redovisning kommunen: Resultat-,
balansrakning och kassaflodesanalys

5.4.1 Resultatrdakning

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader -908 493 -932 748 -955 041 -976 915
Av- och nedskrivningar -50918 -57 279 -57 178 -60 536
Verksamhetens -959 411 -990 027 1012219 -1 037 451
nettokostnader
Skatteintakter 701 883 731 284 764 127 795 788
Generella statsbidrag, utjamning 300 428 301 543 299 192 298 963
och fastighetsavgift
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -10 900 -15 800 -16 600 -17 800
Resultat fore extraordinira 32 000 27 000 34 500 39 500
poster
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Arets resultat 32 000 27 000 34500 39 500
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5.4.2 Balansrakning

Tillgangar
Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anliaggningar I 123 463 | 266 386 | 352 550
Maskiner och inventarier 22 525 22 525 22 525
Summa materiella anldggningstillgangar 1 145 988 1 288 911 1 375 075
Finansiella anliggningstillgangar - - -
Virdepapper, andelar, bostadsratter mm 17 589 17 589 17 589
Summa finansiella anldggningstillgangar 17 589 17 589 17 589
Summa anlidggningstillgangar 1 163 577 1 306 500 1 392 664
Bidrag till infrastruktur - - -
Medfinansiering E20 800 400 -
Summa bidrag till infrastruktur 800 400 -
Omsittningstillgangar
Forrad 2510 2510 2510
Kortfristiga fordringar 75109 75 109 75109
Kassa och bank 45107 7 332 29 483
Summa omsittningstillgangar 122 727 84 952 89 102
Summa tillgangar 1 287 104 1391 851 1 499 766
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Eget kapital, avsattningar och skulder

Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Eget kapital
Arets resultat 27 000 34 500 39 500
Resultatutjgmningsreserv 90 890 90 890 90 890
Lokal utvecklingsreserv 7 429 7 429 7 429
Ovrigt eget kapital 537 142 564 142 598 642
Summa eget kapital 662 460 696 960 736 460
Avsittningar
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 11918 11918 11918
Avsittning bidrag till infrastruktur In1le I1le I1le
Summa avsdttningar 23 034 23 034 23 034
Skulder
Langfristiga skulder

Checkrakningskredit

Lan i banker och kreditinstitut 329 990 400 237 456 854

Investeringsinkomster

Andra langfristiga skulder

Langfristiga skulder, totalt 329 990 400 237 456 854
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 109 208 109 208 121 005

Ovriga kortfristiga skulder 162 412 162 412 162 412

Kortfristiga skulder, totalt 271 620 271 620 283 417
Summa skulder 601 610 671 857 740 271
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 1 287 104 1391 851 1 499 766

Ansvarsforbindelser
Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Borgen och andra forpliktelser 155 960 149 965 145 120
Pensionsforpliktelser inklusive 1oneskatt 388 468 387 801 387 801
Summa ansvarsforbindelser 544 428 537 766 532 921
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5.4.3 Kassaflodesanalys

Den Iopande verksamheten

Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 27 000 34 500 39 500
Justering for ianspraktagna avsittningar
Justering for av- och nedskrivningar 57 279 57 178 60 536
Justering for vriga ej likviditetspaverkande poster 400 400 400
Medel fran verksamheten fore fordndring av rorelsekapital 84 678 92 078 100 436
Okning / minskning kortfristiga fordringar
Okning / minskning forrad och varulager
Okning / minskning kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 84 678 92 078 100 436
Investeringsverksamheten
Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -215 700 -200 100 -146 700
Investeringsbidrag till materiella anlaggningstillgangar
Forsiljning av materiella anlaggningstillgdngar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Forsiljning av finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -215 700 -200 100 -146 700
Finansieringsverksamheten
Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Nyupptagna lan 100 000 100 000 100 000
Amortering av skuld -19717 -21 550 -23 383
Okning av langfristiga fordringar -10 000 -10 000 -10 000
Minskning av langfristiga fordringar 1 798 1 798 1 798
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 72 081 70 247 68 414
Bidrag till infrastruktur
Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Bidrag till infrastruktur 0 0 0
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0
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Arets kassaflode

Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Likvida medel vid arets borjan 104 048 45 107 7 332
Likvida medel vid arets slut 45 107 7 332 29 483

5.5 Ekonomiska forutsattningar for kommunala
koncernforetag ar 2026

5.5.1 Koncernen Tidaholms Energi AB

Handlingsplan, resultat och soliditet for Tidaholms Energi AB och Tidaholms Bostads
AB redovisas infor revidering av strategisk plan och budget. Forst da finns underlag for
nedanstaende tabeller.

Resultat

Resultat ar 2026
Tidaholms Energi AB
Tidaholms Elnat AB
Tidaholms Bostads AB

Konsoliderat for koncernen Tidaholms Energi AB

Soliditet for koncernen Tidaholms Energi AB

Soliditeten anges i procent (%) Soliditet ar 2026
Tidaholms Energi AB

Tidaholms Elnit AB

Tidaholms Bostads AB

Sammanvigt for koncernen Tidaholms Energi AB

Investeringar

Styrelsen for de kommunala bolagen har i bolagens budget for 2026 inkluderat
investeringar under 2026—2028 som uppgar till 257,8 miljoner kronor. De kommunala
bolagens totala laneskuld inryms inom den totala laneramen som beslutades av
kommunfullmaktige i december 2023, men ett nytt beslut behover fattas som
omfordelar mellan Tidaholms Energi AB och Tidaholms Bostads AB.
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6 Namnderna

Namndernas ansvar

Varje namnd ansvarar for att utfora de uppgifter som kommunfullmaktige har tilldelat
namnden genom reglementet.

Namnden faststaller sin verksamhetsplan med verksamhetsmal och detaljplan i vilken
namnden fordelar den tilldelade budgetramen per verksamhet. Namnden ska inrymma
sina verksamheter inom den budgetram som kommunfullmaktige har faststallt och
ansvarar for att faststallda verksamhetsmal och ataganden uppnas inom tilldelad
budgetram.

Det ar namndens ansvar att ha beredskap for kostnadsavvikelser mot budget och
hantera oforutsedda utgifter genom omprioriteringar och omfordelningar inom
tilldelad budget.

Verksamhetsplaneringen skall bygga pa den faktiska behovs- och kostnadsutvecklingen
som namnden sjalv beraknar och de prioriteringar som namnden vill gora, for att
utifran kommunfullmaktiges beslut om mal och budget bedriva en bra och effektiv
verksamhet med en ekonomi i balans.

Nimnden ska ha en langsiktighet i sina prioriteringar och i grunden se dver befintlig
verksamhet samtidigt som nodvandig utveckling maste beaktas. | dvrigt hanvisas till
kommunens ekonomistyrningsprinciper betraffande namndens ansvar.
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Namndernas budgetramar

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Kommunstyrelsen 77 455 74 378 67 217 69 174
Arlig fordndring (%) 305 % -4,0% -9,6% 2,9%
Javsnamnd 361 369 380 391
Arlig fordndring (%) 37% 2,1% 3,0% 3,0%
Barn- och utbildningsnimnd 377 679 393 379 401 419 405 101
Arlig fordndring (%) -0,8 % 4,2% 2,0% 0,9%
Kultur- och Fritidsnamnd 44 073 47 002 48 871 50 252
Arlig forédndring (%) 58% 6,6% 4,0% 2,8%
Social- och omvardnadsniamnd 383 358 418 256 438 774 454 523
Arlig fordndring (%) 04 % 9,1% 4,9% 3,6%
Samhillsbyggnadsnamnd 46 766 41 822 39 529 40 684
Arlig forédndring (%) 18,9 % -10,6% -55% 2,9%
Samhallsskydd mellersta Skaraborg 16 567 17 000 17519 18 124
(SMS)
Arlig foréndring (%) 20,4 % 2,6% 3,1% 3,5%
Finansforvaltningen -37 765 13 622 15109 17 058
Arlig fordndring (%) -7,.8 % -136,1% 10,9% 12,9%
Summa skattefinansierat 908 494 1 005 827 1028 819 1 055 251

Budget for Tidaholms kommun ar 2026 baseras pa kommunens modell for
resursfordelning samt politiska prioriteringar. Resursfordelningen baseras pa volym och
prislappar (se avsnitt 9.1).

Samhillsbyggnadsnamndens tilldelning minskar totalt sett utifran resursfordelning till
gata och park. Framsta orsaken ar att Tidaholms kommuns inrapporterade
nettokostnad ar lagre for 2023 an 2022. Resursfordelningsmodellen medfor att
tilldelningen justeras upp for att komma narmare nettokostnadsnivan for
kommungruppen (C7). Sa skillnaden som uppstar kommer fran kommunens egen
forandring i inrapporterade nettokostnader for gata och park. Den enhet inom
samhillsbyggnadsforvaltningen som avser hallbar utveckling har fatt tilldelning enligt
budgetupprikning fran nimndens budget 2025.

Kultur- och fritidsnamndens nettokostnad avseende fritidsverksamheten har manuellt
justerats utifran den politiska prioriteringen att kompensera avseende dkade
kapitalkostnader for utforda ishall- och badhusrenoveringar.
Resursfordelningsmodellens prislappar ar saledes justerade och ar inte
overensstammande med nettokostnader i Kolada. Prislapparna ar justerade
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motsvarande 6kade kapitalkostnader avseende renovering av ishall ar 2024 (1,
miljoner) och renovering av badhuset Forshallen ar 2025 (2,7 miljoner).

Namndernas tilldelning av medel enligt resursfordelningsmodellen ar justerad avseende
pensionskostnader. Prognosen indikerar att pensionskostnaderna ar lagre ar 2026 an
vad 2023 ars prislappar anger, darfor ar prislapparna justerade utifran den forvantade
pensionskostnaden 2026. Mer specifik information kring namndernas tilldelning finns
att lasa under samtliga namnder i kommande avsnitt.

Verksamhetsnamnder och kommunstyrelsen, forutom finansforvaltningen och namnden
for samhallsskydd mellersta Skaraborg (SMS) dlaggs en anpassning om | procent pa sin
budgetram arligen. Anpassningen motsvarar | procent pa foregaende ars budgetram,
det vill saga att 2026 ars anpassning beridknas till | procent av 2025 ars beslutade
budgetram.
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6.1 Kommunstyrelsen

Verksamhetsbeskrivning

Styrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar
for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning.

Av reglementet for kommunstyrelsen (rev. 2025-03-31) framgar att styrelsen ska leda
och samordna forvaltningen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt over ovriga
namnders verksamhet och eventuella gemensamma namnders verksamhet. Styrelsen
ska ocksa ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunala foretag, stiftelser och
kommunalforbund.

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utova en samordnad styrning
samt leda arbetet med att ta fram styrdokument for kommunen. Styrelsen ska folja de
fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning samt
fortlopande, i samrad med namnderna, folja upp faststallda mal och aterrapportera till
fullmaktige.

Styrelsen ansvarar for de uppgifter som anges i reglementet for kommunstyrelsen samt
sadana uppgifter som inte lagts pa annan namnd. Styrelsen ansvarar aven for de
uppgifter som framgar av kommunallagen (2017:725) och annan lagstiftning. Under
styrelsen lyder kommunens forvaltningsorganisation. Styrelsen ar aven
pensionsmyndighet i Tidaholms kommun.

Sedan den 31 mars 2025 ansvarar kommunstyrelsen aven for kommunens uppgifter
inom folkhalsoomradet.

Kommunstyrelsens budgetram for 2026 omfattar den verksamhet som bedrivs inom
kommunledningsforvaltningen med dess olika enheter. Pensioner, bidrag,
transfereringar och avgifter aterfinns under avsnitt 6.8 Finansforvaltningen.

Fullmaktiges uppdrag till styrelsen

I. Kommunstyrelsen uppdras att anta verksamhetsmal i forhallande till nio av
fullmaktiges onskade effekter. Fyra onskade effekter anger att kommunstyrelsen ska
leda och samordna ett strategiskt arbete for att oka antalet invanare och frimja en
langsiktigt hallbar tillvixt i kommunen:

e Tidaholms kommun har |3 000 invanare ar 2027.

e Tidaholms kommun bedriver ett strategiskt arbete for utveckling av
pendlingsmajligheterna mellan Tidaholms kommun och stérre tdtorter i ndromrddet.

e Tidaholms kommun har ett bra foretagsklimat. Senast ar 2027 ska kommunen fd
minst 4,0 i sammanfattande omdéme vad gdller foretagsklimat i Svenskt Ndringslivs
enkat till foretagare i kommunen.

e Tidaholms kommun bedriver ett strategiskt arbete for att fa fler arbetsgivare inom
den privata, offentliga och civila sektorn att etablera sig och utveckla sin verksamhet i
kommunen.

Tva onskade effekter anger att kommunstyrelsen ska stirka kommunens férmaga att
leverera robust och driftsdker valfird som ger mesta mojliga nytta for invanaren i
forhallande till de resurser som kommunen tar i ansprak:

e Tidaholms kommun bedriver och samordnar verksamhetsutveckling som ger 6kad
nytta i forhdllande till iansprdktagna resurser — genom att anvdnda bepréovade
metoder och ny teknik.

e Tidaholms kommun anvdnder digitala losningar som okar tillgdngligheten till
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information, tjdnster och service for invdnare, besokare och arbetsgivare.

Kommunen ska dra nytta av de mojligheter som ny teknik och digitalisering erbjuder-.
Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att samordna kommunens arbete vad
galler IT och verksamhetsutveckling med stod av digitalisering.

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att samordna kommunens arbete med
ledarskapsutveckling. Tva onskade effekter handlar om att kommunstyrelsen ska verka
for en god kompetensforsorjning till kommunens verksamheter, sarskilt da detta blir
en allt storre utmaning nationellt och lokalt:

e Medarbetare i Tidaholms kommun trivs med sin arbetssituation och sina
utvecklingsmajligheter.
o Chefer i Tidaholms kommun utvecklar aktivt sitt ledarskap.

Till det finansiella malet hor en onskad effekt som avser kommunens resultat:

o Arets resultat skall som ett genomsnitt uppgd till minst |0 miljoner kronor av skatter,
generella statsbidrag och kommunal utjdmning under perioden 2024—-2027.

Kommunstyrelsen uppdras att anta verksamhetsmal som syftar till att nd ett resultat
som ar i balans med styrelsens budgeterade resultat.

2. Kommunstyrelsen uppdras att i namndens verksamhetsplan och detaljbudget for
2026 aven inkludera de investeringsprojekt i kommunens investeringsbudget for 2026—
2028 som tillhor styrelsens ansvarsomrade (se avsnitt 7 och 8).

3. Kommunstyrelsen uppdras att i verksamhetsplanen 2026 inkludera de prioriterade
medel som specificeras nedan och redogora for hur dessa medel ska anvandas samt
hur effekter ska foljas upp.

4. Kommunstyrelsen uppdras att hantera och folja upp effekten av strategiska medel i
enlighet med riktlinjen for ansokan om strategiska utvecklingsmedel.

6.1.1 Budgetram

Budgetram for kommunstyrelsen

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Budgetram 77 455 74 378 67 217 69 174
Arlig fordndring (tkr) 3077 -7 16l I 957
Arlig foréndring (%) -4,0% -9,6% 2,9%

Budgetramens innehall

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Budgetram 77 455 74 378 67217 69 174
varav resursfordelning 60 839
varav verksamhetsforandringar 64 331 67 146 69 123
varav riktade budgetprioriteringar 17 175 10 650 750 750
varav riktade anpassningar 559 -603 -679 -699
varav tillskott okade 300 828
pensionskostnader
varav investeringsprojekt
- tillkommande driftskostnader
(reserverade under FIN)
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I. Resursfordelning

Kommunstyrelsens verksamheter omfattas inte av kommunens
resursfordelningsmodell. Tilldelningen till kommunstyrelsen berdknas utifran styrelsens
budgetram foregaende ar.

Justering for pensionskostnader: -0,8 miljoner kronor.

Il. Verksamhetsforandringar

Inga verksamhetsforandringar planeras under 2026. Kommunstyrelsens ram for 2026
ar exklusive namnden for samhallsskydd mellersta Skaraborg, som tidigare var en del av
kommunstyrelsens tilldelade budgetram.

I1l. Riktade budgetprioriteringar

Kommunstyrelsen tillfors 10,65 miljoner fordelat pa fem politiska prioriteringar ar
2026.

|. Tidaholms kommun har antagit fyra mal for perioden 2024-2027. For att stirka
kommunens forutsattningar att na malen avsitts 6,0 miljoner till strategiska
utvecklingsmedel. | likhet med ar 2025 erbjuds samtliga namnder, inklusive
kommunstyrelsen, att ansoka om strategiska utvecklingsmedel for att
genomfora ett malstyrt utvecklingsarbete i projektform.

2. Tidaholms kommun har antagit det strategiska malet Tidaholms kommun
levererar robust vilfdrd genom verksamhetsutveckling och teknik. Det ar angelaget
att kommunens verksamheter ges goda forutsattningar vad galler IT och
verksamhetsutveckling med stod av digitalisering. For att klara uppdraget i egen
regi under 2026 tillfors kommunstyrelsen 3,5 miljoner.

3. Tidaholms kommun har antagit det personalpolitiska malet Tidaholms kommuns
medarbetare trivs och utvecklas. Kommunstyrelsen tillfors 0,5 miljoner for att
bekosta en julgava till kommunens anstallda.

4. Tidaholms kommun har tecknat ett nytt folkhalsoavtal med Vastra
Gotalandsregionen. Ar 2026 dkar kostnaden for avtalet med 0,25 miljoner
jamfort med foregaende ar. Kommunstyrelsen tillfors motsvarande 0,25
miljoner for att hantera denna kostnad.

5. Ar 2026 4r ett valar med val till riksdag, region och kommun. Kommunstyrelsen
tillfors 0,4 miljoner for att hantera kostnader i samband med valet. Arbete med
valet delfinansieras aven med statliga bidrag.

IV. Budgetanpassningar

Kommunstyrelsen alaggs en anpassning motsvarande | procent av foregaende ars
budgetram.
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Strategiska utvecklingsmedel

Syftet med strategiska utvecklingsmedel ar att stirka kommunens formaga att uppfylla

de mal som fullmaktige har faststillt.

Kommunstyrelsen och kommunens namnder har mojlighet att ansoka om strategiska
utvecklingsmedel att nyttja under verksamhetsaret. Strategiska utvecklingsmedel ar

driftsmedel och ar darmed inte avsedda for investeringar-.

Om tilldelade medel inte nyttjas som planerat for avsett projekt, exempelvis till foljd av
forsenad tidsplan, flyttas dessa medel tillbaka till kommunstyrelsen senast i samband

med arsbokslut.

Fordelning av strategiska utvecklingsmedel per fullmaktiges mal

2025 2026 2028
Mal |: | Tidaholm vill fler leva och utvecklas 1,5 1,5 -
Mal 2: Tidaholms kommun erbjuder goda
forutsittningar for langsiktigt hallbar tillvaxt 1,5 1,5 -
Mal 3: Tidaholms kommun levererar robust valfard
genom verksamhetsutveckling och teknik 1,5 1,5 -
Mal 4: Tidaholms kommuns medarbetare trivs och
utvecklas. 1,5 1,5 -
Medel att fordela fritt mellan mal |—4 4 -
Strategiska utvecklingsmedel totalt 10,0 6,0 -
Frdn och med dr 2025 avsditts strategiska utvecklingsmedel for att frdmja mdluppfyllelsen under mdlperiod 2024—2027.
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6.2Javsnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Namnden ansvarar for de uppgifter som anges i reglementet for javsnamnden (rev.
2021-12-20).

Av reglementet framgar att namnden ansvarar for att besluta i arenden gillande
myndighetsutovning och utova tillsyn i fall dar en annan namnd normalt har ansvaret
men inte kan fatta beslut pa grund av jav.

6.2.1 Budgetram

Budgetram for javsnamnden

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Budgetram 36l 369 380 391
Arlig foréndring (tkr) 8 I 12
Arlig fordndring (%) 2,1% 3,0% 3,0%

l. Resursfordelning:

Javsnamnden omfattas inte av resursfordelningsmodellen. Tilldelningen till javsnamnden
beriknas i stallet utifran naimndens budgetram foregaende ar.

Il. Verksamhetsforandringar:

Inga verksamhetsforandringar planeras ar 2026.

I1l. Riktade budgetprioriteringar:

Niamnden tillfors inga riktade budgetprioriteringar ar 2026.

IV. Budgetanpassningar:

Niamnden alaggs en anpassning motsvarande | procent av foregaende ars budgetram.
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6.3 Barn- och utbildningsnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Namnden ansvarar for de uppgifter som anges i reglementet for barn- och
utbildningsnimnden (rev. 2021-12-20). Av reglementet framgar att nimnden ska
fullgora kommunens uppgifter enligt skollagen (2010:800). Namnden ansvarar for
forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola,
anpassad gymnasieskola, vuxenutbildning, kulturskola, elevhalsa, elevboende samt
vaktmasteri.

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar vidare for:

e Kommunens aktivitetsansvar for ungdomar enligt 29 kap. 9 § skollagen.

e Att utova tillsyn over verksamhet som bedrivs i fristdende forskola, fristaende
skolbarnomsorg samt fristaende pedagogisk omsorg.

e Kommunens uppgifter avseende skolskjuts i Tidaholms kommun.

Fullmidktiges uppdrag till namnden

I. Barn- och utbildningsnamnden uppdras att anta verksamhetsmal som genererar sex
av fullmaktiges onskade effekter. En onskad effekt syftar till att barnomsorg och skola
ska dimensioneras sa att plats kan erbjudas for fler barn och elever da kommunen
satsar for att oka antalet invanare:

e Tidaholms kommun anpassar kommunens verksamheter i takt med
befolkningsutvecklingen.

Tva onskade effekter syftar till att barn- och utbildningsnamnden ska bedriva
verksamhetsutveckling for att utveckla en robust och driftsaker valfard som ger mesta
mojliga nytta for invanaren i forhallande till de resurser som kommunen tar i ansprak:

e Tidaholms kommun bedriver och samordnar verksamhetsutveckling som ger okad
nytta i forhdllande till iansprdktagna resurser — genom att anvdnda beprovade
metoder och ny teknik.

e Tidaholms kommun anvdnder digitala losningar som okar tillgangligheten till
information, tjdnster och service for invdnare, besokare och arbetsgivare.

Barn- och utbildningsnamnden uppdras aven att anta verksamhetsmal i forhallande till
kommunens personalpolitiska mal. Fullmaktiges avsikt ar att nimnden, genom att satta
verksamhetsmal for de onskade effekterna, ska delta i kommunens arbete for en god
kompetensforsorjningen:

e Medarbetare i Tidaholms kommun trivs med sin arbetssituation och sina
utvecklingsmajligheter.
e Chefer i Tidaholms kommun utvecklar aktivt sitt ledarskap.

Till det finansiella malet for Tidaholms kommun hor en onskad effekt som avser
kommunens resultat:

o Arets resultat ska som ett genomsnitt uppgd till minst 10 miljoner kronor av skatter,
generella statsbidrag och kommunal utjdmning under perioden 2024-2027

Barn- och utbildningsnamnden uppdras att anta verksamhetsmal som syftar till att na
ett resultat som ar i balans med namndens budgeterade resultat.

2. Barn- och utbildningsnamnden uppdras att i namndens verksamhetsplan och
detaljbudget for 2025 aven inkludera de investeringsprojekt i kommunens
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investeringsbudget for 2026—2028 som tillhér nimndens ansvarsomrade (se avsnitt 7

och 8).

3. Barn- och utbildningsnamnden uppdras att i verksamhetsplanen 2026 inkludera de
prioriterade medel som specificeras nedan och redogora for hur dessa medel ska

anvandas samt hur effekter ska foljas upp.

6.3.1 Budgetram

Budgetram for barn- och utbildningsnamnden

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Budgetram 377 679 393 379 401 419 405 101
Arlig fordndring (tkr) 15700 8 041 3682
Arlig fordndring (%) 4,2% 2,0% 0,9%
Budgetramens innehall
Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Budgetram 377 679 393 379 401 419 405 101
varav resursfordelning 375 588 395 157 405 474 409 193
varav verksamhetsforandringar
varav riktade budgetprioriteringar 2100 10 000 -
varav riktade anpassningar -3 809 -3777 -4 055 -4 092
varav tillskott for okade
pensionskostnader 3800 -8 002
Referenskostnader
Verksamhet Referenskostnad 2026 (kr)
Forskola 174 481
Fritidshem 37 389
Grundskola (inkl. forskoleklass) 126 563
Gymnasieskola 4962
Budgetram per verksamhet
Budget Budget Plan Plan
Verksamhet Malgrupp Andel 2025 2026 2027 2028
Invanare 1-5
Forskola ar 90 % 573 578 565 560
Invdnare 6—12
Fritidshem ar 52 % 542 588 583 561
Grundskola (inkl. Invanare 6—15
forskoleklass) ar 100 % 1514 | 524 | 528 1 476
Gymnasieskola / Kultur- och
musikskola Invanarantal* 100 % 12 814 12752 12728 12 700
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Tilldelning och genomsnittlig nettokostnad

Genomsnittlig nettokostnad 2026 -
Pendlingskommun nédra mindre

Verksamhet tiatort (kr per invanare)
Anpassad grundskola 1 008
Anpassad gymnasieskola 519
Grundlaggande

vuxenutbildning 190
Gymnasial vuxenutbildning

och pabyggnadsutbildning 334
Kultur- och musikskola 402

Kostnads-
ambitionsniva

77 %
93 %

87 %

147 %
137 %

Prislapp -
tilldelning
2026

780
483

164

492
552

I. Resursfordelning

Barn- och utbildningsnamndens verksamheter omfattas av kommunens

resursfordelningsmodell.
Justering for pensionskostnader: -8,0 miljoner kronor.

Il. Verksamhetsforandringar

Inga verksamhetsforandringar planeras for barn- och utbildningsnimnden ar 2025.

I1l. Riktade budgetprioriteringar

Barn- och utbildningsnamnden tillférs 10,0 miljoner fordelat pa tre politiska

prioriteringar:

I. Namnden tillfors 5,0 miljoner under ar 2026 for att stirka grundskolans

forutsattningar att oka andelen elever i grundskolan som blir behoriga att soka till

nationella gymnasieprogram.

2. Skollagens 9 §, | kap, anger att utbildningen inom skolvasendet ska vara likvardig
inom varje skolform och inom fritidshemmet oavsett var i landet den anordnas. For att
starka likvardigheten mellan kommunens grundskolor tillfors namnden 2,5 miljoner
under ar 2026 att fordela till de mindre skolenheterna Ekedalens skola, Frojereds skola

och Valstads skola.

3. Det ar strategiskt viktigt att Tidaholm kan erbjuda ett attraktivt gymnasium.
Namnden tillfors 2,5 miljoner for att forstarka Rudbecksgymnasiets verksamhet under

2026.
IV. Budgetanpassningar

Namnden alaggs en anpassning motsvarande | procent av foregaende ars budgetram.
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6.4Social- och omvardnadsnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Namnden ansvarar for de uppgifter som anges i reglementet for social- och
omvardnadsniamnden (rev. 2021-12-20). Av reglementet framgar att nimnden ska
fullgora kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad som i lag sags om
socialnamnd.

Namnden ansvarar for den kommunala halso- och sjukvarden, kommunens
dldreomsorg och insatser till personer med funktionsnedsattning, sdisom hemtjanst i
enskilt boende, service och omvardnad i sarskilda boendeformer och ovrig
aldreomsorg, LSS-verksamhet samt kommunal socialpsykiatri.

Namnden ansvarar for kommunens individ- och familjeomsorg. | uppgiften ingar
utdelning av bistand till enskilda och familjer, insatser riktade mot barn och unga,
ungdomsvard samt missbrukarvard.

Namnden ar aven arbetsloshetsnamnd enligt lag (1944:475) om arbetsloshetsnamnd.
Social och omvardnadsnamnden ansvarar vidare for:

e Familjerattsfragor och for att erbjuda familjeradgivning.

e Sysselsattning for personer med psykisk funktionsnedsattning samt
arbetsforberedande insatser for personer som pa grund av social problematik
star langt ifran arbetsmarknaden.

e 5tod till personer som ar akut hemlosa och till bostadslosa personer med social
problematik.

e Stod till brottsoffer.

e Kommunens flyktingmottagande och mottagande av ensamkommande
flyktingbarn.

e Kommunens uppgifter enligt alkohollagen (2010:1622) med undantag av tillsyn
av forsaljning av folkol i butik.

Fullmidktiges uppdrag till namnden

I. Social- och omvardnadsnamnden uppdras att anta verksamhetsmal som genererar
sex

av fullmaktiges onskade effekter. En onskad effekt syftar till att aldreomsorg, LSS och
ovriga verksamheter ska dimensioneras sa att omsorg och service kan erbjudas for fler
da kommunen satsar for att oka antalet invanare:

e Tidaholms kommun anpassar kommunens verksamheter i takt med
befolkningsutvecklingen.

Andelen ildre invanare i Tidaholms kommunen okar successivt de kommande aren.
Det beror pa att allt fler lever ldangre, vilket i grunden ar mycket gladjande, men det
medfor ocksa dkade behov av omsorg. Aven behoven av insatser bland invanare med
funktionsnedsattning okar. Det finns ocksa ett stort behov av stod till barn och familjer
som forebygger ohalsa och utsatthet. For att kunna leverera robust och driftsaker
omsorg och service till kommunens invanare uppdras namnden att bedriva
verksamhetsutveckling som drar nytta av ny kunskap, teknik och metoder:

e Tidaholms kommun bedriver och samordnar verksamhetsutveckling som ger okad
nytta i forhdllande till iansprdktagna resurser — genom att anvdnda beprovade
metoder och ny teknik.
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Namndens verksamheter vander sig till aldre, personer med funktionsnedsattning,
ohilsa eller som av olika skal befinner sig i en utsatt livssituation. For dessa malgrupper
ar det av sarskilt stor vikt att information, tjanster och kommunikation inger tillit och
trygghet. Vil fungerande och effektiva processer mojliggdr ocksa en resurseffektiv
verksamhet. Namnden uppdras darfor att anta ett verksamhetsmal som ger foljande
onskade effekt:

e Tidaholms kommun anvdnder digitala I6sningar som okar tillgdngligheten till
information, tjdnster och service for invdnare, besokare och arbetsgivare.

Social- och omvardnadsnimnden uppdras att anta verksamhetsmal i forhallande till
kommunens personalpolitiska mal. Fullmiktiges avsikt dr att namnden, genom att sitta
verksamhetsmal for de onskade effekterna, ska delta i kommunens arbete for en god
kompetensforsorjningen:

o Medarbetare i Tidaholms kommun trivs med sin arbetssituation och sina
utvecklingsmajligheter.
e Chefer i Tidaholms kommun utvecklar aktivt sitt ledarskap.

Till det finansiella malet for Tidaholms kommun hor en dnskad effekt som avser
kommunens resultat:

o Arets resultat ska som ett genomsnitt uppga till minst |10 miljoner kronor av skatter,
generella statsbidrag och kommunal utjdmning under perioden 2024—-2027.

Social- och omvardnadsnimnden uppdras att anta verksamhetsmal som syftar till att na
ett resultat som ar i balans med namndens budgeterade resultat.

2. Social- och omvardnadsnamnden uppdras att i sin verksamhetsplan och detaljbudget
for 2026 inkludera de investeringsprojekt i kommunens investeringsbudget for 2026—
2028 som tillhér nimndens ansvarsomrade (se avsnitt 7 och 8).

6.4.1 Budgetram

Budgetram for social- och omvardnadsnamnden

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Budgetram 383 358 418 256 438 774 454 523
Arlig fordndring (tkr) 34 898 20518 15749
Arlig foréndring (%) 9,1% 4,9% 3,6%

Budgetramens innehall

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Budgetram 383 358 418 256 438 774 454 523
varav resursfordelning 384 006 428 988 443 206 459 114
varav verksamhetsforandringar
varav riktade budgetprioriteringar
varav riktade anpassningar -3 848 -3 834 -4 432 -4 591
s ko o e | o
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Budgetram per verksamhetsomrade

Budget Budget Plan Plan

Verksamhetsomrade Malgrupp  Andel 2025 2026 2027 2028

Invanare
Aldreomsorg +65 ar 100 % 3241 3257 3277 3318
Lagen om stod och service till vissa Invanare
funktionshindrade (LSS) 0-64 ar* 100 % 107 106 106 105
Funktionsnedsittning (0—64 ar) exkl.
LSS Invanare 1,25% 12814 12 752 12728 12 700
Individ- och familjeomsorg (IFO) /
Arbetsmarknads- enheten (AME) Invanare** 100 % 12814 12 752 12728 12 700

Referenskostnader

Verksamhet Referenskostnad 2026 (kr)

Aldreomsorg

Lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS)

Individ- och familjeomsorg (IFO)

70 351

994 649
4599

Tilldelning och genomsnittlig nettokostnad

Genomsnittlig
nettokostnad 2026 -
Pendlingskommun nira
mindre titort (kr per

Verksamhet invanare)
Arbetsmarknadsenh 907
eten

Funktionsnedsattnin

g (0-64 ar) exkl. 1 470
LSS

Kostnadsambitionsniva

81 %

191 %

Prislapp - tilldelning
2026

738

2 804

I. Resursfordelning

Social- och omvardnadsnamndens verksamheter omfattas av kommunens

resursfordelningsmodell.

Justering for pensionskostnader: -6,9 miljoner kronor.

Il. Verksamhetsforandringar

Inga verksamhetsforandringar planeras for social- och omvardnadsnamnden ar 2026.

I1l. Riktade budgetprioriteringar

Namnden tillfors inga riktade budgetprioriteringar.

IV. Budgetanpassningar

Nimnden aldggs en anpassning motsvarande | procent av foregaende ars budgetram.
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6.5 Kultur- och fritidsnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Namnden ansvarar for de uppgifter som anges i reglementet for kultur- och
fritidsnamnden (rev. 2025-03-31). Av reglementet framgar att nimnden ska ansvara for
kommunens uppgifter inom kultur-, fritids- och turismomradet.

Namnden ansvarar ocksa for kommunens relationer till, och utveckling av,
foreningslivet avseende de foreningar, organisationer och enskilda ideella krafter som
hor till namndens verksamhetsomrade.

Namnden ar ansvarig namnd for kommunala arenden enligt spellagen (2018:1138),
bibliotekslagen (2013:801), museilagen (2017:563) och 5 kap. 12 § socialtjanstlagen
(2001:453, skuldsatta personer).

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar vidare for:

Oppen ungdomsverksamhet.

Inomhusbad.

Friluftsliv inklusive vandringsleder och fiskevardsfragor.

Besoksverksamhet sasom Tidaholms museum och Barnens hus.

Framjande av besoksnaringen.

Allmankultur, inklusive kulturlokaler sasom Saga teaterbiografen och

Turbinhuson samt kulturarrangemang.

Handhavande och administration av kommunens konstsamling.

e Handlaggning och delaktighet i konstnarlig utsmyckning av byggnader och
offentliga platser.

e Bevakning av kulturmiljovardens och namndens intressen i den fysiska
planeringen.

e Beslut om stipendier inom namndens verksamhetsomrade.

e Upplatande av lokaler och anlaggningar som nimnden disponerar.

Fullmaktiges uppdrag till ndimnden

I. Kultur- och fritidsndmnden uppdras att anta verksamhetsmal som genererar sex av
fullmaktiges onskade effekter. Kultur- och fritidsnamndens verksamheter har stor
betydelse for Tidaholms kommuns attraktivitet for boende och besokare. Namnden
ansvarar ocksa for att framja besoksnaringen. Fullmaktige uppdrar darfor at namnden
att anta verksamhetsmal som bidra till att 6ka antalet invanare och framja en langsiktigt
hallbar tillvaxt i kommunen:

e Tidaholms kommun har 13 000 invdnare ar 2027.

e Tidaholms kommun bedriver ett strategiskt arbete for att fa fler arbetsgivare inom
den privata, offentliga och civila sektorn att etablera sig och utveckla sin verksamhet i
kommunen.

Tillsammans med naringslivet och andra aktorer ska kommunen anordna och stotta
arrangemang for att starka Tidaholms kommun for att bli den plats dar fler vill leva och
utvecklas.

En av fullmaktiges onskade effekter syftar till att namnden ska bedriva
verksamhetsutveckling for att utveckla en robust och driftsaker valfard som ger mesta
mojliga nytta for invanaren i forhallande till de resurser som kommunen tar i ansprak:

e Tidaholms kommun anvdnder digitala losningar som okar tillgdangligheten till

Tidaholms kommun, Strategisk plan och budget 2026—-2028 38(63)



information, tjdnster och service for invdnare, besokare och arbetsgivare.

Att starka tillgangligheten till information, tjanster och service ar aven viktigt for att
framja besoksnaringen och stimulera fler invanare och besokare att ta del av utbudet i
Tidaholms kommun.

Kultur- och fritidsnimnden uppdras att anta verksamhetsmal i forhallande till
kommunens personalpolitiska mal. Fullmiktiges avsikt dr att namnden, genom att sitta
verksamhetsmal for de onskade effekterna, ska delta i kommunens arbete for en god
kompetensforsorjning:

e Medarbetare i Tidaholms kommun trivs med sin arbetssituation och sina
utvecklingsmajligheter.
o Chefer i Tidaholms kommun utvecklar aktivt sitt ledarskap.

Till det finansiella malet for Tidaholms kommun hor en dnskad effekt som avser
kommunens resultat:

o Arets resultat ska som ett genomsnitt uppgd till minst |10 miljoner kronor av skatter,
generella statsbidrag och kommunal utjdmning under perioden 2024—-2027.

Kultur- och fritidsnamnden uppdras att anta verksamhetsmal som syftar till att na ett
resultat som ar i balans med namndens budgeterade resultat.

2. Kultur- och fritidsnamnden uppdras att i namndens verksamhetsplan och
detaljbudget for 2026 aven inkludera de investeringsprojekt i kommunens
investeringsbudget for 2026—2028 som tillhor namndens ansvarsomrade (se avsnitt 7
och 8).

3. Kultur- och fritidsnamnden uppdras att i verksamhetsplanen 2026 inkludera de
prioriterade medel som specificeras nedan och redogora for hur dessa medel ska
anvandas samt hur effekter ska foljas upp.

6.5.1 Budgetram

Budgetram for kultur- och fritidsnamnden

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Budgetram 44 073 47 002 48 871 50 252
Arlig fordndring (tkr) 2929 | 869 | 381
Arlig foréndring (%) 6,6% 4,0% 2,8%

Budgetramens innehall

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Budgetram 44 073 47 002 48 871 50252
varav resursfordelning 40 440 44 244 45532 46 842
varav verksamhetsforandringar
varav riktade budgetprioriteringar 3850 3750 3833 3917
varav riktade anpassningar -417 -441 -494 -508
varav tillskott for okade 200 552
pensionskostnader
varav investeringsprojekt
- tillkommande driftskostnader
(reserverade under FIN)

Tidaholms kommun, Strategisk plan och budget 2026—-2028 39(63)




Budgetram per verksamhet

Budget Budget Plan Plan

Verksamhet Malgrupp Andel 2025 2026 2027 2028
Kulturverksamhet, fritidsverksamhet, Kommun- 100 % 12814 12 752 12728 12 700
turismverksamhet, budget- och invanare

skuldradgivning

Tilldelning och genomsnittlig nettokostnad

Genomsnittlig nettokostnad 2026 —

Pendlingskommun ndra Kostnads- Prislapp -
Verksamhet mindre titort (kr per invanare) ambitionsniva tilldelning 2026
Kulturverksamhet | 008 129 % 1 302
Stdd till studieférbund 31 252 % 78
Fritidsverksamhet | 757 116 % 2039
Turismverksamhet 178 57 % 101
Budget- och o
skuldridgivning '8 168 % 2

l. Resursfordelning

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter omfattas av kommunens
resursfordelningsmodell. Kultur- och fritidsnamndens nettokostnad avseende
fritidsverksamheten har manuellt justerats utifran den politiska prioriteringen att
kompensera avseende okade kapitalkostnader for utforda ishall- och
badhusrenoveringar. Resursfordelningsmodellens prislappar ar saledes justerade och ar
inte overensstammande med nettokostnader i Kolada. Prislapparna ar justerade
motsvarande 6kade kapitalkostnader avseende renovering av ishall ar 2024 (1,
miljoner) och renovering av badhuset Forshallen ar 2025 (2,7 miljoner).

Justering for pensionskostnader: -0,6 miljoner kronor.

Il. Verksamhetsforandringar

Inga verksamhetsforandringar planeras for kultur- och fritidsnamnden ar 2026.
I1l. Riktade budgetprioriteringar

Kultur- och fritidsnamnden tillfors 3,75 miljoner fordelat pa tva politiska prioriteringar
som uppgar till 2,75 respektive 1,0 miljoner kronor.

I. Barnens hus ar en uppskattad verksamhet bland barnfamiljer i Tidaholm och ett
vilbesokt besdksmal i kommunen. Namnden tillférs 2,75 miljoner for drift av Barnens
hus. Dessa medel tillfors arligen 2026—2028.

2. Foreningslivet i Tidaholms kommun ska ha goda forutsattningar att bedriva och
utveckla sina verksamheter med fokus pa barn och unga. Kommunens bidrag till
foreningar har inte hojts pa manga ar samtidigt som foreningarnas kostnader for att
bedriva verksamhet har stigit. Darfor hojs verksamhetsbidragen, utvecklingsbidragen
och anlaggningsbidragen med totalt 1,0 miljoner. Dessa medel tillfors arligen fran och
med ar 2026.

IV. Budgetanpassningar

Namnden alaggs en anpassning motsvarande | procent av foregaende ars budgetram.
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6.6 Samhallsbyggnadsnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Namnden ansvarar for de uppgifter som anges i reglementet for
samhillsbyggnadsnimnden (rev. 2021-12-20). Av reglementet framgar att naimnden
ansvarar for kommunens uppgifter inom klimat-, miljo-, naturvards- och
hilsoskyddsomradet.

Namnden ansvarar vidare for plan- och byggnadsvasendet enligt plan- och bygglagen
(2010:900 PBL), med undantag av de uppgifter som kommunstyrelsen har att fullgora.

Namnden upprattar pa kommunstyrelsens uppdrag oversiktsplan och dess
fordjupningar, detaljplaner och omradesbestammelser. Namnden ansvarar aven for
kommunens uppgifter kring matning, berakning och kartframstallning. Namnden fullgor
de uppgifter som enligt miljobalken (1998:808) ankommer pa kommunen eller som
med stod av miljobalken har overlatits pa kommunen. Namnden fullgor de uppgifter
som enligt lag ska fullgoras av kommunen inom miljo- och halsoskyddsomradet samt
enligt livsmedelslagstiftningen.

Namnden ansvarar for kommunens uppgifter inom gatu- och viaghallning, vatten och
avlopp, renhallning och avfallshantering, skotsel av parker och andra allmanna platser,
trafikplanering och trafiksakerhet. Namnden ansvarar for fastighetsforvaltning,
lokalforsorijning, lokalvard och bilpool.

Namnden ansvarar for kommunens uppgifter enligt lag (1997:735) om riksfardtjanst
och lag (1997:736) om fardtjanst, for arenden enligt lag (2018:2088) om tobak och
liknande produkter samt tillsyn av forsaljning av folkol i butik enligt alkohollagen
(2010:1622), for kommunens tillsyn och beslut enligt lag (2009:730) om handel med
vissa receptfria lakemedel, for arenden om bostadsanpassningsbidrag enligt lag
(1992:1574) om bostadsanpassningsbidrag med mera samt utovning av tillsyn enligt lag
om sprangamnesprekursorer (2014:799).

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar vidare for:

e Beredning av mark och exploateringsfragor.

e Arenden kring tomt- och smahusko.

e Geografisk information, med grundlaggande stomnat i plan och hojd anslutna till
riksnatet.

e Arenden enligt lag (2006:545) om skyddsrum.

o Miljostrategiska fragor.

Huvudmannaskap for allmanna platser enligt plan- och bygglagen (2010:900) for

vilka kommunen ar huvudman.

Att vara vighallningsmyndighet nar kommunen ar vaghallare.

Stad till enskild vaghallning enligt av kommunfullmaktige antagna normer-.

Arenden om gatukostnadsersittning enligt plan- och bygglagen (2010:900).

Gaturenhallning, snorojning och liknande atgarder enligt lag (1998:814) med

sirskilda bestimmelser om gaturenhallning och skyltning.

Arenden om kollektivtrafik.

e Uppgifter som avses i | § lag (1978:234) om namnder for vissa trafikfragor samt
den kommunala parkeringsovervakningen.

e Flyttning av fordon enligt lag (1982:129) och forordning (1982:198) om flyttning
av fordon i vissa fall.

e Kommunens affischtavlor.
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Beslut om skogsavverkning.

e Energiradgivning.

e All jakt pa kommunal mark och for kommunens uppgifter enligt
jaktforordningen (1987:905) gallande skyddsjakt.

e Namnsittning av lokaler i samrad med berord namnd.

e De ovriga uppgifter som enligt forfattning ska fullgoras av den kommunala

namnden inom plan- och byggvasendet.

Fullmiktiges uppdrag till namnden

I. Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att anta verksamhetsmal som genererar atta av
fullmaktiges onskade effekter. Tva onskade effekter syftar till att generera en okad
befolkning och ett langsiktigt hallbart naringsliv i kommunen, varav tva handlar om
fysisk planering och exploatering:

e Tidaholms kommun skapar forutsdttningar for byggnation av minst 65 bostdder till
och med ar 2027, samt erbjuder de plan och markforutsdttningar som krdvs.

e Tidaholms kommun har en tomt- och markreserv med el- och energiforsorjning vilket
innebdr att kommunen I6pande tillskapar och forddlar ny mark for olika typer av
dndamdl.

Goda pendlingsmajligheter gynnar kommunens attraktionskraft som boendekommun
och for naringslivet. Att verka for en utveckling av kollektivtrafiken mellan Tidaholms
kommun och Skovde, Falképing och Jonkoping ska vara en prioriterad fraga under
2024-2027. Namnden uppdras darfor att arbeta med foljande onskade effekt:

e Tidaholms kommun bedriver ett strategiskt arbete for utveckling av
pendlingsmojligheterna mellan Tidaholms kommun och storre tdtorter i ndromrddet.

For att framja en langsiktigt hallbar tillvixt ska naimnden arbeta med att forbattra
naringslivsklimatet i kommunen. Ett led i detta arbete kan vara att utveckla kommunens
digitala tjanster for naringslivet. Namnden uppdras darfor att arbeta med foljande
onskade effekter:

e Tidaholms kommun har ett bra foretagsklimat. Senast dr 2027 ska kommunen fa
minst 4,0 i sammanfattande omdome vad giiller foretagsklimat i Svenskt Ndringslivs
enkat till foretagare i kommunen.

e Tidaholms kommun anvdnder digitala losningar som okar tillgdngligheten till
information, tjdnster och service for invdnare, besokare och arbetsgivare.

Sambhillsbyggnadsnamnden uppdras dven att anta verksamhetsmal i forhallande till
kommunens personalpolitiska mal. Fullmaktiges avsikt ar att nimnden, genom att satta
verksamhetsmal for de onskade effekterna, ska delta i kommunens arbete for en god
kompetensforsorjning:

o Medarbetare i Tidaholms kommun trivs med sin arbetssituation och sina
utvecklingsmajligheter.
o Chefer i Tidaholms kommun utvecklar aktivt sitt ledarskap.

Till det finansiella malet for Tidaholms kommun hor en onskad effekt som avser
kommunens resultat:

o Arets resultat ska som ett genomsnitt uppgd till minst 10 miljoner kronor av skatter,
generella statsbidrag och kommunal utjdmning under perioden 2024—-2027.

Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att anta verksamhetsmal som syftar till att na ett
resultat som ar i balans med namndens budgeterade resultat.
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2. Sambhallsbyggnadsnamnden uppdras att i sin verksamhetsplan och detaljbudget for
2026 inkludera de investeringsprojekt i kommunens investeringsbudget for 2026—2028
som tillhdr nimndens ansvarsomrade (se avsnitt 7 och 8). Verksamhetsplanen ska dven
innehalla en plan for vilka investeringar som ska genomféras inom ramen for respektive
pott i investeringsbudgeten (avsnitt 8) under varje ar, exempelvis vad giller planerat
fastighetsunderhall och exploatering.

3. Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att faststalla verksamhetsplan och detaljbudget
avseende drift och investeringar for renhallningsverksamheten samt vatten- och
avloppsverksamhet.

4. Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att i verksamhetsplanen 2026 inkludera de
prioriterade medel som specificeras nedan och redogora for hur dessa medel ska
anvandas samt hur effekter ska foljas upp.

6.6.1 Budgetram

Budgetram for samhallsbyggnadsnamnden

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Budgetram 46 766 41 822 39 529 40 684
Arlig fordndring (tkr) -4 944 2292 I 155
Arlig foréndring (%) -10,6% -5,5% 2,9%

Budgetramens innehall

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Budgetram 46 766 41 822 39 529 40 684
varav resursfordelning 45 459 38789 39 929 41 095
varav verksamhetsforandringar
varav riktade budgetprioriteringar 1 100 4100 -
varav riktade anpassningar -393 -468 -399 411
varav tillskott for okade 600 600
pensionskostnader

Budgetram per verksamhet

Verksamhet Malgrupp Andel Bu;iog;; Bu;log;Z 2POI;r7l 2P(:;g
Vagnat, jarnvagsnat, Kommun- 100 % 12814 12752 | 12728 | 12700
parkering / Parker invanare

Tilldelning och genomsnittlig nettokostnad

Genomsnittlig nettokostnad 2026 —
Pendlingskommun ndra mindre Kostnads- Prislapp -
Verksamhet tiatort (kr per invanare) ambitionsniva | tilldelning 2026
Vagnat: jarnvagsnit, | 666 82 % | 368
parkering
Parker 439 57 % 249
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|. Resursfordelning:

Samhallsbyggnadsnamndens verksamheter omfattas av kommunens
resursfordelningsmodell, undantaget enheten Hallbar utveckling vars tilldelning
beriknas utifran enhetens tilldelning i foregaende ars budget.

Justering for pensionskostnader: -0,6 miljoner kronor.

Il. Verksamhetsforandringar

Inga verksamhetsforandringar planeras for samhallsbyggnadsnimnden ar 2026.
I1l. Riktade budgetprioriteringar

Sambhillsbyggnadsnamnden tillfors 4,1 miljoner under ar 2026. Avsikten ar att nimnden
ska bedriva underhall av kommunens gator och parker med en hogre ambitionsniva
jamfort med genomsnittet bland liknande kommuner.

IV. Budgetanpassningar

Nimnden alaggs en anpassning motsvarande | procent av foregaende ars budgetram.
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6.7Namnden for Samhallsskydd Mellersta
Skaraborg (SMS)

Verksamhetsbeskrivning

Reglementet for namnden for samhallsskydd mellersta Skaraborg (SMS) faststalldes av
fullmaktige i Falkopings kommun den 26 november 2018. Enligt reglementet ansvarar
namnden for den gemensamma raddningstjansten i Falkopings, Gotenes, Skaras och
Tidaholms kommuner i enlighet med vad som avilar respektive kommun enligt gallande
raddningstjanstlagstiftning.

Namnden fullgor Falkopings, Gotenes, Skaras och Tidaholms uppgifter inom ramen for
lagen om skydd mot olyckor (SFS 2003:778), forordning om skydd for olyckor (SFS
2003:789) och lagen om brandfarliga explosiva varor (SFS 2010:101I).

Larmhantering, sakerhetssamordning och tjansteperson i beredskap utfors for de av
parterna som vill lagga 6ver sadan uppgift pa naimnden. Till sakerhetssamordning hor
uppratthallande av kommunernas krishanteringssystem, sakerhetsskydd, internt skydd,
civilt forsvar samt riskhanterings- och forsakringsfragor.

Namnden ska vidta de beredskaps- och planeringsforberedelser som behovs vid en
extraordinar handelse och kommunernas ansvar under hojd beredskap och i ovrigt
utfora de uppgifter som respektive kommunstyrelse uppdrar at naimnden i samband
med detta.

Uppgifter som SMS utfor for Tidaholms kommun

Informationssakerhetssamordnare ar en uppgift som namnden for samhallsskydd
mellersta Skaraborg utfor pa uppdrag av Tidaholms kommun, enligt avtal.

6.7.1 Tilldelning

Tilldelningen till Samhallsskydd Mellersta Skaraborg inkluderar den preliminara
budgeten som namnden beslutade om i mars 2025. Tilldelningen som anges nedan
inkluderar de olika dskanden och utdkningar som nimnden foreslar, men som dnnu
inte ar faststallda. Samtliga askanden inkluderas i tilldelningen till namnden, men dessa
skall i en eventuell revidering av budgeten under hosten 2025 granskas och revideras.

Tilldelning till Samhallsskydd Mellersta Skaraborg

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Budgetram 16 567 17 000 17519 18 124
Arlig fordndring (tkr) 433 519 606
Arlig fordndring (%) 2,6% 3,1% 3,5%
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Budgetramens innehall

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027
Budgetram 16 567 17 000 17519
varav resursfordelning 17 000 17519
varav verksamhetsforandringar
varav riktade budgetprioriteringar 1781

varav riktade anpassningar

varav investeringsprojekt
- tilkommande driftskostnader
(reserverade under FIN)

Plan 2028
18 124
18 124

Budget for ar 2026 inkluderar brottsforebyggande arbete samt kop av
huvudverksamhet avseende informationssakerhet.

Ar 2025 inkluderades riktade prioriteringar dskanden avseende:

Utokning av uppdrag: 0,6 miljoner kronor.

Utokning av brottsforebyggande radet: 0,3 miljoner kronor.
Utokning av informationssakerhet: 0,6 miljoner kronor.

Inkludering av brottsforebyggande radet i ramen. 0,3 miljoner kronor.
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6.8 Finansforvaltningen

Finansforvaltningen innehaller riktade budgetprioriteringar for hela kommunen, den
centrala prognososakerheten, pensioner, bidrag, transfereringar och avgifter, samt de
interna regleringar som avser poster for inom internredovisning.

6.8.1 Budgetram

Budgetram for finansforvaltningen

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Budgetram -37 765 13622 15109 17 001
Arlig fordndring (tkr) 64 374 | 487 1 892
Arlig foréndring (%) -126,8% 10,9% 12,5%

Budgetramens innehall

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Budgetram -37 765 13 622 15109 17 001
varav resursfordelning -47 565 13622 15109 17 001
varav verksamhetsforandringar
varav riktade budgetprioriteringar I 300
varav vinstutdelning TEAB
varav prognososakerhet 8 500 8 500 8 500 8 500

varav investeringsprojekt
- tillkommande driftskostnader
(reserverade under FIN)

varav kommunens riktade
budgetprioriteringar

I. Resursfordelning

Finansforvaltningens verksamheter omfattas inte av resursfordelningsmodellen.
Tilldelningen beraknas i stillet utifran foregaende ars budget samt ny berikning av
kapitalkostnader. Kommunens overgripande medel for att hantera prognososakerhet

aterfinns inom finansforvaltningen och uppgar till 8,5 miljoner kronor ar 2025.

Il. Verksamhetsforandringar

Inga verksamhetsforiandringar avseende finansforvaltningen planeras ar 2026.

I1l. Riktade budgetprioriteringar
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7 Investeringsbudget - per namnd

Tidaholms kommun star infor en period med stora investeringar de kommande aren,
dar investeringarna 2026—2028 uppgar till 562,5 miljoner kronor.

Under 2025 genomfors omfattande utredningar och analyser knutet till langsiktig
investeringsplanering av kommunens verksamhetslokaler och lokalforsorjning samt
exploateringsinvesteringar. Specifikt genomfor barn- och utbildningsnamnden en
overgripande behovs- och investeringsanalys av kommunens skolfastigheter.
Sambhallsbyggnadsnamnden genomfor under 2025 ett storre utredningsuppdrag i flera
delar avseende kommunens samtliga fastigheter som forvantas vara klar host/vinter
2025. Vidare sa analyseras ytterligare exploateringsinvesteringar knutet till
iordningsstallande av tomter for industrietableringar.

| respektive utredning ska respektive namnd forespraka alternativ och dessa kommer
sannolikt medfora ytterligare investeringsbehov.

Utifran uppdragen, utredningar och analyser kommer ytterligare investeringsutrymme
behova tas i ansprak. For att inte forega utredningarnas slutsatser sa har samtliga
belopp fran investeringsbehovsanalysen som ror kommunens verksamhetslokaler lyfts
ur fran investeringsbudgeten, och forvantas hanteras nar utredningarna ar klara.

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Skattefinansierad verksamhet
per namnd
Samhallsbyggnadsnamnden 56,5 116,5 63,5 64,5
Kommunstyrelsen 19,1 25,2 16,6 17,2
Barn- och utbildningsnamnden 13,8 9,0 1,0 1,0
Kultur- och fritidsnamnden 1,0 1,0 1,0 1,0
Social- och omvardnadsnamnden 21,0 52,0 96,0 41,0
1?cl,(ta,at:liéeﬁnansier'ad verksamhet 11,4 203,7 178, 1 124,7
Affiarsdrivande verk
Vatten- och avloppsverk 5,0 5,0 15,0 20,0
Renhallningsenhet 50 7,0 7,0 2,0
Affarsdrivande verk totalt 10,0 12,0 22,0 22,0
Tidaholms kommun totalt 121,4 215,7 200,1 146,7
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8 Investeringsbudget — per mal

Investeringsbudget

Investeringsbudgeten har utformats for att stodja forverkligandet av fullmaktiges mal
for Tidaholms kommun under 2026-2028.

De investeringar som ar undantagna fran huvudprocessen markeras med ett X i

tabellerna nedan.

Investeringsprojekt fordelat per fullmaktiges mal

Mal I: | Tidaholms kommun vill fler
leva och utvecklas

varav actionpark

varav gang- och cykelvidg mellan
ridskolan-Acklinga

varav konstgrasplan
varav kommunens befintliga fastigheter

varav renhallningsverksamhet - nya
avfallsfraktioner och ombygg AVC

Mal 2: Tidaholms kommun erbjuder
goda forutsittningar for langsiktigt
hallbar tillvixt

varav planerat underhall av fastigheter,
gator, samt vatten- och
avloppsverksamhet och
renhallningsverksamhet

varav samlokalisering AVC och
kommunférrad, iordningstallande av
tomt + ersattningsskyddsrum

varav exploatering och nya etableringar
varav kommunens befintliga fastigheter

Mal 3: Tidaholms kommun levererar
robust vilfird genom
verksamhetsutveckling och teknik

varav byggnation av sarskilt boende och
LSS boende

varav byggnation av nytt LSS boende

varav medel for att framtidssakra
kommunen

Totalsumma

Budget
2026

35,5
10,0

20,5

50

114,0

31,0

55,0
9,0
19,0

66,2

50,0
0,0

16,2
215,7

Plan
2027

27,5

6,0
16,5

5,0

66,0

43,0

10,0
13,0
0,0

106,6

90,0
5,0

1,6
200, 1

Plan
2028

31,5

15,0

16,5

63,0

50,0

13,0

0,0

52,2

20,0
20,0

12,2
146,7

Upplysning

Undantagen

huvudprocess

se nedan

se nedan

se nedan

Nedan foljer en beskrivning av de investeringsprojekt som investeringsbudgeten avser,
samt vilka investeringsprojekt respektive verksamhetsnamnd uppdras att inkludera i sin

verksamhetsplan for 2026-2028.
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Upplysning |

Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att inkludera nedan projekt i sin verksamhetsplan.

Samhallsbyggnadsnamnden ska i samverkan med kultur- och fritidsnamnden hitta en
lamplig plats och fardigstalla en actionpark samt en attraktiv miljo runt omkring denna

under varen/forsommaren 2026.

Investeringsprojekt |
Budget Plan Plan Undantaget Verksamhets-
2026 2027 2028 huvudprocess namnd
Actionpark 10 SBN
Upplysning 2

Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att inkludera nedan projekt i sin verksamhetsplan.

Investeringsprojekt 2

Budget Plan Plan Undantaget Verksamhets-
2026 2027 2028 huvudprocess namnd
Gang- och cykelviag mellan
ridskolan och Acklinga 15 SBN
Upplysning 3

Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att inkludera nedan projekt i sin verksamhetsplan.

| syfte att fortsatt kunna bedriva verksamhet pa konstgrasplanen behovs i forlingningen

nytt underlag, da det nuvarande materialet inte uppfyller stallda miljokrav.

Investeringsprojekt 3

Budget Plan Plan Undantaget Verksamhets-

2026 2027 2028 huvudprocess namnd

Konstgrasplan 6,0 SBN
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Upplysning 4

Kommunstyrelsen och namnderna uppdras att inkludera nedan projekt i sin
verksamhetsplan.

Verksamhetsplanen ska dven innehalla en plan for vilka investeringar som ska

genomforas inom ramen for respektive pott som beskrivs nedan (de som ar markta
med Plan).

Investeringsprojekt 4

Budget Plan Plan Undantaget | Verksamhets-

2026 2027 | 2028 huvudprocess namnd

Fastighet. Hyresgastanpassningar 1,5 1,5 1,5 Plan SBN
Investeringsreserv 12,0 10,0 10,0 KS
Nimndens investeringsanslag 2,0 1,0 1,0 X BUN
Namndens investeringsanslag 1,0 1,0 1,0 X KFN
Namndens investeringsanslag 1,0 1,0 1,0 X KS
Namndens investeringsanslag 1,0 1,0 1,0 X SBN
Namndens investeringsanslag 2,0 1,0 1,0 X SON

Upplysning 5
Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att inkludera nedan projekt i sin verksamhetsplan.

Investeringsprojekt 5

Budget Plan Plan Undantaget | Verksamhets-
2026 2027 | 2028 huvudprocess namnd

I}enhillning. Nya avfallsfraktioner +
AVC 50 5,0 SBN- RH
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Upplysning 6

Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att inkludera nedan projekt i sin verksamhetsplan.

Verksamhetsplanen ska dven innehalla en plan for vilka investeringar som ska
genomforas inom ramen for respektive pott som beskrivs nedan (de som ar markta

med Plan).

Investeringsprojekt 6

Offentlig miljo

Planerat UH Avfall

Planerat UH Fastighet - internt
Planerat UH Gata/Park/Broar
Planerat UH VA

Planerat UH/anpassningar Fastighet
- externt

Toppbelaggning Kungslena
Toppbelaggning Rosenberg

Budget
2026

2,0
2,0
9,0
7,0
50

6,0

Plan
2027

2,0
2,0
9,0
7,0
15,0

6,0

2,0

Plan
2028

2,0
2,0
9,0
9,0
20,0

6,0
2,0

Undantaget
huvudprocess

Plan
Plan
Plan
Plan
Plan

Plan
Plan
Plan

Verksamhets-
namnd

SBN
SBN- RH
SBN
SBN
SBN-VA

SBN
SBN
SBN

Upplysning 7

Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att inkludera nedan projekt i sin verksamhetsplan.

Tillskapande av nytt kommunforrad och ny personalbyggnad for atervinningscentralen
och vatten- och avloppsverksamheten. Samlokalisering i gemensamma lokaler som
genererar samordningseffekter for verksamheterna. Tomt dar tidigare kommunforrad

finns ska iordningstallas for exploatering.

Investeringsprojekt 7

Rivning av kommunférrad och
iordningstallande av mark infor
forsiljning

Samlokalisering AVC/forradet

Budget
2026

5,0
50,0

Plan
2027

10,0

Plan
2028

Undantaget
huvudprocess

Verksamhets-
namnd

SBN
SBN

Upplysning 8

Exploateringsinvesteringar som avser bostader, industrier och handelsetableringar ar
prioriterade och inkluderade i planperioden. Tidigare har investeringsplanen inkluderat

belopp dar samhallsbyggnadsnamnden har tagit fram planer for beloppen. |

investeringsbudgeten 2026—-2028 ar foljande exploateringar utpekade som strategiska
och prioriterade for genomforande under planperioden:

e Stationshusomradet for hyresbostader.
e Sodra Helliden for villabostader.
e lordningstalla tomten Ramstorp 4:1 for handelsetablering (belopp finns under

upplysning 7).

e lordningstalla tomterna Marbotorp och Ramstorp 2:4 for industrietableringar.
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Analys, utredningar och kostnadsberakningar genomfors under 2025. De
rekommendationer som darefter foresprakas kommer att ta
investeringsutrymme i ansprak. | nuvarande investeringsplan och budget ar

dessa annu inte inkluderade.

Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att inkludera nedan projekt i sin verksamhetsplan.

Investeringsprojekt 8

Budget
2026
Exploatering Sodra Helliden etapp
4 50
Stationshusomradet 3,0
VA Exploatering Sodra Helliden
etapp 4 1,0

Marbotorp

Ramstorp 2:4

Plan
2027

10,0

3,0

Plan
2028

10,0

3,0

Undantaget
huvudprocess

Verksamhets-
namnd

SBN
SBN

SBN

Upplysning 9

Kommunstyrelsen och namnderna uppdras att inkludera nedan projekt i sin

verksamhetsplan.

e Ny matsalslosning for Rudbecksgymnasiet.

e Stadshusets planerade funktionsrenovering innebar direkta atgarder knutet till
arbetsmiljorelaterade anmarkningar samt skalskydd. Stadshuset ingar i den
storre lokalutredning som genomfors under 2025. Rekommendationer som
darefter foresprakas kan komma att ta ytterligare investeringsutrymme i
ansprak. Detta ar inte inkluderat i nuvarande investeringsplan och budget.

e Anpassning av Hellidsskolan till hogstadieskola.

Investeringsprojekt 9

Budget
2026

Fastighet. Matsalslosning
Rudbecksgymnasiet 10,0
Funktionsrenovering av stadshuset 4,0
Hellidsskolan 50

Plan
2027

Plan
2028

Undantaget
huvudprocess

Verksamhets-
nimnd

SBN
KS
BUN

Upplysning 10

Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att avsatta foljande i sin verksamhetsplan. Social-
och omvardnadsniamnd ar verksamhetsnimnd och bestillarnimnd avseende projektet.

Beloppen avser de medel som beslutades av kommunfullmaktige 2024-04-29 (44 §
2024, "Beslut om projektering for investeringsprojekt langsiktig lokalplanering for
sarskilt boende") dar ombyggnation av Hellidshemmet, tillskapande av
ersattningsplatser avseende LSS-boende, samt kompensatoriska atgirder Solvik inryms

i de avsatta medlen.
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Investeringsprojekt 10

Budget Plan Plan Undantaget Verksamhets-
2026 2027 2028 | huvudprocess namnd
KF beslut 44 § 2024 - Beslut om
projektering for investeringsprojekt
langsiktig lokalplanering for sarskilt
boende 50,0 90,0 20,0 SON

Upplysning | |

Social- och omvardnadsnamnden uppdras att inkludera nedan projekt i sin
verksamhetsplan.

Utifran nulagesanalys redogor verksamheten for behov av ytterligare ett LSS boende i
kommunen.

Investeringsprojekt | |

Budget Plan Plan Undantaget Verksamhets-
2026 2027 2028 | huvudprocess namnd
Gruppboende LSS 50 20,0 SON

Upplysning 12
Kommunstyrelsen, samhillsbyggnadsnamnden och social- och omvardnadsnimnden

uppdras att avsatta foljande i sin verksamhetsplan.

Verksamhetsplanen ska dven innehalla en plan for vilka investeringar som ska
genomforas inom ramen for respektive pott som beskrivs nedan (de som ar markta
med Plan).

Medlen avser flera delar med avsikt att framtids sikra Tidaholms kommun avseende
digitalisering, teknik samt beslutad risk- och sarbarhetsanalys.

Investeringsprojekt 12

Budget Plan Plan Undantaget Verksamhets-

2026 2027 2028 | huvudprocess namnd

Fiber, kommunagt. Server/lagring 1,2 0,0 0,0 Plan KS
IT Fiber 0,2 KS
IT Natverk/Infrastruktur 0,7 0,7 0,7 Plan KS
IT Print kommungemensamt 0,4 0,4 0,4 Plan KS
IT Programvaror 1,0 Plan KS
IT redskap, hardvara brukare 45 45 4.5 Plan KS
IT Server/lagring 1,8 0,0 0,6 Plan KS
Klimatanpassningar 2,0 2,0 2,0 SBN
Risk och sarbarhet 2,0 2,0 2,0 SBN
Utbyte lasplattor politiker 0,4 Plan KS
VA. Risk och sarbarhet 2,0 2,0 2,0 SBN-VA
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9 Bilaga

9.1 Resursfordelning och politisk viljeinriktning

Tidaholms kommun tillimpar en resursfordelningsmodell som ar baserad pa pris och
volym for att gora en initial fordelning av medel till namndernas budgetramar. Darefter
prioriterar och omprioriterar de fortroendevalda politikerna medel for att na balans
och harmoni mellan fullmiktiges strategiska mal och fordelningen av medel. Detta
framgar av kommunens ekonomistyrningsprinciper.

STRATEGISKA MAL

DEL 2: POLITIK ( BEREDNINGS- \ DEL I:
& PRIORITERINGAR | PROCESSEN ‘ RESURSFORDELNING

De initiala budgetramarna utgar ifran genomsnittliga ambitionsnivaer och
referenskostnader hos jamforbara kommuner. Darefter justeras budgetramen for varje
namnd i enlighet med politiska prioriteringar.

Nedan definieras resursfordelningen. Utover resursfordelningen paverkas namndernas
ramar av verksamhetsfordndringar samt anpassningar efter resursfordelning. Belopp for
varje del specificeras for respektive namnd i avsnitt 6.

Resursfordelning

Resursfordelningsmodellen tar hansyn till pris- och volymférandring mellan aren. Den
ena delen ar den arliga justeringen pa prislapparna och den andra ar volymforandringen
for hela befolkningen eller respektive malgrupp.

Resursfordelningsmodellens prislappar baseras pa referenskostnad, genomsnittlig
nettokostnad for kommungruppen (pendlingskommun nara mindre tatort, harefter
benamnd "kommungrupp”) eller traditionell budgetupprakning. For respektive namnd
anges dessa pris- och volymparametrar per verksamhet.

Referenskostnaden i tabellerna ar angivna i hela kronor per brukare for respektive
verksamhet. Referenskostnad for Tidaholms kommun ar framraknad med antagande av
andel brukare samt en framskrivning av volym baserat pa befolkningsprognosen.

Genomsnittlig nettokostnad for kommungruppen ar den faktiska nettokostnaden fran
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rakenskapssammandraget 2023, uppraknat till 2026 enligt index.

Kostnadsambitionsniva ar den justering som ar gjord for verksamheten. 100 procent
indikerar samma kostnadsambitionsniva som genomsnittet for kommungruppen. En
justering dver 100 procent pavisar en hogre kostnadsambitionsniva an genomsnittet.

De verksamheter som inte presenteras i tabellerna har en tilldelning beraknad med
traditionell budgetupprakning.

For att hantera de ekonomiska forutsattningarna kravs att Tidaholm kommuns
kostnadsmassa anpassas. Enligt resursfordelningsmodellen forvantas namnderna bedriva
verksamheter till den nettokostnad som prislappen indikerar. Det betyder att de
verksamheter som bedrivs med en nettokostnad som ar hogre an referenskostnad
behover effektiviseras da budgetramen baseras pa referenskostnad. For de
verksamheter vars tilldelning utgar fran kommungruppens prislapp har justeringar och
anpassningar gjorts utifran den politiska ambitionsnivan och de uppsatta strategiska
malen.

9.2 Befolkningsprognos

Befolkningsprognosen ar utford av Statisticon i mars 2025 pa uppdrag av Tidaholms
kommun.

En befolkningsprognos daterad mars 2025 beraknar att folkmangden i Tidaholms
kommun kommer att minska med 270 invanare under perioden 2024-2034, fran

12 805 till 12 535 personer. Under 2024 minskade folkmangden i Tidaholms kommun
med 34 personer, fran 12 839 till 12 805 invanare. Orsaken till den minskade
befolkningen var ett flyttnetto pa 4 personer och ett fodelsenetto pa -34 personer.
Befolkningsutvecklingen innebar att kommunens forskolor och grundskolor behover se
over antalet platser och anpassa verksamheten for att bibehalla kvalitet och god
arbetsmiljo.

Ar 2024 var 2 208 invanare i Tidaholms kommun 65-79 4r, medan antalet invinare
som ar 80 ar eller adldre uppgick till 1 000 personer. Enligt prognosen kommer gruppen
65-79 ar att omfatta 2 348 invanare, medan gruppen 80 ar och aldre kommer att
omfatta | 180 invanare.

| tabellen nedan sammanfattas befolkningens utveckling over tid avseende folkmangd
och férandrings-komponenter. Uppgifterna for 2025 och framat ar prognostiserade
varden.

Folkmangdens utveckling 1980 till 2033

Ar 1980 1990 2000 2020 2024 2025P 2034P
Fodda 131 198 119 134 122 115 113
Doda 179 149 152 142 156 149 155
Fodelseoverskott -48 49 -33 -8 -34 -35 -41
Inflyttade 376 58I 369 548 519 518 519
Utflyttade 385 462 472 596 515 510 508
Flyttnetto -9 119 -103 -48 4 7 I
Folkdkning -57 168 -136 -56 -30 -27 -30
Folkmangd 13 069 13 283 12 694 12790 12 805 12778 12535
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| tabellen nedan visas folkmangden per olika aldersklasser samt totalt for perioden
2024-2034.

Befolkningsprognos for antal invanare i olika aldrar

ﬁlrder / 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
0-5 780 774 756 741 735 725 718 718 719 721 722
69 613 574 564 559 539 542 532 521 516 507 501
10-12 486 471 485 481 463 444 442 431 429 423 417
13-15 431 479 475 487 474 487 482 466 448 447 436
16-18 412 410 429 426 469 465 473 463 474 468 456
19-24 728 728 709 713 703 718 717 750 750 751 765
2544 2933 2902 2920 2915 2899 2 886 2851 2822 2794 2760 2736
45-64 3214 3217 3157 3128 3100 3035 3007 2 995 2 960 2970 2974
65-79 2208 2184 218l 2 167 2182 2241 2267 2290 2328 2339 2 348
80-100 1 000 1038 1 076 1110 I 136 1135 1158 | 164 1173 I 180 I 180
Totalt 12805 | 12778 | 12752 | 12728 | 12700 | 12675 | 12647 | 12619 | 12592 | 12566 | 12535

Demografisk forsorjningskvot, ibland kallat forsorjningsborda, ar ett demografiskt matt
som visar pa relationen mellan antalet personer som behéver bli forsérjda och antalet
personer som kan bidra till deras forsorjning. Uttrycket beskriver hur manga personer
en person i yrkesverksam alder maste forsorja forutom sig sjalv. Forsorjningskvoten
kan delas upp i tva delar, en del fran barn och ungdomar (0—19 ar) och en del fran
aldre (65+).

Demografisk forsorjningskvot efter ar

R Al . Al . Forsorjningskvot i Forsorjningskvot i
Ar .Forsorjmngskvot ! Forsor]nmgsk\{ot ! Tidaholms kommun, Tidaholms kommun,
Tidaholms kommun riket a o

0-19 ar 65+ ar

2026 091 0,77 0,42 0,49
2028 0,93 0,77 0,43 0,51
2030 0,96 0,77 0,43 0,53
2032 0,98 0,77 0,43 0,55
2034 0,98 0,77 0,43 0,56

9.3 Ekonomistyrningsprinciper
9.3.1 Uppféljning

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

e Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt dver att de av fullmaktige faststallda malen
for verksamheten och ekonomin efterlevs. Varje namnd skall genomfora
resultat- och maluppfdljning.

e Redovisning till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige sker i samband med
delarsbokslut efter augusti manad samt vid arsredovisning.

e Redovisning av manadsrapporter (uppfoljning av verksamhet, ekonomi,
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personal) till kommunstyrelsen sker efter februari, april och oktober.
e Redovisning av helarsprognoser (endast uppfoljning av ekonomi) till
kommunstyrelsen sker efter mars och maj.

Namnderna utgor resultatenheter.

Namnden far en budgetram for hela nimndens verksamhetsomrade. Budgetramen ar
lika med namndens nettokostnader. Namnden kan dela upp budget i olika
verksamheter.

Namnderna ska folja upp sin ekonomi manadsvis.

Namnden ska ha beredskap for kostnadsavvikelser mot budget och oforutsedda
utgifter genom omprioriteringar och omfordelningar inom tilldelad budget. Vid
uppkomna underskott ska atgirder vidtas for att komma i balans. Vid underskott ska
rapportering inklusive atgardsplaner redovisas till kommunstyrelsen efter varje
ordinarie sammantrade.

Kommunstyrelsen kan besluta att uppfoljning ska ske oftare an ordinarie sammantrade
om kommunstyrelsen ser behov av en tatare uppfoljning.
Overskott och underskott

Kommunfullmaktige beslutade att avskriva namndernas over- eller underskott per
2021-12-31 och uppkomna avvikelser skall inte sammanstallas eller tillgodoraknas
namnderna fran och med verksamhetsaret 2022.

Omfordelningar

Omférdelningar av medel under innevarande ar inom beslutad budgetram beslutas av
respektive namnd.

Omférdelningar mellan nimndernas budgetramar under innevarande ar ska endast ske
i mycket specifika fall. Om medel ska flyttas mellan nimnderna under innevarande ar
sker detta med en bokning av kostnader och intakter i bokforingen.

Tillaggsanslag

Nagra tilliggsanslag sker inte under innevarande ar till nimndernas budgetramar.

9.3.2 Intern kontroll

Intern kontroll ar en process vars syfte ar att sakerstalla att kommunens verksamheter:

bedrivs i enlighet med kommunfullmaktiges mal, riktlinjer och uppdrag,
bedrivs enligt gallande lagar, forordningar och interna regelverk,
anvander resurser pa ett effektivt och andamalsenligt sitt,

har en tillforlitlig finansiell redovisning och rattvisande rapportering samt
upptacker och forhindrar fel och brister i ett tidigt skede for att kunna
forhindra oegentligheter och allvarliga konsekvenser for verksamheten.

Kommunstyrelsen har det overgripande ansvaret for att se till att det finns en god
intern kontroll inom kommunens verksamheter. Namnderna har det yttersta ansvaret
for att organisera den interna kontrollen inom sina respektive verksamhetsomraden.

Kommunfullmaktige reglerar kommunkoncernens arbete och ansvar for intern kontroll
genom sitt reglemente for intern kontroll. Kommunstyrelsen har antagit en riktlinje for
intern kontroll vars syfte ar att komplettera reglementet genom att fortydliga hur det
praktiska arbetet med intern kontroll ska bedrivas.
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Enligt riktlinjen for intern kontroll ska varje namnd och forvaltning arbeta enligt
foljande process:

I. Forvaltningen genomfor en riskanalys.

2. Forvaltningen tar fram forslag till plan for intern kontroll.

3. Namnden antar en plan for intern kontroll. Beslutet och den faststallda planen
for intern kontroll skickas till kommunstyrelsen och kommunens revisorer.

4. Forvaltningen foljer planen for intern kontroll. Da en kontroll visar pa fel eller

brister tar forvaltningen fram och utfor atgarder.

Forvaltningen sammanstaller en uppfoljande rapport som redovisar

resultat av kontroller och eventuella atgirder, och

en uppfoljning av forvaltningens arbete med intern kontroll.

Forvaltningen redovisar den uppfoljande rapporten for namnden som fattar

beslut i arendet. Rapporter och beslut skickas till kommunstyrelsen och

kommunens revisorer.

© No Uy

Respektive namnd har en skyldighet att Iopande folja upp systemet for intern kontroll
och rapportera resultatet av den interna kontrollen till kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt i naimndernas uppfoljningsrapporter
utvardera kommunens samlade system for intern kontroll.

9.3.3 Investeringar

Arendehantering och kriterium vid investeringar anges i kommunens policy for
investeringar vilken faststalldes av fullmaktige 2022-12-19.

9.4Begrepp

Vision: Kommunfullmaktige faststaller en vision som beskriver hur Tidaholms
kommun ska utvecklas pa lang sikt.

Strategisk plan och budget: Infor varje verksamhetsar faststaller fullmaktige en
strategisk plan och budget for Tidaholms kommun. Detta ar fullmaktiges viktigaste
verktyg for att styra och leda den kommunala verksamheten. Dokumentet anger
fullmaktiges strategiska, personalpolitiska och finansiella mal for Tidaholms kommun
samt fordelning av resurser till namnderna.

Strategiska mal: Fullmaktige faststaller strategiska mal for Tidaholms kommuns
verksamheter. Strategiska mal anger vad kommunen ska astadkomma for att narma sig
visionen for Tidaholms kommun.

Personalpolitiskt mal: Fullmaktige faststaller ett personalpolitiskt mal for Tidaholms
kommuns verksamheter. Malet anger hur kommunen ska arbeta med personalpolitiska
fragor for att ge verksamheterna goda forutsattningar for att utfora sina uppdrag.

Finansiella mal: Fullmaktige faststaller finansiella mal for en god kommunal ekonomi.
Minst ett av de finansiella malen avser kommunens resultat (resultatmalet).

Onskad effekt: Fullmiktige anger en eller flera dnskade effekter for varje strategisk,
finansiellt och personalpolitiskt mal for Tidaholms kommun. Det ska vara moijligt att
folja upp och bedoma huruvida den dnskade effekten ar uppnadd eller inte. Darfor ska
de onskade effekterna beskrivas sa konkret som mojligt. Uppdraget att astadkomma en
onskad effekt fordelas till en eller flera namnder.

Verksamhetsplan och detaljbudget: Faststalls av namnd och kommunstyrelse infor
varje verksamhetsar. Anger namndens verksamhetsmal i forhallande till de 6nskade
effekter som fullmaktige uppdrar at nimnden att siatta mal for. Innehaller dven en
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ettarig detaljpbudget samt en beskrivning av forhallandet mellan nimndens mal och
fordelning av medel.

Verksamhetsmal: Verksamhetsmal syftar till att utveckla nimndens och styrelsens
verksamheter i en riktning som stodjer fullmaktiges mal for kommunen.
Verksamhetsmal kan till exempel handla om verksamheternas resurser (personal,
utrustning, lokaler), processer eller verksamhetsresultat. Varje namnd samt
kommunstyrelsen antar minst ett verksamhetsmal for varje dnskad effekt som
fullmaktige har uppdragit at nimnden att forverkliga. Varje verksamhetsmal ska direkt
eller indirekt bidra till att kommunen nar den onskade effekten. Namnden bedomer
huruvida malet ar uppnatt eller inte.

Plan for uppfoljning: For varje strategisk plan och budget ska
kommunledningsforvaltningen ta fram en plan for uppfoljning. For varje
verksamhetsplan ska berord forvaltning ta fram en plan for uppfoljning. Forvaltningens
plan for uppfoljning anger vilka underlag som ska sammanstallas och analyseras vid
uppfoljning av respektive mal.

Omvarldsanalys: Omvarldsanalysen ar en analys av vilka faktorer och kommande
trender som paverkar kommunen och kommunens forutsittningar att utfora sina
uppdrag. Omvarldsanalyser anvands som grund for strategisk planering och
overgripande beslut.

Resursfordelningsmodell: Resursfordelningsmodellens prislappar baseras pa
referenskostnad, genomsnittlig nettokostnad for kommungruppen (pendlingskommun
nara mindre tatort, harefter benamnd "kommungrupp”) eller traditionell
budgetupprikning. Pa respektive nimnd aterfinns dessa pris- och volymparametrar for
varje verksamhet. Referenskostnaden i tabellerna ar angivna i hela kronor per brukare
for respektive verksamhet. Referenskostnad for Tidaholms kommun ar framraknad
med antagande av andel brukare samt en framskrivning av volym baserat pa
befolkningsprognosen. Genomsnittlig nettokostnad for kommungruppen ar den faktiska
nettokostnaden fran rikenskapssammandrag 2019, uppriknat till 2022 enligt index.
Kostnadsambitionsniva ar den justering som ar gjord for verksamheten, dar 100
procent indikerar samma kostnadsambitionsniva som genomsnittet for
kommungruppen, en justering over 100 procent pavisar en hogre
kostnadsambitionsniva an genomsnittet. Resterande verksamheter som inte
presenteras i tabellerna har en tilldelning beraknad pa traditionell budgetupprakning.

Referenskostnad: Referenskostnaden bygger pa kostnadsutjamningen och indikerar
vad respektive verksamhet borde ha for nettokostnad, enligt
kostnadsutjamningssystemet, om kommunen bedriver den verksamheten med
genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet. Referenskostnad kallades tidigare for
Strukturarsjusterad standardkostnad.

Delarsrapport: Delarsrapporten skall innehalla en 6versiktlig redogorelse for
utvecklingen av kommunens verksamhet och resultat sedan foregaende rakenskapsars
utgang.

Arsredovisning: Arsredovisningen skall redogéra for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen vid rakenskapsarets slut
och besta av forvaltningsberattelse, resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys
och en sammanstalld redovisning.

Bokslut: Ett avslutande av alla konton i bokforingen och ett sammanstallande av
tillgangar och skulder i en balansrakning vid slutet av redovisningsperioden samt av
intakter och kostnader under denna i en resultatrakning.
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Resultatrikning: Resultatrakningen ar en sammanstallning av kostnader och intakter
for en redovisningsperiod.

Finansieringsanalys: Finansieringsanalys visar hur driftverksamheten,
investeringsverksamheten och finansieringsverksamheten bidragit till den uppkomna
forandringen av likvida medel.

Kassaflodesanalys: Se finansieringsanalys.

Balansrikning: Balansrikningen redovisar hur stora kommunens tillgangar ar vid
arsskiftet och hur dessa tillgangar ar finansierade. Balansrikningen visar ocksa hur
kapitalet har anvints och hur det har anskaffats. Tillgangarna ar uppdelade i
omsattningstillgangar och anlaggningstillgangar.

Likviditet: Betalningsformagan pa kort sikt (formaga att betala skulder i ritt tid).

Soliditet: Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna (graden av egna finansierade
tillgangar).

Internranta: Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anlaggnings- och
omsattningstillgangar) som utnyttjas inom en viss tid.

Avskrivning: Planmassig virdenedsattning av anlaggningstillgangar.

Periodisering: Fordelning av kostnader och intikter pa de redovisningsperioder till
vilka de hor.

Skatteunderlag: Totalt kommunalt beskattningsbar inkomst for samtliga skattskyldiga
i kommunen (framkommer vid inkomsttaxeringen).

Skattekraft: Skatteunderlaget dividerat med antalet invanare vid inkomstarets utgang
(den kommunalt beskattningsbara inkomsten per invanare).

Resultatutjamningsreserv (RUR): Reserven ar avsedd att utjamna normala
svangningar i skatteunderlaget over konjunkturcykeln for att skapa storre stabilitet for
verksamheterna.

Lokal utvecklingsreserv (LUR): | 2013 ars bokslut avsattes medel av de av AFA
aterbetalade sjukforsakringsavgifter som erholls detta ar till en lokal utvecklingsreserv.

Gron finansiering: Avser finansiering dar den underliggande obligationen for
finansieringen uppfyller kraven i ett gront ramverk sa som exempelvis "The Green
Bond Principles”. Grona obligationer ger ranteplacerare mojligheten att stodja utlaning
till investeringsprojekt med mal att mildra klimatforandringarna eller som bidrar till en
anpassning till dem.
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9.5Budget for balansrakningsenheter

Resultatrikning

Resultatrikning

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Av- och nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag, utjgmning och
fastighetsavgift

Verksamhetens resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
extraordindra poster

Extraordinara intiakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

Skatte-
finansierad 2026

- 932748
- 57279
- 990 027
731 283

301 543

42 800

- 15800

27 000

27 000

VA-

verksamhet

20 142
- 16516
-3230

396

396

- 396

Renhallnings- Totalt

verksamhet kommunen
15 400

- 14700 - 963 964

- 700 - 61208

-0 -989 631

731 283

301 543

-0 43 195

- -16 196

-0 27 000

-0 27 000

Tidaholms kommun, Strategisk plan och budget 2026—-2028

62(63)




Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys ﬁna::if:faec; VA- Renilaives Totalt
2026 verksamhet verksamhet kommunen
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 27 000 27 000
Justering for ianspraktagna avsattningar - -
Justering for av- och nedskrivningar 57 279 3230 700 61208
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 400 400
gizlesleflzi:ir:lrksamheten fore fordandring av 84 678 3230 700 38 608
Okning / minskning kortfristiga fordringar
Okning / minskning forrad och varulager -
Okning / minskning kortfristiga skulder -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 84 678 3230 700 88 608
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlidggningstillgingar -215700 - 5000 -2 000 - 222700
Investeringsbidrag till materiella anldggningstillgangar - -
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar - -
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar - -
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -215700 -5000 -2000 - 222700
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -
Nyupptagna lan 100 000 100 000
Amortering av skuld - 19717 - 1798 - -21 515
Okning av langfristiga fordringar - 10 000 - 10 000
Minskning av langfristiga fordringar 1798 1798
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 72 081 - 1798 - 70 283
Arets kassaflsde - 58 941 -3568 - 1300 - 63 809
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