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| Inledning

.1 Kommunalradet har ordet

En nyhet i 2025 ars budget ar att vi avsitter strategiska utvecklingsmedel”. Dessa medel ar
avsedda att stirka kommunens formaga att uppna de strategiska malen, som giller 2024—
2027. Malen ska fa oss att lyfta blicken och jobba for att utveckla var kommun genom att
vianda befolkningsutvecklingen, fa en hallbar tillvaxt och ett bittre naringslivsklimat, samt en
effektivare kommunal organisation. Vi ger aven kommunstyrelsen ett utredningsuppdrag att
redan under 2024 ta fram en process for hantering av de strategiska utvecklingsmedlen sa att
de kan anvandas under 2025 och 2026.

Vi ger ytterligare tre utredningsuppdrag i budgeten, som tydligt kopplar till de strategiska
malen:

I. Sambhallsbyggnadsnamnden uppdras att ta fram en plan for verkstallighet av redan
fattade beslut om att avyttra fastigheter som inte behovs for kommunal verksamhet.

2. Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att utreda kommunens verksamhetslokaler och
lokalforsorjning i flera delar. Syftet ar att ta ett helhetsgrepp, da flera lokaler star
infor omfattande renoveringsbehov, sa att vi satsar kommunens resurser ritt.

3. Barn- och utbildningsnamnden uppdras att utreda de langsiktiga behoven av
verksamhetslokaler inom forskola, grundskola, fritidshem och gymnasieskola dels
utifran befolkningsprognosen, dels i forhallande till kommunens strategiska mal och
den politiska majoritetens viljeinriktning vad galler kommunens utveckling.

En annan nyhet ar att vi infor ett individuellt friskvardsbidrag for vara kommunanstillda. Vi
ser ett stort positivt virde i att varje enskild medarbetare dger sin egen friskvard och tror
att det leder till battre halsa, mindre sjukskrivningar och ett 6kat valmaende.

Den storsta investeringen i budgeten avser en utbyggnad av det sarskilda boendet
Hellidshemmet inklusive byggnation av ett nytt LSS-boende som ersatter LSS-boendet
Linden. For detta projekt finns totalt 120 miljoner avsatt i investeringsbudgeten under 2025—
2027.

En positiv sak ar att namndernas kostnader for pensioner minskar 2025 jamfort med 2024,
till foljd av att inflationen sjunker. Ett hart arbete ar redan paborjat och fortsatter under
2025 for att namnderna ska ha ekonomi i balans och samtidigt leverera bra verksamheter.

Vi ser fram emot att 2025 ska bli ett bra ar for Tidaholms kommun.

Runo Johansson
Kommunstyrelsens ordforande

tillika ordférande for budgetberedningen ar 2024 i vilken Liberalerna, Moderaterna, Vi
Tidaholm, Kristdemokraterna och Sverigedemokraterna ar representerade.

April 2024
Tidaholm
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2 Omvarldsbevakning

De senaste arens inflations- och ranteuppgang har lett till en ekonomisk inbromsning vilket
medforde att svensk BNP foll med 0,6 procent ar 2023. Ar 2024 vintas en svag uppgang (+|
procent) men Sverige befinner sig fortfarande i lagkonjunktur. Nar omvarldsekonomin repar
sig 2025 och 2026 forvantas aterhamtningen bli storre.

Aven om inflationen sjunker kommer den hogre prisnivan och rinteutgifterna att best3,
vilket medfor en ihdllande urholkning av kopkraften for alla sektorer i ekonomin. Omvarlden
behover ocksa anpassa sig till en varaktigt lagre kopkraft och darmed kommer svensk export
att ge svagt bidrag till BNP-okningen fram till 2025. Kommunsektorn paverkas framover av
den hoga inflationen, de hoga rantekostnaderna och den allt svagare konjunkturen som
forsamrar resultaten.

| oktober 2023 bedomde SKR att resultaten i kommuner och regioner faller med nara 50
miljarder till minus 6 miljarder kronor ar 2023, for att sedan minska ytterligare till ett
underskott pa 31 miljarder till 2024. SKR bedomer ocksa att resultaten borjar aterhamta sig
efter 2024. Nar och hur mycket inflationen dampas ar avgorande for den ekonomiska
utvecklingen och mojligheten att na balans igen framover.

Samtidigt som manga kommuner och regioner star infor omfattande ekonomiska problemen
ar kompetensforsorjningen en av de storsta utmaningarna i den offentliga sektorn.
Kommuner och regioner maste darfor spara samtidigt som de behdver rekrytera och behalla
kompetent arbetskraft. Framover behover leveransen av vilfardens olika tjanster ske pa
andra satt an i dag, bland annat genom digital teknik och genom att medarbetarnas
kompetens anvands pa nya satt.

Allt fler kommuner kommer framover att drabbas av klimatforandringar och tvingas hantera
folider av oversvamningar, skred, varme och brander. SKR beraknar att det kravs
investeringar motsvarande hundratals miljarder kronor for att hantera kommande
klimatanpassningar i kommunerna. Enligt SKR bor kommuner och regioner analysera, planera
for och genomfora anpassningar for ett forandrat klimat och staten behover bidra till dessa
investeringar. Kommunerna forvantas ocksa gora allt storre insatser for att forebygga och
forhindra kriminalitet och gingvald, samt skala upp krisberedskapen och det civila forsvaret.

Kalla: Ekonomirapporten oktober 2023, Sveriges kommuner och regioner.
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3 Kommunens organisation

3.1l Kommunkoncernen

Den kommunala koncernen bestar av Tidaholms kommun och kommunens bolag.

KOMMUNAL KONCERN

KOMMUNEN KONCERNFORETAG

TIDAHOLMS ENERGI AB

TIDAHOLMS ELNAT AB

TIDAHOLMS BOSTADS AB
BOSNET AB
NETWEST SWEDEN AB
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3.2 Politisk organisation

Den politiskt valda organisationen utgors av kommunfullmaktige, kommunstyrelse och
foljande namnder:

e Barn- och utbildningsnamnden

e Kaultur- och fritidsnamnden

e Samhallsbyggnadsnamnden

e Social- och omvardnadsnamnden

e Javsnamnden

¢ Valnamnden

e Namnden for samhallsskydd mellersta Skaraborg (SMS).

Samtliga namnder, forutom javsnamnden och valnamnden, har ett arbetsutskott som bereder
de arenden som ska hanteras i namnden. Kommunstyrelsen har aven ett personalutskott.
Folkhilsoradet och det kommunala radet for funktionshinderfragor bereder vissa drenden till
kommunstyrelsen. Det kommunala pensionarsradet bereder vissa arenden till social- och
omvardnadsnamnden.

Namnden for samhallsskydd mellersta Skaraborg (SMS) har samhallsskyddsansvar for
Falkoping, Gotene, Skara och Tidaholms kommuner. Namnden med tillhorande forvaltning
har sitt sate i Falkopings kommun.

Overformyndaren, kommunrevisionen, valberedningen, valnimnden samt de kommunala
bolagen arbetar pa uppdrag av kommunfullmaktige. Fullmaktige utser aven kommunens
representanter i Skaraborgs kommunalforbund och Samordningsforbundet.

POLITISK
ORGANISATION

KOMMUNFULLMAKTIGE
KULTUR- & FRITIDSNAMND KOMMUNSTYRELSEN OVERFORMYNDARE

SAMHALLSBYGGNADS-

. KOMMUNREVISION
NAMND

SOCIAL- & KOMMUNALA

o - VALBEREDNING
OMVARDNADSNAMND PENSIONARSRADET

BARN- &

~ FOLKHALSORAD VALNAMND
UTBILDNINGSNAMND

KOMMUNALA RADET FOR STYRELSER

JAVSNAMND
FUNKTIONSHINDERFRAGOR KOMMUNALA BOLAG

SAMHALLSSKYDD SKARABORGS
PERSONALUTSKOTTET 2
MELLERSTA SKARABORG KOMMUNALFORBUND

SAMORDNINGSFORBUNDET
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3.3 Forvaltning

Tidaholms kommun har sex forvaltningar som bistar nimnder och kommunstyrelse med
utredning, planering och utforande av tjanster:

Kommunledningsforvaltningen

Barn- och utbildningsforvaltningen
Kultur- och fritidsforvaltningen
Samhallsbyggnadsforvaltningen
Social- och omvardnadsférvaltningen
Javsforvaltningen.

Varje forvaltning leds av en forvaltningschef. Kommunledningsforvaltningen leds av
kommundirektoren, som ar kommunens ledande tjansteperson. Kommundirektoren leder
aven Tidaholms kommuns ledningsgrupp (KLG) i vilken samtliga forvaltningschefer samt
ekonomichef, personalchef, IT- och digitaliseringschef, naringsliv- och kommunikationschef
samt kanslichef ingar.

FORVALTNIGS-
ORGANISATION

KOMMUNDIREKTOR

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNING
KANSLI "
BARN- & UTBILDNINGSFORVALTNING
EKONOMI & VERKSAMHETSSTYRNING
PERSONAL
KULTUR- & FRITIDSFORVALTNING
IT & DIGITALISERING

NARINGSLIV & KOMMUNIKATION
SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNING

SOCIAL- & OMVARDNADSFORVALTNING

JAVSFORVALTNING

3.4Kommunala bolag

Koncernen Tidaholms Energi AB Koncernen bestar av moderbolaget Tidaholms Energi AB
(TEAB) samt dotterbolagen Tidaholms Elnat AB (TENAB), Tidaholms Bostadsbolag AB
(TBAB), 20 procent av Bosnet AB samt 3 procent av Netwest Sweden AB. Tidaholms Energi
AB ska utdva en aktiv styrning och ledning av de bolag som ingar i koncernen. Enligt
dgardirektiven ska de kommunala bolagen bidra till ett hallbart samhille och vara ett
foredéme i miljofragor.

Tidaholms Energi AB
Som energibolag ar Tidaholms Energi AB kommunens redskap for att bedriva produktion
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och forsiljning av el och fjarrvirme. Bolaget ska aven anliagga och underhalla IT-infrastruktur
samt stadsnatsutbyggnad inom Tidaholms kommun pa marknadsmaissiga villkor.

Tidaholms Elndt AB
Tidaholms Elnat AB bedriver distribution av el. Bolaget ska aven arbeta aktivt med att starka
Tidaholms kommuns attraktionskraft och tillvaxt.

Tidaholms Bostads AB

Tidaholms Bostadsbolag AB ar kommunens allmannyttiga bostadsbolag. Bolaget ska framja en
god bostadsforsorjning och lokalforsorjning i Tidaholms kommun. Bolaget ager och forvaltar
300 lagenheter samt lokaler, garage och parkeringsplatser i anslutning till bostadshusen.
Bolaget forvaltar och ager aven industrifastigheter.

Bosnet AB

Bosnet AB har sitt sate i Karlsborg och ags med 20 procent vardera av Tidaholms Energi AB,
Hjo Energi AB, Karlsborgs Energi AB, Tibro Energi AB och VanerEnergi AB. Som
stadsnatsoperator ska bolaget framja telekommunikationsutvecklingen i agarkommunerna.
Detta gor bolaget genom att stotta och samordna dgarnas utveckling pa omradet.
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4 Malstyrning i Tidaholms kommun

4.1 Modell for malstyrning

Kommunfullmaktige styr kommunens utvecklingsarbete genom att sitta mal, fordela medel
och tilldela uppdrag, samt genom att folja upp maluppfyllelse och utfall.

Vart fiarde ar faststiller fullmiktige strategiska, personalpolitiska och finansiella mal for hela
kommunen. Fullmaktiges avsikt med malen ar att stirka kommunens formaga att utfora sina
uppdrag som vilfardsleverantor, arbetsgivare och samhallsutvecklare.

De mal som fullmaktige faststiller omfattar endast en mindre del av de behov, utmaningar
och mojligheter som kommunen har att arbeta med. Det malstyrda arbetet utgor,
tillsammans med en budget som stoédjer malen, en kraftsamling kring de fragor som
fullmaktige anser ar sarskilt angelagna att hantera och utveckla.

For varje mal anger fullmaktige en eller flera 6nskade effekter. En eller flera namnder
uppdras att anta verksamhetsmal som styr utvecklingen av naimndens verksamheter pa ett
sadant satt att den onskade effekten uppnas. Pa sa vis styr fullmaktige vilken utveckling
kommunen ska strava mot, men inte pa vilket satt varje namnd ska ga till viga i detta arbete.

De nimnder som omfattas av malstyrningen ar barn- och utbildningsnamnd,
samhallsbyggnadsnamnden, kultur- och fritidsnamnden och social- och omvardnadsnamnden
samt kommunstyrelsen. Krisledningsnamnden, valnamnden, javsnamnden omfattas inte av
Tidaholms kommuns malstyrning. Las mer om Tidaholms kommuns modell for malstyrning i
riktlinjen for malstyrning, faststalld av kommunstyrelsen 2022-1 |-30.

VISION VISION FOR UTVECKLING AV TIDAHOLMS KOMUN

MAL FOR TIDAHOLMS

KOMMUN 2024-2027 STRATEGISKA MAL PERSONPOLITISKA MAL FINASIELLT MAL

FULLMAKTIGE

ONSKADE EFFEKTER KF ANGER 2-4 ONSKADE EFFEKTER PER MAL

VERKSAMHETSMAL VERKSAMHETSMALEN SKA GENERERA KF:S ONSKADE EFFEKTER

-4
w
IQo
0z
(o3
B
z

ENHETSMAL VID BEHOV ANGES ENHETSMAL FOR VERKSAMHETER

AKTIVITETER GENOMFORS INOM ENSKILDA FORVALTNINGAR

AKTIVITETER ELLER | SAMVERKAN

FORVALTNING

PLAN FOR

UPPEGLJNING FORVALTNINGEN FASTSTALLER EN PLAN FOR UPPFOLINING AV MAL
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Infor varje verksamhetsar faststiller fullmaktige en strategisk plan och budget for Tidaholms
kommun. Budgeten anger hur kommunens medel fordelas till kommunstyrelse och namnder-.
Det ska tydligt framga i budgeten hur planerade investeringar och fordelningen av medel
forhaller sig till fullmaktiges mal for kommunens utveckling och ambitionsnivaer for
utforandet av kommunens valfardsuppdrag.

Varje namnd beslutar i sin tur om en verksamhetsplan med verksamhetsmal och detaljbudget
for nimndens verksamheter under det kommande aret. Vilka verksamheter nimnden ska
bedriva anger fullmaktige i namndens reglemente.

4.2Metod vid bedomning av maluppfyllelse

For varje strategisk plan och budget ska kommunledningsforvaltningen ta fram en plan for
uppfoljning. En sadan plan anger i detalj vilka underlag som ska sammanstillas och analyseras
vid uppfoljning av respektive mal och dnskad effekt. Foljande princip bestimmer graden av
maluppfyllelse for fullmaktiges mal:

e Ett mal uppnas da samtliga dnskade effekter som knyts till malet uppnas.
e Ett mal uppnas delvis da alla onskade effekter forutom en uppnas.
e Ett mal uppnas inte da flera onskade effekter ej uppnas.

For onskade effekter finns tva mojliga utfall:

e Den onskade effekten uppnas.
e Den onskade effekten uppnas inte.
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4.3 Mal for Tidaholms kommun

4.3.1 Malperioden 2024-2027

Strategiska och personalpolitiska mal for Tidaholms kommun under malperioden 2024-2027
faststilldes av kommunfullmaktige den 26 juni 2023. Finansiella mal for Tidaholms kommun
under malperioden 2024-2026 faststilldes av kommunfullmaktige den 30 oktober 2023.

Malen for Tidaholms kommun foljs upp arligen i delarsrapport och arsredovisning. Den
slutgiltiga maluppfyllelsen for hela malperioden 2024-2027 redovisas i kommunens
arsredovisning for 2027.

Tidslinje for malstyrning 2022-2028

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Wkl Fullmiktige N
kommun- .. 2 Slutgiltig mal-
fullmiktige f3 faststaller mal filelse
UAMAKHEEIOr ¢ r Tidaholms Kommunen arbetar med mal for perioden 2024-2027 upplylielse
mandat- redovisas i
. kommun .
perioden 2024-2027 april 2028
2023-2026
\Gl Fullmaktige Kommunen
kommun- .. .
fullmiktige f3 faststaller mal arbetar med
UliMmaktige for o Tidaholms mal for
mandat- .
st Ay kommun perioden
2027-2030 2028-2031 2028-2031

4.3.2 Mal for Tidaholms kommun 2024-2027

Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021-2030 pekar ut riktningen for Vastra
Gotalands utveckling till 2030 med foljande mal: " Tillsammans gor vi Vdstra Gotaland till ett
foredome for omstdllning till ett hdllbart och konkurrenskraftigt samhdille.” Delregional
utvecklingsstrategi for Skaraborg 2030 tar sin utgangspunkt i den regionala strategin, och
beskriver hur de |5 kommunerna i Skaraborg ska kraftsamla tillsammans for att hantera flera
stora samhallsutmaningar och stalla om till ett mer hallbart och konkurrenskraftigt samhalle.
Skaraborgs kommunalférbund har med denna strategi antagit tva effektmal:

I. Skaraborg ar en arbetsmarknadsregion, Sveriges fjarde storsta.
2. Skaraborg har 300 000 invanare.

Kommunfullmaktiges mal for Tidaholms kommun perioden 2024-2027 ligger i linje med den
regionala och delregionala utvecklingsstrategin. Malen ska styra kommunens
utvecklingsarbete pa ett sitt som stirker kommunens forutsattningar att hantera flera stora
samhallsutmaningar. Malen ska ocksa frimja kommunens mdjligheter att bidra till — och dra
nytta av — den utveckling som sker i Skaraborg.

Delregional utvecklingsstrategi for Skaraborg 2030 lyfter sarskilt fram vikten av att
Skaraborgs kommuner samverkar for att na strategins mal. Pa samma satt ar det bade
vardefullt och nodvandigt for Tidaholms kommun att samverka med andra kommuner och
aktorer for att forverkliga fullmaktiges mal. Genom att samla vara krafter — i Tidaholms
kommun och i Skaraborg — starker vi formagan att utveckla samhille och vilfird
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Fullmaktiges mal for Tidaholms kommun 2024-2027

| Strategiskt mal | Tidaholms kommun vill fler leva och utvecklas

2 Strategiskt mal Tidaholms kommun erbjuder goda forutsittningar for langsiktigt hallbar tillvixt

. . Tidaholms kommun levererar robust vilfird genom verksamhetsutveckling och
3 Strategiskt mal

teknik
4 Personalpolitiskt mal ~ Tidaholms kommuns medarbetare trivs och utvecklas
5 Finansiellt mal Tidaholms kommun har en god ekonomisk hushallning

4.3.3 Strategiskt mal I: | Tidaholms kommun vill fler leva och
utvecklas

Skaraborgs kommunalférbund har antagit malet att Skaraborg har 300 000 invanare ar 2030.
For att na malet kravs att Skaraborgs |5 kommuner tillsammans vaxer med 30 000 invanare,
jamfort med ar 2022. Kommunfullmaktiges ambition ar att Tidaholms kommun under
perioden 2024-2027 vaxer till 13 000 invanare, jimfort med 12 839 invanare ar 2022.

Befolkningsprognosen fran mars 2023 beraknar att invanarantalet i Tidaholms kommun
minskar fram till ar 2030. Prognosen anger aven att andelen ildre invanare okar medan
andelen invanare i forvarvsarbetande alder minskar i kommunen. En liknande demografisk
utveckling sker i hela landet. En sadan utveckling medfor att den demografiska
forsorjningskvoten stiger vilket innebar att farre individer behover forsorja och ta hand om
fler. Med fler dldre invanare dkar daven behoven av aldreomsorg.

Genom att mojliggora for fler invanare att leva och utvecklas i Tidaholms kommun skapas
goda mojligheter for kommunen att behalla och utveckla en god kommunal vilfird och
service. Genom att vaxa som boendekommun bidrar Tidaholm ocksa till den gemensamma
malsittningen om ett okat antal invanare i Skaraborg.

Tidaholms kommun har flera styrkor som boendekommun — sarskilt for barnfamiljer. Har
finns en god livsmiljo med frisk luft och vidstrackta friluftsomraden, ett stort utbud av kultur-
och fritidsaktiviteter, grundskolor dar eleverna ar trygga, ett val utbyggt fibernat, en
sammanhallen och cykelvanlig tatort liksom mindre samhillen med narhet till kommunal
service, skog, bad och fiske. | Tidaholms kommun finns ocksa jamforelsevis goda mojligheter
att ta sig in pa bostadsmarknaden.

Onskade effekter for strategiskt mal |

I. Tidaholms kommun har 13 000 invanare ar 2027. Invanarantalet 6kar fran

12 839 ar 2022 till 12 850 antal ar 2024, 12 900 antal ar 2025, 12 950 antal ar 2026
och slutligen 13 000 ar 2027.

Kommunstyrelsen och kultur- och fritidsnimnden uppdras att anta verksamhetsmal som
starker intresset for Tidaholm som boendekommun och bidrar till den onskade effekten.
Effekten foljs upp med statistik fran SCB.

2. Tidaholms kommun skapar forutsattningar for byggnation av minst 65
bostdder till och med ar 2027, samt erbjuder de plan och markférutsittningar
som kravs.

Byggnation av 65 nya bostader mojliggor for ytterligare 161 personer att bosatta sig i
kommunen, givet att det i genomsnitt bor 2,5 personer i varje bostad.
Samhillsbyggnadsnimnden uppdras att anta verksamhetsmal som ger den dnskade effekten.
Effekten foljs upp med data fran Tidaholms kommun.
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3. Tidaholms kommun skapar forutsattningar for kommunens verksamheter i
takt med befolkningsutvecklingen.

Barn- och utbildningsnamnden samt social- och omvardnadsnamnden uppdras att anta
verksamhetsmal som ger den onskade effekten. Effekten foljs upp genom att dokumentation
av utfort arbete och dess resultat analyseras.

4. Tidaholms kommun bedriver ett strategiskt arbete for utveckling av
pendlingsmojligheter mellan Tidaholms kommun och storre tatorter i
niaromradet

Kommunstyrelsen och samhillsbyggnadsnamnden uppdras att anta verksamhetsmal som ger
den onskade effekten. Effekten foljs upp genom att dokumentation av utfort arbete och dess
resultat analyseras.
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4.3.4 Strategiskt mal 2: Tidaholms kommun erbjuder goda
forutsattningar for langsiktigt hallbar tillvaxt

Tidaholms kommun ska vara med och utveckla Skaraborg till Sveriges fjarde storsta
arbetsmarknadsregion ar 2030, i enlighet med den delregionala utvecklingsstrategin. Tillvaxt
som ger fler arbetstillfallen i kommunen framjar utvecklingen av Tidaholms kommun som
samhalle och boendekommun. Tillvaxt framjar aven kommunens forutsattningar att bedriva
och utveckla valfard och service. Darfor ska Tidaholms kommun verka for att fler
arbetsgivare inom den privata, offentliga och civila sektorn etablerar och utvecklar
verksamheter i kommunen.

Tidaholms kommun ska erbjuda ett foretagsklimat som ger goda forutsattningar for tillvaxt.
Kommunen ska utveckla foretagsklimatet genom att arbeta med fragor som ror dialog,
bemotande, service och samverkan med naringslivet. Genom att utveckla samverkan mellan
skola, naringsliv och andra arbetsgivare kan kommunen framja tillgangen till arbetskraft med
ratt kompetens och stirka elevernas mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Kommunen ska erbjuda goda mojligheter att planera for etablering och expansion av
verksamheter genom att ha en tomt- och markreserv med el- och energiforsorjning.
Kommunen ska aven bedriva ett strategiskt arbete som skapar intresse for de mojligheter
som finns att etablera och utveckla verksamheter i kommunen. Narheten och majligheten till
personlig kontakt med kommunen ar tva styrkor som behover lyftas fram i detta arbete.

Onskade effekter for strategiskt mal 2

5. Tidaholms kommun har ett bra foretagsklimat. Senast ar 2027 ska kommunen
fa minst 4,0 i sammanfattande omdome vad giller foretagsklimat i Svenskt
Naringslivs enkat till foretagare i kommunen.

Kommunstyrelsen och samhillsbyggnadsnamnden uppdras att anta verksamhetsmal som ger
den onskade effekten. Kommunstyrelsen samordnar kommunens arbete med denna effekt
samt for dialog med de kommunala bolagen. Effekten foljs upp genom analys av Svenskt
Naringslivs enkat om foretagsklimat i Tidaholms kommun.

6. Tidaholms kommun har en tomt- och markreserv med el- och
energiforsorjning vilket innebar att kommunen Iopande tillskapar och foradlar ny
mark for olika typer av andamal.

Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att anta verksamhetsmal som ger den 6nskade effekten.
Kommunstyrelsen for dialog med de kommunala bolagen i fragor som ror el- och
energiforsorjning. Effekten foljs upp genom att kommunens arbete med plan for
markforsorjning analyseras.

7. Tidaholms kommun bedriver ett strategiskt arbete for att fa fler arbetsgivare
inom den privata, offentliga och civila sektorn att etablera sig och utveckla sin
verksamhet i kommunen.

Kommunstyrelsen och kultur- och fritidsnimnden uppdras att anta verksamhetsmal som ger
den onskade effekten. Effekten foljs upp genom att dokumentation av utfort arbete och dess
resultat analyseras. Aven statistik som beskriver arbetsmarknad och niringsliv i Tidaholms
kommun kan analyseras.
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4.3.5 Strategiskt mal 3: Tidaholms kommun levererar robust
valfard genom verksamhetsutveckling och teknik

Varlden, Sverige och Tidaholms kommun praglas av ett antal genomgripande
forandringskrafter som i snabb takt forandrar samhillet och vilfirdens forutsattningar. Nagra
exempel ar digitalisering och utvecklingen av artificiell intelligens, klimatforandringar och
forandrade villkor for el- och energiforsorjning. Med en vaxande andel aldre invanare och
stora pensionsavgangar forandras ocksa invanarnas behov av valfird och kommunernas
behov av kompetensforsorjning.

Ett av tre mal for den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland 2021-2030 ar att
bygga ett robust och sammanhallet samhille som kan mota bade kianda och oforutsedda
utmaningar och vanda dessa till mojligheter. For Tidaholms kommun handlar det om att
bygga robusta verksamheter med god beredskap och formaga att leverera vilfard aven under
forandrade villkor. For att skapa och uppritthalla ett sammanhallet samhalle finns ocksa
behov av att utveckla det forebyggande och hilsoframjande arbetet med saval unga som
vuxna och aldre.

Genom att anvanda beprovade metoder for verksamhetsutveckling och utveckla arbetssatt
som drar nytta av ny teknik ska Tidaholms kommun leverera robust och driftsaker valfard
som ger mesta mojliga nytta for invanaren i forhallande till de resurser som kommunen tar i
ansprak.

Onskade effekter for strategiskt mal 3

8. Tidaholms kommun bedriver och samordnar hallbar verksamhetsutveckling
som ger 6kad nytta i forhallande till ianspraktagna resurser — genom att anvianda
beprovade metoder och ny teknik.

Barn- och utbildningsnamnden, social- och omvardnadsnamnden samt kommunstyrelsen
uppdras att anta verksamhetsmal som ger den 6nskade effekten. Kommunstyrelsen erbjuder
berorda namnder stod i detta arbete och for dialog med de kommunala bolagen i berorda
fragor. Effekten foljs upp genom att dokumentation av utfort arbete och dess resultat
analyseras.

9. Tidaholms kommun okar tillgangligheten till information, tjanster och service
for invanare, besokare och arbetsgivare med hjilp av digitala I6sningar.

Barn- och utbildningsnamnden, kultur- och fritidsnamnden, samhallsbyggnadsnamnden, social-
och omvardnadsnamnden samt kommunstyrelsen uppdras att anta verksamhetsmal som ger
den onskade effekten. Kommunstyrelsen erbjuder berorda namnder stod i detta arbete.
Effekten foljs upp genom analys av kommunens utbud av digitala tjanster och statistik som
beskriver hur dessa tjanster anvands.
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4.3.6 Personalpolitiskt mal: Tidaholms kommuns medarbetare trivs
och utvecklas

Personalen ar Tidaholms kommuns viktigaste resurs. Att personalen trivs och utvecklas i sitt
arbete ar avgorande for verksamheternas formaga att leverera vilfird och service av god
kvalitet till kommunens invanare, besokare och arbetsgivare.

Sverige har en tilltagande brist pa arbetskraft. Detta medfor att kompetensforsorjningen till
kommunens verksamheter blir en utmaning. Tidaholms kommun ska bedriva ett
kontinuerligt forbattringsarbete som framjar medarbetarnas trivsel och utveckling.

Tidaholms kommun ska ocksa erbjuda chefer goda mojligheter att utveckla sitt ledarskap. Pa
sa satt starks Tidaholms kommuns arbetsgivarattraktivitet, det vill saga formaga att attrahera,
rekrytera, behalla och utveckla personal.

Onskade effekter for personalpolitiskt mal

10. Medarbetare i Tidaholms kommun trivs med sin arbetssituation och sina
utvecklingsmaojligheter.

Barn- och utbildningsnamnden, kultur- och fritidsnamnden, samhallsbyggnadsnamnden, social-
och omvardnadsnimnden samt kommunstyrelsen uppdras att anta verksamhetsmal som
syftar till att uppna denna effekt. Kommunstyrelsen ska stodja ett utvecklingsarbete i vilket
flera eller samtliga namnder deltar. Effekten kan foljas upp med en enkat till kommunens
medarbetare minst en gang per ar.

I I. Chefer i Tidaholms kommun utvecklar aktivt sitt ledarskap.

Barn- och utbildningsnamnden, kultur- och fritidsnamnden, samhallsbyggnadsnamnden, social-
och omvardnadsnamnden samt kommunstyrelsen uppdras att anta verksamhetsmal som
syftar till att uppna denna effekt. Kommunstyrelsen ska leda och samordna ett
utvecklingsarbete i vilket samtliga namnder deltar. Effekten kan foljas upp med en enkat,
fokusgrupp eller intervjuer med berorda chefer minst en gang per ar.
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4.3.7 Finansiellt mal: Tidaholms kommun har en god ekonomisk
hushallning

Enligt | kap. § | kommunallagen (2017:725) ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet. Ordning och reda i kommunens ekonomi ar forutsattningen for en god och
hallbar utveckling.

Kommunens verksamhet har inte som syfte att generera vinst, men overskott ar absolut
nodvandigt for att langsiktigt kunna driva bra verksamhet. Att visa 6verskott pa grund av
tillfalliga realisationsvinster eller dylikt ar dock inte langsiktigt hallbart sitt att bygga en
budget.

God ekonomisk hushallning ar inte att forbruka sin formogenhet for att ticka Iopande behov,
och inte att finansiera driftskostnader med lan. Balanskravet innebar "att klara nollan” och
det ska ses som en miniminiva for vad kommunen ska prestera. Noll ar dock for lite av flera
anledningar. Det galler att ha beredskap for det ovantade, eftersom det alltid tendera att
intraffa.

God ekonomisk hushallning ar inte enbart det ekonomiska resultatet. Genom att satta mal
och riktlinjer for de olika verksamheterna och sedan folja upp dem, synliggors vad som
faktiskt gors och vad kommunens invanare far for de skattemedel som kommunen anvander.

Tidaholms kommun ska ha ett resultat och en soliditet som ger kommunen en langsiktigt
hallbar ekonomi. Det innebar att kommunens resultat och soliditet kan tillitas minska i
samband med att investeringar for framtiden genomfors, for att sedan aterstallas till nivaer
som ar langsiktigt hallbara. Det betyder att i samband med den arliga hanteringen av
kommande arsbudget skall avstamning goras sa att det finansiella malet uppnas under
planperioden 2024-2027 med upparbetat resultat till och med foregaende arsbokslut som
grund.

|0 miljoner kronor ar den niva som kravs for att klara en arlig lanefinansiering pa genomsnitt
65 miljoner kronor per ar (finansiering av investeringar for skattefinansierad verksamhet)
under perioden 2024-2027.

Syftet med att ha en god soliditet ar att uppratthalla en langsiktigt valskott ekonomi utifran
god ekonomisk hushallning. Soliditetsnivan i kombination med resultatnivan styr
investeringsnivan over planeringsperioden.

Onskade effekter for finansiellt mal

12. Arets resultat ska som ett genomsnitt uppga till minst 10 miljoner kronor av
skatter, generella statsbidrag och kommmunal utjamning under perioden 2024-
2027.

Barn- och utbildningsnamnden, kultur- och fritidsnamnden, samhallsbyggnadsnamnden, social-
och omvardnadsnimnden samt kommunstyrelsen uppdras att anta verksamhetsmal som
syftar till att na ett resultat som ar i balans med nimndens budgeterade resultat.

13. Soliditetsnivan ska som genomsnitt ej understiga 25 procent (exkl.
pensionsataganden) per ar for perioden 2024-2027.
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4.4 Agenda 2030
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4.4.1 Forutsattningar for genomforande av Agenda 2030

Genom att arbeta med de personalpolitiska och finansiella malen for Tidaholms kommun ska
kommunen skapa forutsattningar for arbete med Agenda 2030.

Personalpolitiskt mal: Tidaholms kommuns medarbetare trivs och utvecklas
Tidaholms kommun ska utveckla en god arbetsgivarattraktivitet. Genom att starka
kommunens formaga att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla personal, starks aven
kommunens mojligheter att bidra till malen i Agenda 2030.

Finansiellt mal: Tidaholms kommun har en god ekonomisk hushallning
Genom att behalla en god ekonomisk hushallning starks aven kommunens mojligheter att
bidra till malen i Agenda 2030.

4.4.2 Genomforande av Agenda 2030

Kommunen arbetar med genomforande av Agenda 2030 inom ramen for de strategiska
malen. Genom att uppna de strategiska malen narmar sig kommunen dven de globala malen.

Strategiskt mal I: | Tidaholms kommun vill fler leva och utvecklas

Tidaholms kommun ska verka for att antalet invanare i Tidaholms kommun 6kar. Med fler
invanare har kommunen bittre forutsattningar att bedriva verksamheter med god kvalitet
och ekonomi, vilket i sin tur stairker kommunens mojligheter att bidra till malen i Agenda

2030.

Strategiskt mal 2: Tidaholms kommun erbjuder goda forutsittningar for
langsiktigt hallbar tillvaxt

Genom att frimja en hallbar tillvaxt ska Tidaholms kommun, tillsammans med naringsliv och
andra arbetsgivare, bidra till mal 8, 9 och 12.

Strategiskt mal 3: Tidaholms kommun levererar robust vilfird genom
verksamhetsutveckling och teknik

Genom att leverera robust vilfird som framjar ett sammanhallet samhille ska Tidaholms
kommun bidra till mal 1, 2, 3, 4, 5, 10 och 6.
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Kommunen arbetar dven med genomférande av Agenda 2030 pa foljande sitt:

e Tidaholms kommuns arbete med miljo och klimat
Genom att genomfora kommunens strategi for ekologisk hallbarhet och forverkliga
kommunens klimatloften enligt Klimat 2030 samhalle ska Tidaholms kommun bidra
till mal 11, 13, 14 och I5.

¢ Fullmidktiges beslut om agardirektiv for de kommunala bolagen
Fullmaktige anger i agardirektiven for TEAB att de kommunala bolagen ska bidra till
ett hallbart samhalle och vara ett foredome i miljofragor. De kommunala bolagen har
dirmed ansvar for att bidra till mal 7, 13, 14 och 5.

¢ Fullmidktiges beslut om reglementen for naimnder
Fullmaktige har faststallt reglementen for namnderna som innebar att namnderna har
i uppdrag att inom ramen for sin I6pande verksamhet bidra till mal
1,2,3,4,56,10, 11, 14, 15 och 16. Kommunens och namndernas ansvar for att
arbeta med dessa mal framgar aven av skollagen, plan- och bygglagen, socialtjanstlagen
och miljobalken. Vidare ska kommunen och dess namnder folja FN:s barnkonvention
och kvinnokonvention, vilket ocksa framjar namnda mal.
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5 Ekonomiska forutsattningar och
budget

5.1 Koncernbudget

Enligt ny lag sa skall kommunens budget innehalla en redogorelse for ekonomin under
budgetaret i de kommunala koncernforetagen. Med kommunala koncernforetag avses
detsamma som i 2 kap. 5 § lagen (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning. Lag
(2023:642).”

Den kommunala koncernen utgors av Tidaholms kommun tillsammans med moderbolaget
Tidaholms Energi AB (TEAB) och dotterbolagen Tidaholms Elnat AB (TENAB) och
Tidaholms Bostadsbolag AB (TBAB).

Nedan foljer en sammanstallning av styrelsens forslag till budget for de kommunala bolagen
ar 2025-2027.

Kommunala bolagen Kommun

2025 2026 2027 2025 2026 2027

Resultat (miljoner kronor) 13,2 13,6 15,7 15,0 20,0 20,0
Soliditet (%) 33,0% 36,0 % 38,0 % 55,3 % 51,8% 49,2 %
Investeringar (miljoner kronor) 55,5 52,4 40,7 121,4 194,8 177,8
Laneskuld (miljoner kronor) - vid arets slut 333,5 346,0 331,2 2829 3778 462,6

Kommunens soliditet exklusive pensionsdtaganden.

Enligt gallande agardirektiv ska bolagen Tidaholms Energi AB och Tidaholms Elnat AB var for
sig ha en soliditet som uppgar till minst 15 procent.

Enligt agardirektivet for Tidaholms Bostads AB ska bolaget ha en soliditet pa minst 10
procent och arbeta aktivt for att successivt oka soliditeten till minst 15 procent beraknat pa
justerat eget kapital. Okningen ska i huvudsak vara ett resultat av bolagets I6pande
verksamhet men aven kop och forsiljning av fastigheter kan bidra till att malet uppnas.
Bolaget ska senast ar 2030 aterga till en soliditet pa minst 15 procent.

Vidare anger agardirektivet for Tidaholms Bostads AB att bolaget ska generera en
direktavkastning som ligger pa omkring 5 procent. For Tidaholms Energi AB och Tidaholms
Elnat AB anges inga motsvarande avkastningskrav.
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5.2 Ekonomiska forutsattningar

Befolkningsprognos

Under 2023 var folkmangden i Tidaholms kommun oforandrad jamfort med 2022: totalt
12 839 invanare. Kommunen hade ett flyttnetto pa 35 personer och ett fodelsenetto pa -35
personer.

Enligt kommunens befolkningsprognos daterad 2024-03-05 prognostiseras en
befolkningsminskning med 181 invanare under perioden 2023 till 2033, fran 12 839 till

I2 658 personer. Under samma period beraknas medelaldern bland kommunens invanare
stiga fran 44,3 till 45,6 ar.

Kommunfullmaktiges avsikt med malen for Tidaholms kommun ar 2024-2027 ar att bedriva
ett utvecklingsarbete som medfor att antalet kommuninvanare okar.

Demografi

Den demografiska utvecklingen i Sverige och i Tidaholms kommun paverkar kommunens
ekonomi och forutsattningar att utféra sina uppdrag. Ett minskat invanarantal forstarker
ytterligare den demografiska forsorjningskvoten, dar invanarantalet i icke-arbetsfor alder
kommer att oka samtidigt som aldersgruppen i arbetsfor alder minskar. Detta medfor dkade
andelar eller volymer av invanare som tar del av kommunens vilfardsverksamheter sasom
barnomsorg, skola och aldreomsorg.

Ar 2014 var den demografiska forsérjningskvoten for Tidaholms kommun 0,79. Enligt
prognosen okar den demografiska forsorjningskvoten till 0,90 ar 2024 och 0,99 ar 2033. Ett
varde over | innebar att gruppen idldre och yngre ar storre an gruppen i arbetsfor alder (20—
64 ar).

Inflation och pensionskostnader

Enligt SKR:s prognos (SKR Cirkular 24:16) forvantas konjunkturen vanda upp ar 2025.
Inflation och rantor beriknas sjunka under 2024. Nedgangen innebar diremot inte sankta
priser utan en stabilisering av den nya hoga prisnivan, vilket medfor en ihallande urholkning
av kopkraften och prisutvecklingen under 2024 forvantas overstiga skatteintaktens nominella
okning. Till ar 2025 forvintas daremot en okning av det reala skatteunderlaget. Okningen
beror framst pa inflationen knutet till tjanstepensionerna ian sjalva skatteunderlaget. Vilket
innebar att under forutsattning att inflationen dampas enligt prognos forvantas kostnaderna
vara lagre ar 2025, framst till foljd av att kostnaderna for tjanstepensioner faller, vilket ger en
positiv effekt stallt till okningen av skatteintakter.

Investeringar

De stora investeringsbehov som finns pa nationell niva finns dven i Tidaholms kommun. For
att klara dessa investeringar maste kommunen under budgetperioden 2025-2027 oka sin
langfristiga laneskuld. Mer information om investeringar finns nedan.

De kommande arens investeringsbehov medfor att tillkommande och dkade kapital- och
driftskostnader satter ytterligare kostnadspress pa verksamheterna. Kommunens totala
nettokostnader okar av tillkommande drifts- och kapitalkostnader for nya investeringar. De
nya investeringarna kommer att ta utrymme fran befintliga verksamheter i budgetar under
kommande ar.
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5.3 Budget for Tidaholms kommun ar 2025-2027

Skatter och generella bidrag
Budgeten for 2025-2027 utgar fran foljande 6vergripande antaganden:

e Utdebiteringen ar faststalld till 22:07 under hela perioden.

e Skatteunderlagsprognosen samt bidrag och avgifter bygger pa prognoser fran Sveriges
kommuner och regioner (SKR Cirkular 24:16, daterad 26 februari 2024).

e Befolkningsprognos enligt uppdaterad prognos fran Statisticon daterad 5 mars 2024.

e Samtliga namnder och styrelser forvantas anpassa nettokostnader under planperioden
med | procent arligen.

Resultatmal och soliditet

Fullmaktige har faststillt foljande finansiella mal: Tidaholms kommun har en god ekonomisk
hushdllning. Till malet hor tva onskade effekter vilka avser kommunens resultat och soliditet:

o Arets resultat ska som ett genomsnitt uppga till minst 10 miljoner kronor av skatter,
generella statsbidrag och kommunal utjamning under perioden 2024-2027.

e Soliditetsnivan ska som genomsnitt ej understiga 25 procent (exkl.
pensionsataganden) per ar for perioden 2024-2027.

Tidaholms kommun ska ha ett resultat och en soliditet som ger kommunen en langsiktigt
hallbar ekonomi. Det innebar att kommunens resultat och soliditet kan tillatas minska i
samband med att investeringar for framtiden genomfors, for att sedan aterstillas till nivaer
som ar langsiktigt hallbara. Det betyder att i samband med den arliga hanteringen av
kommande arsbudget ska avstimning goras sa att det finansiella malet uppnas under
planperioden 2024-2027 med upparbetat resultat till och med foregaende arsbokslut som
grund.

Det finansiella malet uppfylls inte for aret 2024 i den lagda planen, eftersom den 6nskade
effekten for resultatmalet inte uppfylls i budgeten 2024. Darfor satts resultatmalet for 2025
till 15,0 miljoner sa det sammanvagda budgeterade resultatet uppgar till ett genomsnitt pa 10
miljoner for aren 2024 och 2025.

Ekonomiskt nuldge

For att etablera och bibehalla en god ekonomisk hushallning ar det viktigt att langsiktigt
utveckla kvalitets- och effektiviseringsarbete. For att kunna leverera robust valfaird som
moter invanarnas behov kommer det att kravas mer djupgaende analyser av samband mellan
ekonomi, personal, kvalitet och effektivitet.

Tidaholms kommuns resultat for ar 2023 uppgick till ett underskott pa 4,1 miljoner kronor,
vilket motsvarar -0,4 procent av skatter och bidrag. Underskottet ar en foljd av att
kommunens ekonomiska lage ar anstrangt. Hoga prisokningar i verksamheterna och okade
pensionskostnader tillsammans med hogre rantor samt identifierade avvikelser inom flera av
namndernas verksamheter har resulterat i tuffa forutsattningar och bidrar till underskottet.
Tidaholms kommun gar in i ar 2024 med ekonomiska obalanser inom flera av namndernas
verksamheter.

Till foljd av uppskattat forbattrat skatteunderlag och rantenetto prognostiserar Tidaholms
kommun i marsrapporten for ett dverskott ar 2024, motsvarande 1,9 procent av skatter och
bidrag. Inom namndernas verksamheter ar det ekonomiska laget dock fortsatt anstrangt och
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ett sammantaget underskott prognostiseras har for ar 2024. Underskottet prognostiseras
framst inom barn- och utbildningsnamnden samt samhallsbyggnadsnamnden. Inom barn- och
utbildningsnamnden har ekonomiska avvikelser identifierats inom framst grundskolan men
ocksa knutet till den nya fristaende forskolan i kommunen. Barn- och utbildningsnimnden
har vidtagit atgarder och fortsatter arbetet med langsiktiga och hallbara atgirder for en
ekonomi i balans.

Samhillsbyggnadsnimndens underskott i marsrapporten beror framst pa hogre elkostnad for
kommunens fastigheter. Samhallsbyggnadsnamnden har vidtagit atgirder som, bland annat,
innebar ett forbattringsarbete for att minska elforbrukningen i kommunens fastigheter.

Vidare kan social- och omvardnadsnimnden konstatera att de vidtagna
anpassningsatgarderna i verksamhetsplanen hittills under aret har haft forvantad effekt, vilket
medfor att namnden i sin marsrapport berdknas na en ekonomi i balans ar 2024.
Anpassningsatgirderna inom social- och omvardnadsnamnden innebir arbete med forbattrad
styrning och ledning samtidigt som oversyn av processer och riktlinjer gegnomfors. Under
varen utfors dven en extern genomlysning inom hemtjansten som innefattar bade myndighet
och utforarledet dar jamforelse gors med andra kommuner samt forslag pa atgirder pa kort
och lang sikt.

Kommunens skatteintakter och generella bidrag for 2024 forvantas vaxa med 5,4 procent
medan nettokostnaderna okar med 6,6 procent. For att klara att lagga en budget i niva med
resultatmalet sa behdver verksamheterna effektiviseras och anpassas under planaren.

Infor 2025-2026 ar okningen av verksamheternas nettokostnader 0,8 procent respektive 2, |
procent, vilket dr en lagre dkningstakt an den for skatteintikter och bidrag. Resultatmalet i
planen for 2025 och 2026 ir 1,6 procent arligen, vilket ar en justering fran planaren i
foregaende budget. | foregaende plan uppgick resultatmalen for 2025 och 2026 till 2,5
procent arligen.

6,0% | 024 | 040
5.4%
5.0% 1 000 | 020
4.0 | 000
4,0% 93" 980
3,0% 960
937 2,6% A%
2.0% 940
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mmmm Skatteintikter och bidrag Okning av skatteintikter och bidrag i %
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Omstallningsarbete

Tidaholms kommun star liksom manga andra av Sveriges kommuner infor stora och
komplexa utmaningar. Andelen aldre blir storre, kostnaderna okar snabbare an intakterna
och invanarna forvantar sig enklare, snabbare och mer flexibel service. Som en del av
Skaraborg star dven Tidaholm infor ett omstillningsarbete utifran det forvantade
tillvaxtbehovet i regionen.

For att sdkerstilla formagan att leverera en bra niva av vilfirdstjanster och samtidigt
efterstrava visionen om att vara en kommun med god livsmiljo som skapar trygghet,
omtanke och utveckling for bade individ och foretag ar Tidaholm i behov av att ha god
kinnedom om processer och floden savil som att effektivisera och sinka kostnader. De
gemensamma satsningarna pa langsiktig investering och finansieringsanalyser inom regionen
behover beaktas och inkluderas i utvecklingsarbetet. For att klara de ekonomiska
utmaningarna och samtidigt uppratthalla en hallbar verksamhet och arbetsmiljo ser ledningen
for Tidaholms kommun ett behov av att paborja ett langsiktigt omstallningsarbete.

Resultat

7,2%

2019 2020 2021 2022 2023 Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027

Aren 2021-2022 praglas av covid-19 pandemin och kommunen erhaller en dkad tilldelning av
generella statsbidrag som ger genomslag i kommunens resultat. Under 2022 ar det samlade
resultatet av kommunens namnder nara en ekonomi i balans och det identifieras ekonomiska
avvikelser som fortsatt under 2023 pafrestar verksamheterna. Anpassningsatgarder har
vidtagits och bland annat har en omorganisation inom social- och omvardnadsforvaltningen
skett under 2023. Fortsatt arbete pagar under 2024 for en hallbar ekonomi i balans och stort
fokus ligger pa budgetfoljsamhet samt att nimnderna bedriver sin verksamhet inom tilldelad
ram.

Kommunen har fortsatt stora investeringsperiod under kommande ar. For att minska
upplaningsbehovet krivs ett positivt resultat. Den planerade investeringsnivan medfér dock
ett utdkat lanebehov for kommunen.
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Laneskuld

miljoner kronor 462,6

2019 2020 2021 2022 2023 Budget  Budget Plan 2026 Plan 2027
2024 2025

Den hoga investeringstakten kommer att medfora att Tidaholms kommun behover 6ka sina
langfristiga skulder. Enligt budgeten 2025-2027 finns en planerad nyupplaning om 330
miljoner kronor. Sammantaget okar lanebehovet for perioden jamfort med foregaende plan.

Soliditet

61,0%
59,4% 56,5% 57,0% 59,6% 58,7% 55,3%

) 9 :
45,2% 44,6% 43,9% 42,0%

39,1% 374y 40.2% 40,0%  38,1%

e Ex k| p-skuld e k| p-skuld

2019 2020 2021 2022 2023  Budget Budget Plan 2026Plan 2027
2024 2025

Soliditeten for budget och planperioden ligger i enlighet med Tidaholms kommuns finansiella
mal och onskad effekt dar soliditetsnivan som genomsnitt ej ska understiga 25 procent (exkl.
pensionsataganden) per ar for perioden 2024-2027.

Syftet med att ha en god soliditet ar att uppratthalla en langsiktigt valskott ekonomi utifran
god ekonomisk hushallning. Soliditetsnivan i kombination med resultatnivan styr
investeringsnivan over planeringsperioden.
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Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Arets resultat (tkr) 5000 15 000 20 000 20 000
Arets resultat (%) 0,5% 1,5% 2,0% 2,0%
Skatteintdkter och bidrag (tkr) 937 347 974 589 999 629 1 023 949
Okning av skatteintdkter och bidrag (%) 4,0% 2,6% 2,4%
Nettokostnader (tkr) 879 244 897 998 905 169 921 269
Okning av nettokostnader (%) 2,1% 0,8% 1,8%
lﬁ::::;::f:i::f‘z:kr)* 93 900 121 384 194 834 177 834
*2024 inklusive tilliggsanslag och ombudgetering - exklusive VA och Renhdllning.

Budgetram - arlig forandring 2024-2027

Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Budgetram (tkr) 879 244 897 998 905 169 921 269
Arlig fordndring (tkr) 18 754 7171 16 101
Arlig fordndring (%) 2,1% 0,8% 1,8%

5.4Ekonomisk redovisning kommunen: Resultat-,

balansriakning och kassaflodesanalys

5.4.1 Resultatrdakning

Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader -879 244 -897 071 -905 169 -918 597
Av- och nedskrivningar -45 604 -50918 -59 660 -67 552
Verksamhetens -924 848 -947 989 -964 829 -986 149
nettokostnader
Skatteintakter 674 624 702 035 731 255 760 614
Generella statsbidrag, utjamning 262 724 272 554 268 374 263 335
och fastighetsavgift
Finansiella intakter -
Finansiella kostnader -7 500 -11 600 -14 800 -17 800
Resultat fore extraordindra 5 000 15 000 20 000 20 000
poster
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Arets resultat 5 000 15 000 20 000 20 000
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5.4.2 Balansrdkning

Tillgangar (tkr) Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 965 042 1100217 1210499
Maskiner och inventarier 22 525 22 525 22 525
Summa materiella anliaggningstillgangar 987 567 1122 742 1 233 024
Finansiella anldggningstillgangar

Virdepapper, andelar, bostadsritter mm 17 589 17 589 17 589
Summa finansiella anldggningstillgangar 17 589 17 589 17 589
Summa anlidggningstillgangar 1 005 156 1 140 331 1 250 613
Bidrag till infrastruktur

Medfinansiering E20 1 200 800 400
Summa bidrag till infrastruktur 1 200 800 400
Omsittningstillgangar

Forrad 2510 2510 2510
Kortfristiga fordringar 75109 75109 75109
Kassa och bank 35274 15 347 10310
Summa omsittningstillgangar 112 892 92 965 87 929
Summa tillgangar 1119 249 1 234 095 1 338 942
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Eget kapital, avsattningar och skulder (tkr) Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Eget kapital

Arets resultat 15000 20 000 20 000
Resultatutjamningsreserv 91735 91735 91735
Lokal utvecklingsreserv 7 429 7 429 7 429
Ovrigt eget kapital 505 142 520 142 540 142
Summa eget kapital 619 305 639 306 659 306
Avsittningar

Avsattningar for pensioner o liknande forpliktelser 11918 11918 11918
Avsattning bidrag till infrastruktur In1le 1116 I1le
Summa avsittningar 23 034 23 034 23 034
Skulder

Langfristiga skulder

Checkrakningskredit

Lan i banker och kreditinstitut 274 382 369 228 454 074
Investeringsinkomster 8528 8528 8528
Andra langfristiga skulder

Langfristiga skulder, totalt 282 909 377 756 462 602
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 32433 32433 32433
Ovriga kortfristiga skulder 161 567 161 567 161 567
Kortfristiga skulder, totalt 194 000 194 000 194 000
Summa skulder 476 909 571 756 656 602
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 1119 249 1 234 095 1 338 943
Ansvarsforbindelser (tkr) Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Pensionsforpliktelser inkl. loneskatt 149 044 145712 148 865
Borgen och andra forpliktelser 374770 374769 374768
Summa ansvarsforbindelser 523 814 520 481 523 633
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5.4.3 Kassaflodesanalys

Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 15 000 20 000 20 000
Justering for ianspraktagna avsattningar
Justering for av- och nedskrivningar 50918 59 660 67 552
Justering for &vriga ej likviditetspaverkande poster 400 400 400
Medel fran verksamheten fore fordndring av rérelsekapital 66 318 80 060 87 951
Okning / minskning kortfristiga fordringar
Okning / minskning forrad och varulager
Okning / minskning kortfristiga skulder
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 66318 80 060 87 951
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -121 384 -194 834 -177 834
Investeringsbidrag till materiella anldggningstillgangar
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Forsiljning av finansiella anlaggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -121 384 -194 834 -177 834
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 100 000 120 000 110 000
Amortering av skuld -17 217 -17 217 -17 217
Okning av langfristiga fordringar -10 000 -10 000 -10 000
Minskning av langfristiga fordringar 2 063 2063 2063
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 74 846 94 846 84 846
Bidrag till infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Arets kassaflode 19 780 -19 927 -5 036
Likvida medel vid arets borjan 15 493 35273 15 346
Likvida medel vid arets slut 35273 15 346 10 309
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5.5 Ekonomiska forutsattningar for kommunala
koncernforetag ar 2025

Tidaholms kommuns kommunala koncernforetag utgors av moderbolaget Tidaholms Energi
AB (TEAB) samt dotterbolagen Tidaholms Elnat AB (TENAB) och Tidaholms Bostadsbolag
AB (TBAB).

Nedan delges den budget for ar 2025 som bolagskoncernens styrelse faststallde den 26 mars
2024, avseende bolagen Tidaholms Energi AB, Tidaholms Elnat AB och Tidaholms Bostads
AB.

5.5.1 Koncernen Tidaholms Energi AB

Tidaholms energi AB har infor 2025 inkommit med beslut om foljande avseende budget
2025. Kompletta underlag avseende dessa aterfinns i styrelsen protokoll.

De konsoliderade resultaten inkluderar elimineringar inom koncernen.

Resultat
Belopp anges i miljoner kronor Resultat ar 2025
Tidaholms Energi AB 54
Tidaholms Elnat AB 11,2
Tidaholms Bostads AB 0,1
Konsoliderat for koncernen Tidaholms Energi AB 13,2

Soliditet for koncernen Tidaholms Energi AB

Soliditet (%) ar 2025

Tidaholms Energi AB 36 %

Tidaholms Elnat AB 45 %

Tidaholms Bostads AB 12 %

Sammanvigt for koncernen Tidaholms Energi AB 33 %
Investeringar

Styrelsen for de kommunala bolagen har i bolagens budget for 2025 inkluderat investeringar
under 2025-2027 som uppgar till 148 miljoner kronor, vilket ryms inom den laneram som
beslutades av kommunfullmaktige i december 2023.
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6 Namnderna

Nimndernas ansvar

Varje namnd ansvarar for att utfora de uppgifter som kommunfullmaktige har tilldelat

nimnden genom reglementet. Ndimnden ansvarar vidare for att faststillda verksamhetsmal
och ataganden uppnas inom tilldelad budgetram. Namnden ska inrymma sina verksamheter
inom den budget som kommunfullmaktige har faststallt.

Namnden faststaller sin verksamhetsplan och beslutar om fordelning av den tilldelade

budgetramen per verksamhet. Det ar namndens ansvar att ha beredskap for
kostnadsavvikelser mot budget och hantera oforutsedda utgifter genom omprioriteringar

och omfordelningar inom tilldelad budget.

Verksamhetsplaneringen skall bygga pa den faktiska behovs- och kostnadsutvecklingen som

niamnden sjalv berdknar och de prioriteringar som nimnden vill gora, for att utifran

kommunfullmaktiges beslut om mal och budget bedriva en bra och effektiv verksamhet med

en ekonomi i balans.

Namnden ska ha en langsiktighet i sina prioriteringar och i grunden se dver befintlig
verksamhet samtidigt som nodvandig utveckling maste beaktas. | dvrigt hanvisas till
kommunens ekonomistyrningsprinciper betraffande namndens ansvar.

Namndernas budgetramar 2025

Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Kommunstyrelsen 73 134 65 880 67 088 69 090
Arlig fordndring (%) 8,1% 11,0% 1,8% 3,0%
Javsnamnd 348 361 368 379
Arlig fordndring (%) 6,7% 3,7% 2,0% 3,0%
Barn- och utbildningsnamnd 380 892 377 679 383 326 393922
Arlig foréndring (%) 5,4% -0,8% 1,5% 2,8%
Kultur- och Fritidsnimnd 41 659 41 473 41513 42 695
Arlig foréndring (%) 8,4% -0,4% 0,1% 2,8%
Social- och omvardnadsnamnd 384817 383 358 394 563 407 927
Arlig fordndring (%) 12,7% -0,4% 2,9% 3,4%
Samhallsbyggnadsnamnd 39 336 45016 45 367 47 072
Arlig fordndring (%) 5,4% 14,4% 0,8% 3,8%
Sambhillsskydd mellersta Skaraborg (SMS) 13761 16 567 17 062 17 573
Arlig forédndring (%) 20,4% 3,0% 3,0%
Finansforvaltningen -40 942 -33 262 -44 119 -60 060
Arlig fordndring (%) 85,2% -18,8% 32,6% 36,1%
Summa skattefinansierat 879 244 897 071 905 169 918 597
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Budget for Tidaholms kommun ar 2025 baseras pa kommunens modell for resursfordelning
samt politiska prioriteringar. Resursfordelningen baseras pa volym och prislappar (se avsnitt
9.1). Att notera ar samhillsbyggnadsnamndens tilldelning okar utifran resursfordelning till
gata och park dar Tidaholms kommun ligger lagre och far en okad tilldelning for att komma
narmare nettokostnadsniva for kommungruppen (C7). Samt att den enhet inom
samhallsbyggnadsforvaltningen som avser hallbar utveckling har fatt tilldelning enligt
budgetuppriakning, vilket det senaste aret har dkat mer an index. Kultur- och fritidsnimndens
tilldelning ar dels lagre utifran minskade nettokostnader, men har dven manuellt justerats
utifran den politiska prioriteringen att kompensera avseende dkade kapitalkostnader for
utforda ishall- och badhusrenoveringar.

Namnderna tilldelas kompensation for 6kade pensionskostnader dven avseende ar 2025.
Prognosen indikerar att pensionskostnaderna ar lagre ar 2025 jamfort med foregaende ar.
Darfor ar ocksa kompensationen mindre ar 2025 jamfort med ar 2024. Pa sa vis motsvarar
en minskad tilldelning de minskade kostnaderna for pensioner. Mer specifik information kring
namndernas tilldelning finns att lasa under samtliga namnder i kommande avsnitt.

Verksamhetsnamnder och kommunstyrelsen, forutom javsnamnd, finansforvaltning och
Samhillsskydd Mellersta Skaraborg (SMS) har en anpassning om | procent pa sin budgetram
arligen. Anpassningen motsvarar | procent pa foregaende ars budgetram, det vill siga att
2025 ars anpassning beraknas till | procent av 2024 ars beslutade budgetram.
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6.1 Kommunstyrelsen

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett
helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning.

Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt
over ovriga namnders verksamhet och eventuella gemensamma namnders verksamhet.
Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunala foretag, stiftelser
och kommunalforbund.

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utova en samordnad styrning samt
leda arbetet med att ta fram styrdokument for kommunen. Styrelsen ska folja de fragor som
kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning samt fortlopande, i samrad
med namnderna, folja upp faststallda mal och aterrapportera till fullmaktige.

Styrelsen ansvarar for de uppgifter som anges i reglementet for kommunstyrelsen (rev.
2022-05-30) samt sadana uppgifter som inte lagts pa annan namnd. Styrelsen ansvarar aven
for de uppgifter som framgar av kommunallagen (2017:725) och annan lagstiftning. Under
styrelsen lyder kommunens forvaltningsorganisation. Styrelsen ar aven pensionsmyndighet i
Tidaholms kommun.

Kommunstyrelsens budgetram for 2025 omfattar den verksamhet som bedrivs inom
kommunstyrelsen, med kommunstyrelsens olika avdelningar. De delar som innefattar
pensioner, bidrag, transfereringar och avgifter aterfinns under Finansforvaltningen.

Fullmaktiges uppdrag till styrelsen

I. Kommunstyrelsen uppdras att anta verksamhetsmal i forhallande till nio av fullmiktiges
onskade effekter. Fyra onskade effekter anger att kommunstyrelsen ska leda och samordna
ett strategiskt arbete for att dka antalet invanare och frimja en langsiktigt hallbar tillvaxt i
kommunen:

e Tidaholms kommun har |3 000 invanare ar 2027.

e Tidaholms kommun bedriver ett strategiskt arbete for utveckling av pendlingsmojligheterna
mellan Tidaholms kommun och storre tdtorter i ndromrddet.

e Tidaholms kommun har ett bra foretagsklimat. Senast dr 2027 ska kommunen fa minst 4,0
i sammanfattande omdome vad giller foretagsklimat i Svenskt Ndringslivs enkat till
foretagare i kommunen.

e Tidaholms kommun bedriver ett strategiskt arbete for att fd fler arbetsgivare inom den
privata, offentliga och civila sektorn att etablera sig och utveckla sin verksamhet i
kommunen.

Tva onskade effekter anger att kommunstyrelsen ska stirka kommunens férmaga att
leverera robust och driftsiker valfird som ger mesta mojliga nytta for invanaren i forhallande
till de resurser som kommunen tar i ansprak:

e Tidaholms kommun bedriver och samordnar verksamhetsutveckling som ger 6kad nytta i
forhdllande till iansprdktagna resurser — genom att anvdnda beprévade metoder och ny
teknik.

e Tidaholms kommun anvdnder digitala losningar som okar tillgdngligheten till information,
tjdnster och service for invdnare, besokare och arbetsgivare.
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Kommunen ska dra nytta av de mojligheter som ny teknik och digitalisering erbjuder.
Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att samordna kommunens arbete vad galler IT
och verksamhetsutveckling med stod av digitalisering.

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att samordna kommunens arbete med
ledarskapsutveckling. Tva onskade effekter handlar om att kommunstyrelsen ska verka for en
god kompetensforsorjning till kommunens verksamheter, sarskilt da detta blir en allt storre
utmaning nationellt och lokalt:

e  Medarbetare i Tidaholms kommun trivs med sin arbetssituation och sina
utvecklingsmajligheter.
e Chefer i Tidaholms kommun utvecklar aktivt sitt ledarskap.

Till det finansiella malet hor en onskad effekt som avser kommunens resultat:

o Arets resultat skall som ett genomsnitt uppgd till minst |0 miljoner kronor av skatter,
generella statsbidrag och kommunal utjémning under perioden 2024—-2027.

Kommunstyrelsen uppdras att anta verksamhetsmal som syftar till att na ett resultat som ar i
balans med styrelsens budgeterade resultat.

2. Kommunstyrelsen uppdras att i namndens verksamhetsplan och detaljbudget for 2025
aven inkludera de investeringsprojekt i kommunens investeringsbudget for 2025-2027 som
tillhor styrelsens ansvarsomrade (se avsnitt 7 och 8).

3. Kommunstyrelsen uppdras att under hosten 2024 ta fram en process for hantering av de
strategiska utvecklingsmedel som ar avsatta i Strategisk plan och budget for Tidaholms kommun
dr 2025-2027.

Kommunstyrelsen tilldelas detta uppdrag under forutsattning att kommunfullmaktige beslutar
att faststalla budgetberedningens forslag till Strategisk plan och budget for Tidaholms kommun dr
2025-2027, i vilken strategiska utvecklingsmedel avsitts for att starka kommunens formaga
att uppfylla de strategiska malen. For detta uppdrag tilldelas inga medel i budget 2025-2027.
Uppdraget hanteras inom kommunstyrelsens budgetram for ar 2024.

6.1.1 Budgetram

Budgetram for kommunstyrelsen

Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Budgetram (tkr) 59 373 65 880 67 088 69 090
Arlig foréndring (tkr) 6 506 1 209 2 002
Arlig foréndring (%) 11,0% 1,8% 3,0%

Beslutad ram 2024 73 134 tusen kronor, ovan belopp for 2024 dr justerat och exklusive Samhdllsskydd Mellersta Skaraborg (SMS) for jamforbarhet
mellan dren.
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Fordelning av budgetram

Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027
Budgetram (tkr) 59 373 65 880 67 088 69 090
varav resursfordelning 60 839 62616 64 488
varav verksamhetsfordndringar
varav riktade budgetprioriteringar 4081 5 600 5150 5300
varav riktade anpassningar -677 -559 -678 -698
varav tillskott 6kade pensionskostnader I 900 300

varav investeringsprojekt - tilkommande driftskostnader

(reserverade under FIN)

I. Resursfordelning:

Kommunstyrelsens verksamheter omfattas inte av resursfordelningen utan beraknas utifran
budgeten foregaende ar.

Il. Verksamhetsforandringar:

Inga verksamhetsforandringar planeras under 2025. Kommunstyrelsens ram for 2025 ar
exklusive Samhallsskydd Mellersta Skaraborg, som tidigare var en del av kommunstyrelsens
tilldelade budgetram.

I1l. Riktade budgetprioriteringar:

Omstillnings- och utvecklingsarbete, 2,1 miljoner kronor.

Forstarkning inom personalenheten till foljd av utokad efterfragan knutet till
kommunovergripande styrning och ledning, 0,65 miljoner kronor.
Overformyndarverksamhet, 1,0 miljoner kronor.

Friskvardsbidrag till anstallda, 1,25 miljoner kronor.

Uppdrag: Kommunovergripande projekt knutet till omstallningsarbete, inkop av
processledning, 0,6 miljoner kronor.

Kompensation for okade pensionskostnader, 0,3 miljoner kronor.

IV. Budgetanpassningar:

Namnden har en anpassning motsvarande | procent av foregaende ars budgetram.
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6.2Javsnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Namnden ansvarar for de uppgifter som anges i reglementet for javsnamnden (rev. 2021-12-
20). Av reglementet framgar att namnden ansvarar for att besluta i arenden gallande
myndighetsutovning och utova tillsyn i fall dar en annan namnd normalt har ansvaret men
inte kan pa grund av jav.

6.2.1 Budgetram

Budgetram for javsnamnden

Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Budgetram (tkr) 348 361 368 379
Arlig fordndring (tkr) 13 7 I
Arlig fordndring (%) 3,7% 2,0% 3,0%

Il. Verksamhetsforandringar:

Inga verksamhetsforandringar planeras ar 2025.

I1l. Riktade budgetprioriteringar:

Inga riktade budgetprioriteringar planeras ar 2025.

IV. Budgetanpassningar:

Inga riktade budgetanpassningar planeras ar 2025
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6.3 Barn- och utbildningsnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Namnden ansvarar for de uppgifter som anges i reglementet for barn- och
utbildningsnamnden (rev. 2021-12-20). Av reglementet framgar att naimnden ska fullgora
kommunens uppgifter enligt skollagen (2010:800). Namnden ansvarar for forskola,
fritidshem, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad
gymnasieskola, vuxenutbildning, kulturskola, elevhalsa, elevboende samt vaktmasteri.

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar vidare for:

e Kommunens aktivitetsansvar for ungdomar enligt 29 kap. 9 § skollagen.

e Att utova tillsyn over verksamhet som bedrivs i fristiende forskola, fristiende
skolbarnomsorg samt fristaende pedagogisk omsorg.

e Kommunens uppgifter avseende skolskjuts i Tidaholms kommun.

Fullmaktiges uppdrag till namnden

I. Barn- och utbildningsnamnden uppdras att anta verksamhetsmal som genererar sex av
fullmaktiges onskade effekter. En onskad effekt syftar till att barnomsorg och skola ska
dimensioneras sa att plats kan erbjudas for fler barn och elever da kommunen satsar for att
oka antalet invanare:

e Tidaholms kommun anpassar kommunens verksamheter i takt med befolkningsutvecklingen.

Tva onskade effekter syftar till att barn- och utbildningsnamnden ska bedriva
verksamhetsutveckling for att utveckla en robust och driftsaker valfard som ger mesta
mojliga nytta for invanaren i forhallande till de resurser som kommunen tar i ansprak:

e Tidaholms kommun bedriver och samordnar verksamhetsutveckling som ger okad nytta i
forhdllande till iansprdktagna resurser — genom att anvdnda beprovade metoder och ny
teknik.

e Tidaholms kommun anvdnder digitala losningar som okar tillgdngligheten till information,
tjdnster och service for invdnare, besokare och arbetsgivare.

Barn- och utbildningsnamnden uppdras aven att anta verksamhetsmal i forhallande till
kommunens personalpolitiska mal. Fullmaktiges avsikt ar att namnden, genom att satta
verksamhetsmal for de onskade effekterna, ska delta i kommunens arbete for en god
kompetensforsorjningen:

e Medarbetare i Tidaholms kommun trivs med sin arbetssituation och sina
utvecklingsmajligheter.
e Chefer i Tidaholms kommun utvecklar aktivt sitt ledarskap.

Till det finansiella malet for Tidaholms kommun hor en onskad effekt som avser
kommunens resultat:

o Arets resultat ska som ett genomsnitt uppgd till minst 10 miljoner kronor av skatter,
generella statsbidrag och kommunal utjdmning under perioden 2024-2027

Barn- och utbildningsnamnden uppdras att anta verksamhetsmal som syftar till att na
ett resultat som ar i balans med namndens budgeterade resultat.
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2. Barn- och utbildningsnamnden uppdras att i namndens verksamhetsplan och detaljbudget
for 2025 aven inkludera de investeringsprojekt i kommunens investeringsbudget for 2025—
2027 som tillhér nimndens ansvarsomrade (se avsnitt 7 och 8).

3. Uppdrag: Overgripande behovs- och investeringsanalys av kommunens verksamheter
inom forskola, grundskola, fritidshem, gymnasieskola och vuxenutbildning.

Barn- och utbildningsnamnden uppdras att ta fram underlag for langsiktig
investeringsplanering av verksamhetslokaler.

Barn- och utbildningsnamnden uppdras att ta fram en overgripande behovsanalys av
verksamhetslokaler med avseende pa antalet barn och elever inom férskola, grundskola,
fritidshem, gymnasieskola och vuxenutbildning pa kort och lang sikt. Behovsanalysen skall
beskriva och redogoéra for lokalbehovet utifran bade | och 2:

I. Kommunens befolkningsprognos som arligen inhamtas fran Statisticon.
2. Kommunens strategiska mal och politiska viljeinriktning eller annan avsiktsforklaring.

Behovsanalysen skall fungera som underlag for en avsiktsforklaring som tydliggor i vilka
verksamhetslokaler kommunen avser bedriva verksamhet samt i vilken omfattning utifran de
tva ingangsvarden som anges ovan. Behovsanalysen skall ocksa utgora ett underlag vid
prioritering av underhall och renoveringsbehov av kommunens lokaler samt vid beredning av
kommunens investeringsbudget.

For detta uppdrag avsatts 0,5 miljoner kr i finansforvaltningens budgetram, se avsnitt 6.8.

6.3.1 Budgetram

Budgetram for barn- och utbildningsnamnden

Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Budgetram (tkr) 380 892 377 679 383 326 393 922
Arlig fordndring (tkr) -3213 5 646 10 597
Arlig foréindring (%) -0,8% 1,5% 2,8%

Budgetram per verksamhet

Belopp anges i Budget Budget Plan Plan
Mal Andel
tusentals kronor algrupp nde 2024 2025 2026 2027
Forskola Invanare 1-5 ar 85 % 592 597 585 575
Fritidshem Invanare 6—12 ar 52 % 562 542 544 543
Grundskola
Invinare 6-15 3 100 % | 498 | 514 1513 1517
(inkl. férskoleklass) nvanare 6=1>ar
Gymnasieskola / Kuleur- = antal 100 % 12814 12814 1280l 12786

och musikskola
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Fordelning av budgetram

Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Budgetram 380 892 377 679 383 326 393922
varav resursfordelning 364 107 375 588 385038 395 681
varav verksamhetsfordndringar
varav riktade budgetprioriteringar 2 000 2 100 2 160 2220
varav riktade anpassningar -3 615 -3 809 -3 872 -3979
varav tillskott for 6kade 18 400 3 800

pensionskostnader

Referenskostnader
Verksamhet Referenskostnad 2025 (kr)
Forskola 165291
Fritidshem 38 320
Grundskola (inkl. forskoleklass) 119035
Gymnasieskola 4 855
Tilldelning och genomsnittlig nettokostnad
Genomsnittlig nettokostnad 2025 - Prislapp
Pendlingskommun nira mindre titort Kostnads-  _ ¢jjidelning
Verksamhet (kr per invanare) ambitionsniva 2025
Anpassad grundskola 918 84 % 775
Anpassad gymnasieskola 510 103 % 525
Grundlaggande vuxenutbildning 216 85 % 183
chmnasml vux?nu.tblldnmg och 298 197 % 588
pabyggnadsutbildning
Kultur- och musikskola 378 1% 420

Il. Verksamhetsforandringar:

Inga verksamhetsforandringar planeras for barn- och utbildningsnamnden ar 2025.

I1l. Riktade budgetprioriteringar:

e Likvardig grundskola - ytterskolor, 2,1 miljoner kronor.
e Kompensation for okade pensionskostnader, 3,8 miljoner kronor.

IV. Budgetanpassningar:

Namnden har en anpassning motsvarande | procent av foregaende ars budgetram.

Tidaholms kommun, Strategisk plan och budget 2025-2027



6.4Social- och omvardnadsnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Namnden ansvarar for de uppgifter som anges i reglementet for social- och
omvardnadsnamnden (rev. 2021-12-20). Av reglementet framgar att namnden ska fullgora
kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad som i lag sags om socialnamnd. Namnden
ansvarar for den kommunala halso- och sjukvarden, kommunens dldreomsorg och insatser
till personer med funktionsnedsattning, saisom hemtjanst i enskilt boende, service och
omvardnad i sarskilda boendeformer samt 6vrig dldreomsorg, LSS-verksamhet samt
kommunal socialpsykiatri. Namnden ansvarar for kommunens individ- och familjeomsorg. |
uppgiften ingar utdelning av bistand till enskilda och familjer, insatser riktade mot barn och
unga, ungdomsvard samt missbrukarvard.

Namnden ar aven arbetsloshetsnamnd enligt lag (1944:475) om arbetsloshetsnamnd.
Social och omvardnadsnamnden ansvarar vidare for:

e Familjerattsfragor och for att erbjuda familjeradgivning.

e Sysselsattning for personer med psykisk funktionsnedsattning samt
arbetsforberedande insatser for personer som pa grund av social problematik star
langt ifran arbetsmarknaden.

e 5tod till personer som ar akut hemlosa och till bostadslosa personer med social
problematik.

e Stod till brottsoffer.

e Kommunens flyktingmottagande och mottagande av ensamkommande flyktingbarn.

e Kommunens uppgifter enligt alkohollagen (2010:1622) med undantag av tillsyn av
forsaljning av folkol i butik.

Fullmaktiges uppdrag till namnden

I. Social- och omvardnadsnamnden uppdras att anta verksamhetsmal som genererar sex
av fullmaktiges onskade effekter. En onskad effekt syftar till att aldreomsorg, LSS och ovriga
verksamheter ska dimensioneras sa att omsorg och service kan erbjudas for fler da
kommunen satsar for att oka antalet invanare:

e Tidaholms kommun anpassar kommunens verksamheter i takt med befolkningsutvecklingen.

Andelen dldre invanare i Tidaholms kommunen okar successivt de kommande aren. Det
beror pa att allt fler lever langre, vilket i grunden ar mycket gladjande, men det medfor ocksa
okade behov av omsorg. Aven behoven av insatser bland invénare med funktionsnedsittning
okar. Det finns ocksa ett stort behov av stod till barn och familjer som forebygger ohalsa
och utsatthet. For att kunna leverera robust och driftsaker omsorg och service till
kommunens invanare uppdras namnden att bedriva verksamhetsutveckling som drar nytta av
ny kunskap, teknik och metoder:

e Tidaholms kommun bedriver och samordnar verksamhetsutveckling som ger 6kad nytta i
forhdllande till ianspraktagna resurser — genom att anvdnda beprovade metoder och ny
teknik.
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Namndens verksamheter vander sig till aldre, personer med funktionsnedsattning, ohalsa
eller som av olika skal befinner sig i en utsatt livssituation. For dessa malgrupper ar det av
sarskilt stor vikt att information, tjanster och kommunikation inger tillit och trygghet. Val
fungerande och effektiva processer mojliggor ocksa en resurseffektiv verksamhet. Namnden
uppdras darfor att anta ett verksamhetsmal som ger foljande 6nskade effekt:

e Tidaholms kommun anvdnder digitala losningar som okar tillgdngligheten till information,
tjdnster och service for invdnare, besékare och arbetsgivare.

Social- och omvardnadsnamnden uppdras att anta verksamhetsmal i forhallande till
kommunens personalpolitiska mal. Fullmiktiges avsikt ar att namnden, genom att sitta
verksamhetsmal for de onskade effekterna, ska delta i kommunens arbete for en god
kompetensforsorjningen:

e Medarbetare i Tidaholms kommun trivs med sin arbetssituation och sina
utvecklingsmajligheter.
e Chefer i Tidaholms kommun utvecklar aktivt sitt ledarskap.

Till det finansiella malet for Tidaholms kommun hor en onskad effekt som avser kommunens
resultat:

o Arets resultat ska som ett genomsnitt uppga till minst 10 miljoner kronor av skatter,
generella statsbidrag och kommunal utjdmning under perioden 2024—-2027.

Social- och omvardnadsnimnden uppdras att anta verksamhetsmal som syftar till att na ett
resultat som ar i balans med namndens budgeterade resultat.

2. Social- och omvardnadsnamnden uppdras att i sin verksamhetsplan och detaljbudget for
2025 inkludera de investeringsprojekt i kommunens investeringsbudget for 2025-2027 som
tillhér naimndens ansvarsomrade (se avsnitt 7 och 8).

6.4.1 Budgetram

Budgetram for social- och omvardnadsnamnden

Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Budgetram (tkr) 384817 383 358 394 563 407 927
Arlig fordndring (tkr) -1 459 11205 13364
Arlig foréndring (%) -0,4% 2,9% 3,4%
Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Budgetram (tkr) 384817 383 358 394 563 407 927
varav resursfordelning 371 403 384 006 398 549 412 048
varav verksamhetsfordndringar
varav riktade budgetprioriteringar I 027
varav riktade anpassningar -3414 -3 848 -3985 -4120
varav tillskott for 6kade 15 800 3200

pensionskostnader
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Budgetram per verksamhet

. . Budget Budget Plan Plan
Verksamhetsomrade Malgrupp Andel 2024 2025 2026 2027
" a +
Aldreomsorg 'i”r"a"are & oo% 3246 3241 3280 3305
Lagen om stod och service till vissa Invanare | 25% 107 107 107 106
funktionshindrade (LSS) 0-64 ar* oo
Funktionsnedsittning (0—64 ar) exkl. LSS Invanare 100% 12814 12814 12 801 12 786
Individ- och familjeomsorg (IFO) / Invanare®*  100% 12814 12814 12801 12786

Arbetsmarknadsenheten (AME)

*Malgruppen for verksamheter inom LSS beriknas sedan ar 2019 utifran kommunens invanarantal 0—64 ar. Tidigare

berdknades malgruppen utifran kommunens totala invanarantal.

**Tilldelningen till verksamheter inom IFO och AME beriknas sedan ar 2019 pa antalet invanare. Tidigare gjordes

fordelningen utifran en budgetupprakning.

Referenskostnader

Verksamhet Referenskostnad 2025 (kr)
Aldreomsorg 66 063
Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) 819713
Individ- och familieomsorg (IFO) 4 364

Tilldelning och genomsnittlig nettokostnad
Genomsnittlig nettokostnad 2025 - Prislapp -
Pendlingskommun ndra mindre Kostnads- tilldelning
Verksamhet titort (kr per invanare) ambitionsniva 2025
Arbetsmarknadsenheten 829 77 % 642
Funktionsnedsittning (0—64 ar) exkl. LSS | 467 160 % 2 348

Il. Verksamhetsforandringar:

Inga verksamhetsforandringar planeras for social- och omvardnadsnamnden ar 2025.

I1l. Riktade budgetprioriteringar:

Kompensation for okade pensionskostnader, 3,2 miljoner kronor.

IV. Budgetanpassningar:

Namnden har en anpassning motsvarande | procent av foregaende ars budgetram.
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6.5 Kultur- och fritidsnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Namnden ansvarar for de uppgifter som anges i reglementet for kultur- och fritidsnamnden
(rev. 2021-12-20). Av reglementet framgar att naimnden ska ansvara for kommunens
uppgifter inom folkhalso-, kultur-, fritids- och turismomradet. Namnden ansvarar ocksa for
kommunens relationer till, och utveckling av, foreningslivet avseende de foreningar,
organisationer och enskilda ideella krafter som hor till nimndens verksamhetsomrade.
Namnden ar ansvarig namnd for kommunala arenden enligt spellagen (2018:1138),
bibliotekslagen (2013:801), museilagen (2017:563) och 5 kap. 12 § socialtjanstlagen
(2001:453, skuldsatta personer).

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar vidare for:

Oppen ungdomsverksamhet.

Inomhusbad.

Friluftsliv inklusive vandringsleder och fiskevardsfragor.

Besoksverksamhet sasom Tidaholms museum och Barnens hus.

Framjande av besoksnaringen.

Allmankultur, inklusive kulturlokaler sasom Saga teaterbiografen och Turbinhuson

samt kulturarrangemang.

Handhavande och administration av kommunens konstsamling.

¢ Handlaggning och delaktighet i konstnarlig utsmyckning av byggnader och offentliga
platser.

e Bevakning av kulturmiljovardens och namndens intressen i den fysiska planeringen.

e Beslut om stipendier inom namndens verksamhetsomrade.

e Upplatande av lokaler och anlaggningar som nimnden disponerar.

Fullmaktiges uppdrag till namnden

I. Kultur- och fritidsndmnden uppdras att anta verksamhetsmal som genererar sex av
fullmaktiges onskade effekter. Kultur- och fritidsnamndens verksamheter har stor betydelse
for Tidaholms kommuns attraktivitet for boende och besokare. Namnden ansvarar ocksa for
att framja besoksnaringen. Fullmaktige uppdrar darfor at namnden att anta verksamhetsmal
som bidra till att oka antalet invanare och framja en langsiktigt hallbar tillvaxt i kommunen:

e Tidaholms kommun har |13 000 invanare dr 2027.

e Tidaholms kommun bedriver ett strategiskt arbete for att fa fler arbetsgivare inom den
privata, offentliga och civila sektorn att etablera sig och utveckla sin verksamhet i
kommunen.

Tillsammans med naringslivet och andra aktorer ska kommunen anordna och stotta
arrangemang for att starka Tidaholms kommun for att bli den plats dar fler vill leva och
utvecklas.

En av fullmaktiges onskade effekter syftar till att namnden ska bedriva verksamhetsutveckling
for att utveckla en robust och driftsiker vilfird som ger mesta mojliga nytta for invanaren i
forhallande till de resurser som kommunen tar i ansprak:

e Tidaholms kommun anvdnder digitala l6sningar som okar tillgdngligheten till information,
tjdnster och service for invdnare, besokare och arbetsgivare.
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Att starka tillgangligheten till information, tjanster och service ar aven viktigt for att framja
besoksnaringen och stimulera fler invanare och besokare att ta del av utbudet i
Tidaholms kommun.

Kultur- och fritidsnimnden uppdras att anta verksamhetsmal i forhallande till kommunens
personalpolitiska mal. Fullmaktiges avsikt ar att nimnden, genom att satta verksamhetsmal
for de onskade effekterna, ska delta i kommunens arbete for en god kompetensforsorjning:

e Medarbetare i Tidaholms kommun trivs med sin arbetssituation och sina
utvecklingsmajligheter.
e Chefer i Tidaholms kommun utvecklar aktivt sitt ledarskap.

Till det finansiella malet for Tidaholms kommun hor en onskad effekt som avser kommunens
resultat:

o Arets resultat ska som ett genomsnitt uppgd till minst |0 miljoner kronor av skatter,
generella statsbidrag och kommunal utjémning under perioden 2024—-2027.

Kultur- och fritidsnimnden uppdras att anta verksamhetsmal som syftar till att na ett resultat
som ar i balans med namndens budgeterade resultat.

2. Kultur- och fritidsnamnden uppdras att i namndens verksamhetsplan och detaljbudget for
2025 aven inkludera de investeringsprojekt i kommunens investeringsbudget for 2025-2027
som tillhdr namndens ansvarsomrade (se avsnitt 7 och 8).

6.5.1 Budgetram

Budgetram for kultur- och fritidsnamnden

Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Budgetram (tkr) 41 659 41 473 41513 42 695
Arlig foréndring (tkr) -186 40 1182
Arlig foréndring (%) -0,4% 0,1% 2,8%
Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Budgetram (tkr) 41 659 41 473 41513 42 695
varav resursfordelning 40 744 40 440 41 932 43126
varav verksamhetsfordndringar
varav riktade budgetprioriteringar I 250
varav riktade anpassningar -384 -417 -419 -431
varav investeringsprojekt
- tilkommande driftskostnader | 300

(reserverade under FIN)
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Budgetram per verksamhet

Budget Budget Plan Plan
Verksamhet Malgrupp Andel 2024 2025 2026 2027

Kulturverksamhet, fritidsverksamhet,
turismverksamhet, Kommuninvanare 100 % 12 814 12814 12 801 12 786
budget- och skuldradgivning

Tilldelning och genomsnittlig nettokostnad

Genomsnittlig nettokostnad 2025 — Prislapp —
. . . . Kostnads- . .
Verksamhet Pendlingskommun ndra mindre tdtort . . tilldelning
A ambitionsniva

(kr per invanare) 2025

Kulturverksamhet 997 127 % | 267
Stod till studieférbund 30 260 % 78
Fritidsverksamhet | 681 105 % 1 769
Turismverksamhet 162 76 % 123
Budget- och skuldradgivning 14 92 % 13

Il. Verksamhetsforandringar:
Inga verksamhetsforandringar planeras for kultur- och fritidsnamnden ar 2025.

I1l. Riktade budgetprioriteringar:

¢ | namndens budgetram tillfors medel for kapitalkostnader avseende renovering av
ishall och badhus utover den resursfordelning som resursfordelningsmodellen ger-.
Kompensationen for okade kapitalkostnader avseende ishallen uppgar till I,1
miljoner. Kompensationen for okade kapitalkostnader avseende renovering av
badhuset uppgar till 2,7 miljoner kronor, for ar 2025.

e Tidaholms kommun bedriver jamforelsevis mer verksamhet inom kultur- och fritid
vilket ger genomslag i resursfordelningsmodellen. Den lagre tilldelningen utifran
modellen forstarks med riktade medel som ger namnden en okad tilldelning pa 1,25
miljoner kronor, vilket ger namnden mojlighet till omstallning.

e Kompensation for okade pensionskostnader, 0,2 miljoner kronor.

IV. Budgetanpassningar:
Namnden har en anpassning motsvarande | procent av foregaende ars budgetram.
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6.6 Samhillsbyggnadsnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Namnden ansvarar for de uppgifter som anges i reglementet for samhallsbyggnadsnamnden
(rev. 2021-12-20). Av reglementet framgar att naimnden ansvarar for kommunens uppgifter
inom klimat-, miljo-, naturvards- och halsoskyddsomradet. Namnden ansvarar vidare for
plan- och byggnadsvasendet enligt plan- och bygglagen (2010:900 PBL), med undantag av de
uppgifter som kommunstyrelsen har att fullgora.

Namnden upprattar pa kommunstyrelsens uppdrag 6versiktsplan och dess fordjupningar,
detaljplaner och omradesbestaimmelser. Namnden ansvarar aven for kommunens uppgifter
kring matning, berakning och kartframstallning. Namnden fullgor de uppgifter som enligt
miljobalken (1998:808) ankommer pa kommunen eller som med stod av miljobalken har
overlatits pa kommunen. Namnden fullgor de uppgifter som enligt lag ska fullgoras av
kommunen inom miljo- och halsoskyddsomradet samt enligt livsmedelslagstiftningen.

Namnden ansvarar for kommunens uppgifter inom gatu- och vaghallning, vatten och avlopp,
renhallning och avfallshantering, skotsel av parker och andra allmanna platser, trafikplanering
och trafiksakerhet. Namnden ansvarar for fastighetsforvaltning, lokalforsorjning, lokalvard
och bilpool.

Namnden ansvarar for kommunens uppgifter enligt lag (1997:735) om riksfardtjanst och lag
(1997:736) om fardtjanst, for arenden enligt lag (2018:2088) om tobak och liknande
produkter samt tillsyn av forsaljning av folkol i butik enligt alkohollagen (2010:1622), for
kommunens tillsyn och beslut enligt lag (2009:730) om handel med vissa receptfria
lakemedel, for arenden om bostadsanpassningsbidrag enligt lag (1992:1574) om
bostadsanpassningsbidrag med mera samt utovning av tillsyn enligt lag om
sprangamnesprekursorer (2014:799).

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar vidare for:

e Beredning av mark och exploateringsfragor.

e Arenden kring tomt- och smahusko.

e Geografisk information, med grundlaggande stomnat i plan och hojd anslutna till
riksnatet.

e Arenden enligt lag (2006:545) om skyddsrum.

e Miljostrategiska fragor.

Huvudmannaskap for allmanna platser enligt plan- och bygglagen (2010:900) for vilka

kommunen ar huvudman.

Att vara vaghallningsmyndighet nir kommunen ar vighallare.

Stod till enskild vaghalining enligt av kommunfullmaktige antagna normer.

Arenden om gatukostnadsersittning enligt plan- och bygglagen (2010:900).

Gaturenhallning, snérojning och liknande atgarder enligt lag (1998:814) med sarskilda

bestimmelser om gaturenhallning och skyltning.

Arenden om kollektivtrafik.

e Uppgifter som avses i | § lag (1978:234) om niamnder for vissa trafikfragor samt den
kommunala parkeringsovervakningen.

e Flyttning av fordon enligt lag (1982:129) och forordning (1982:198) om flyttning av
fordon i vissa fall.

e Kommunens affischtavlor.
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e Beslut om skogsavverkning.

e Energiradgivning.

e All jakt pa kommunal mark och for kommunens uppgifter enligt jaktforordningen
(1987:905) gallande skyddsjakt.

e Namnsattning av lokaler i samrad med berord namnd.

e De ovriga uppgifter som enligt forfattning ska fullgoras av den kommunala namnden
inom plan- och byggvasendet.

Fullmaktiges uppdrag till namnden

I. Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att anta verksamhetsmal som genererar atta av
fullmaktiges onskade effekter. Tva onskade effekter syftar till att generera en okad befolkning
och ett langsiktigt hallbart naringsliv i kommunen, varav tva handlar om fysisk planering och
exploatering:

e Tidaholms kommun skapar forutsdttningar for byggnation av minst 65 bostdder till och med
ar 2027, samt erbjuder de plan och markforutsdttningar som krdavs.

e Tidaholms kommun har en tomt- och markreserv med el- och energiforsorjning vilket
innebdr att kommunen lopande tillskapar och forddlar ny mark for olika typer av dndamal.

Goda pendlingsmojligheter gynnar kommunens attraktionskraft som boendekommun och for
naringslivet. Att verka for en utveckling av kollektivtrafiken mellan Tidaholms kommun och
Skovde, Falkoping och Jonkoping ska vara en prioriterad fraga under 2024-2027. Namnden
uppdras darfor att arbeta med foljande onskade effekt:

e Tidaholms kommun bedriver ett strategiskt arbete for utveckling av pendlingsmojligheterna
mellan Tidaholms kommun och storre tdtorter i ndromrddet.

For att framja en langsiktigt hallbar tillvixt ska naimnden arbeta med att forbattra
naringslivsklimatet i kommunen. Ett led i detta arbete kan vara att utveckla kommunens
digitala tjanster for naringslivet. Namnden uppdras darfor att arbeta med foljande onskade
effekter:

e Tidaholms kommun har ett bra foretagsklimat. Senast dr 2027 ska kommunen fa minst 4,0
i sammanfattande omdéme vad gdller foretagsklimat i Svenskt Ndringslivs enkat till
foretagare i kommunen.

e Tidaholms kommun anvdnder digitala losningar som okar tillgdngligheten till information,
tjdnster och service for invdnare, besdkare och arbetsgivare.

Samhillsbyggnadsnamnden uppdras aven att anta verksamhetsmal i forhallande till
kommunens personalpolitiska mal. Fullmaktiges avsikt ar att namnden, genom att satta
verksamhetsmal for de onskade effekterna, ska delta i kommunens arbete for en god
kompetensforsorjning:

o Medarbetare i Tidaholms kommun trivs med sin arbetssituation och sina
utvecklingsmajligheter.
e Chefer i Tidaholms kommun utvecklar aktivt sitt ledarskap.

Till det finansiella malet for Tidaholms kommun hor en onskad effekt som avser kommunens
resultat:

o Arets resultat ska som ett genomsnitt uppgd till minst |0 miljoner kronor av skatter,

Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att anta verksamhetsmal som syftar till att na ett resultat
som ar i balans med namndens budgeterade resultat.
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2. Sambhallsbyggnadsnamnden uppdras att i sin verksamhetsplan och detaljbudget for 2025
inkludera de investeringsprojekt i kommunens investeringsbudget for 2025-2027 som tillhor
nimndens ansvarsomrade (se avsnitt 7 och 8).

Verksamhetsplanen ska dven innehalla en plan for vilka investeringar som ska genomforas
inom ramen for respektive pott i investeringsbudgeten (avsnitt 8) under varje ar, exempelvis
vad giller planerat fastighetsunderhall och exploatering.

3. Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att faststalla verksamhetsplan och detaljbudget
avseende drift och investeringar for renhallningsverksamheten samt vatten- och avloppsverk.

4. Uppdrag avseende kommunens verksamhetslokaler och lokalforsorjning:

I. Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att:

A. Inventera och sammanstalla nulage vad giller de lokaler som kommunen ager och
forvaltar vilka:

i. anvdnds av kommunala verksamheter

ii. anvdnds av externa hyresgdster (ej kommunala verksamheter)

iii. star oanvdnda hela eller delar av dret.

B. Inventera och sammanstalla nulage vad giller de lokaler som Tidaholms kommun
hyr av extern part vilka:
i. anvdnds av kommunala verksamheter.

C. Tillsammans med berorda namnder inventera och sammanstalla nulage vad galler
de verksamhetslokaler som i nulaget omfattas av internhyra och vilka kommunen
inom |-5 ar:

i. bor sdga upp (till exempel Solvik)

ii. bor ersdtta med nyalandra verksamhetslokaler.

D. Analysera och bedoma hur de kommunala verksamheternas framtida lokalbehov
kan matchas gentemot kommunens vakanta lokaler, samt bedoma eventuella
kostnader for renovering och/eller omstallning for att tillgodose verksamheternas
framtida lokalbehov.

E. Tillsammans med berérda nimnder utreda och ta fram forslag pa stadshusfunktion.
Forslaget kan omfatta flera alternativ som alla utgar ifran en behovsanalys av antalet
kontorsplatser pa kort sikt (1 ar) och lang sikt (5-15 ar), samt redogor for hur
kommunen ska tillgodose:

I. arbetsplatser for identifierade volymer av personal pa kort och lang sikt,

2. arbetsmiljo och andra lagkrav (ventilation, belysning, tillganglighet,
moteslokaler),

3. forutsattningar att erbjuda en attraktiv arbetsplats som mojliggor en god
kompetensforsorjning genom att starka kommunens mojligheter att rekrytera
och behalla personal,

4. en entrélosning som ger arbetsplatsen ett andamalsenligt skalskydd samt en
god tillganglighet for besokande och brukare.

5. Sambhillsbyggnadsnamnden ska forespraka ett av de alternativ som utreds.

Sambhallsbyggnadsnamnden uppdras aven att under 2025 ta fram en plan for verkstallighet
och avyttring av fastigheter som ej nyttjas av kommunal verksamhet alternativt identifiera
hinder for verkstallighet. Namnden ska sarskilt beakta de fastigheter som innehaller foljande
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byggnader:

e Litografiska verkstaden pa Vulcanon.
e Stationshuset pa stationsomradet.
e Godsmagasinet pa stationsomradet.

For detta uppdrag avsatts 0,8 miljoner kr i finansforvaltningens budgetram (se avsnitt 6.8).

6.6.1 Budgetram

Budgetram for samhallsbyggnadsnamnden

Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Budgetram (tkr) 39 336 45016 45 367 47 072
Arlig fordndring (tkr) 5680 351 1 705
Arlig fordndring (%) 14,4% 0,8% 3,8%

Fordelning av budgetram

Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Budgetram (tkr) 39336 45016 45 367 47 072
varav resursfordelning 34590 45 459 45 825 47 547
varav verksamhetsfordndringar
varav riktade budgetprioriteringar 719
varav riktade anpassningar -373 -1 043 -458 -475
varav tillskott for 6kade pensionskostnader 4 400 600

Budgetram per verksamhet

. Budget Budget Plan Plan
Verksamhet Malgrupp Andel 2024 2025 2026 2027
Viagnit, jarnvagsnat, parkering / .Ko[nmun- 100 % 12814 12814 12 801 12 786
Parker invanare

Tilldelning och genomsnittlig nettokostnad

Genomsnittlig nettokostnad 2025 Kostnads Prislapp -

Verksamhet Pendlingskommun ndra mindre titort o c e tilldelning
.. ambitionsniva

(kr per invanare) 2025

Vagnat, jarnvagsnat, parkering | 555 95 % 1 475

Parker 413 62 % 255

Il. Verksamhetsforiandringar:

Inga verksamhetsforandringar planeras for samhillsbyggnadsnamnden ar 2025.

I1l. Riktade budgetprioriteringar:

Kompensation for ckade pensionskostnader, 0,6 miljoner kronor.
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IV. Budgetanpassningar:
Namnden har en anpassning motsvarande | procent av foregaende ars budgetram.

Tidaholms kommun bedriver jamforelsevis mindre verksamhet inom gata och park som ger
genomslag i resursfordelningsmodellen, okningen ska tilldelas namnden successivt, darfor
justeras namndens ram 2025 ned med 0,65 miljoner kronor.
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6.7 Sambhillsskydd Mellersta Skaraborg (SMS)

Verksamhetsbeskrivning

Reglementet for naimnden for samhallsskydd mellersta Skaraborg (SMS) faststalldes av
fullmaktige i Falkopings kommun den 26 november 2018. Enligt reglementet ansvarar
namnden for den gemensamma raddningstjansten i Falkopings, Gotenes, Skaras och
Tidaholms kommuner i enlighet med vad som avilar respektive kommun enligt gillande
raddningstjanstlagstiftning.

Namnden fullgor Falkopings, Gotenes, Skaras och Tidaholms uppgifter inom ramen for lagen
om skydd mot olyckor (SFS 2003:778), forordning om skydd for olyckor (SFS 2003:789) och
lagen om brandfarliga explosiva varor (SFS 2010:1011). Larmhantering, sakerhetssamordning
och tjansteperson i beredskap utfors for de av parterna som vill lagga 6ver sadan uppgift pa
namnden. Till siakerhetssamordning hor uppritthallande av kommunernas
krishanteringssystem, sakerhetsskydd, internt skydd, civilt forsvar samt riskhanterings- och
forsakringsfragor.

Namnden ska vidta de beredskaps- och planeringsforberedelser som behovs vid en
extraordinar handelse och kommunernas ansvar under hojd beredskap och i ovrigt utfora de
uppgifter som respektive kommunstyrelse uppdrar at naimnden i samband med detta.

Uppgifter som SMS utfor for Tidaholms kommuns

Informationssakerhetssamordnare ar en uppgift som namnden for samhallsskydd mellersta
Skaraborg utfor pa uppdrag av Tidaholms kommun, enligt avtal.

6.7.1 Tilldelning

Tilldelningen till Samhallsskydd Mellersta Skaraborg inkluderar den preliminara budgeten som
namnden beslutade om i mars 2024. Tilldelningen som anges nedan inkluderar de olika
askanden och utokningar som namnden foreslar, men som annu inte ar faststallda. Samtliga
askanden inkluderas i tilldelningen till namnden, men dessa skall i en eventuell revidering av
budgeten under hosten 2024 granskas och revideras.

Tilldelning till Samhallsskydd Mellersta Skaraborg

Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Budgetram (tkr) 13761 16 567 17 062 17 573
Arlig fordndring (tkr) 2 806 495 510
Arlig fordndring (%) 20,4% 3,0% 3,0%
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Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

Budgetram (tkr) 13761 16 567 17 062 17 573

varav resursfordelning

varav verksamhetsfordndringar

varav riktade budgetprioriteringar I 781

varav riktade anpassningar

varav investeringsprojekt - tillkommande
driftskostnader (reserverade under FIN)

Raden riktade prioriteringar inkluderar askanden avseende:

e Utokning av uppdrag: 0,6 miljoner kronor.

e Inkludering av brottsforebyggande radet i ramen. 0,3 miljoner kronor.
e Utokning av brottsforebyggande radet: 0,3 miljoner kronor.

e Utokning av informationssakerhet: 0,6 miljoner kronor.
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6.8 Finansforvaltningen

Finansforvaltningen innehaller riktade budgetprioriteringar for hela kommunen, den centrala
prognososakerheten, pensioner, bidrag, transfereringar och avgifter.

6.8.1 Budgetram

Budgetram for finansforvaltningen

Budget 2024  Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Budgetram (tkr) -40 942 -33262 -44 119 -60 060
Arlig fordndring (tkr) 7 680 -10 856 -15 942
Arlig fordndring (%) -18,8% 32,6% 36,1%

Fordelning av budgetram

Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027

Budgetram (tkr) -40 942 -33 262 -44 119 -60 060
varav resursfordelning -52292 -39 962 -50 119 -60 060
varav verksamhetsfordndringar
varav riktade budgetprioriteringar 6 700 6 000
varav vinstutdelning TEAB 10 000
varav investeringsprojekt - tillkommande driftskostnader | 350

(reserverade under FIN)

varav kommunens riktade budgetprioriteringar

l. Resursfordelning

Finansforvaltningens verksamheter omfattas inte av resursfordelningsmodellen. Tilldelningen
berdknas i stillet utifran foregaende ars budget samt ny berikning av kapitalkostnader.
Kommunens odvergripande medel for att hantera prognososikerhet aterfinns inom
finansforvaltningen och uppgar till 8,5 miljoner kronor ar 2025.

Il. Verksamhetsforandringar

Inga verksamhetsforiandringar avseende finansforvaltningen planeras ar 2025.

I1l. Riktade budgetprioriteringar

e Strategiska utvecklingsmedel, 5,4 miljoner kronor.

e Uppdrag till samhallsbyggnadsnamnden avseende kommunens verksamhetslokaler och
lokalforsorijning, 0,8 miljoner kronor.

e Uppdrag till barn- och utbildningsnamnden avseende overgripande behovs- och
investeringsanalys av kommunens lokaler for skolverksamheter, 0,5 miljoner kronor.
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7 Investeringsbudget - per namnd

Tidaholms kommun star infor en period med stora investeringar de kommande aren, dar

investeringarna 2025-2027 uppgar till 494,1 miljoner kronor. Samtidigt som Tidaholms
Energi AB har planerade investeringar som uppgar till 148,6 miljoner kronor for samma

period.
Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027
Skattefinansierad verksamhet per nimnd (tkr)
Samhallsbyggnadsnamnden 75,0 55,5 80,5 51,5
Kommunstyrelsen 15,9 19,1 26,0 22,7
Barn- och utbildningsnamnden 1,0 13,8 28,3 42,6
Kultur- och fritidsnamnden 1,0 1,0 1,0 1,0
Social- och omvardnadsnamnden 1,0 21,0 51,0 54,0
Skattefinansierad verksamhet, totalt 93,9 110,4 186,8 171,8
Affarsdrivande verk (tkr)
Vatten- och avloppsverk 50 6,0 3,0 3,0
Renhallningsenhet 10,0 50 50 3,0
Affirsdrivande verk, totalt 15,0 11,0 8,0 6,0
Tidaholms kommun totalt (tkr) 108,9 121,4 194,8 177,8
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8 Investeringsbudget - per mal

Investeringsbudget

Investeringsbudgeten har utformats for att stodja forverkligandet av fullmaktiges mal for

Tidaholms kommun under 2025-2027.

De investeringar som ar undantagna fran huvudprocessen markeras med ett X i tabellerna

nedan.
Budget Plan Plan Ubblysnin Undantagen
2025 2026 2027 ~PPYSMINE . vudprocess
Mal I: | Tidaholms kommun vill fler leva 343 48,80 61,1
och utvecklas
varav ytterskolor 5,0 50 35,0 |
varayv forskola Madangsholm - 14,3 - 2
varav anpassningar till hogstadieskola - 5,00 - 3 X
varav standardhojning forskolor 3,0 3,0 3,0 4
varav kommunens befintliga fastigheter 1,5 1,5 1,5 5 X
varav ovrigt och potter 14,8 10,0 11,6 6 se nedan
varav investeringsreserv 10,0 10,0 10,0 7 X
Mal 2: Tidaholms kommun erbjuder goda
forutsdttningar for langsiktigt hallbar 57,00 77,00 48,00
tillvaxt
varav kommunens befintliga fastigheter 36,00 36,00 38,00 8 se nedan
varav exploatering och nya etableringar 21,00 41,00 10,00 9
Mal 3: Tidaholms kommun levererar robust
vélfird genom verksamhetsutveckling och 30,13 69,03 68,73
teknik
varav byggnation av sarskilt boende och LSS 20,00 50,00 50,00 10
varav medel for att framtidssakra kommunen 10,13 19,03 18,73 I X - se nedan
Totalsumma 121,43 194,83 177,83

Nedan foljer en beskrivning av de investeringsprojekt som investeringsbudgeten avser, samt
vilka investeringsprojekt respektive verksamhetsnamnd uppdras att inkludera i sin

verksamhetsplan for 2025-2027.
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Upplysning |

Barn- och utbildningsnamnden har i tidigare avsnitt fatt i uppdrag att utreda langsiktig
investeringsplanering av verksamhetslokaler under 2025 avseende grundskola och forskola,
gymnasieskola.

Barn- och utbildningsnamnden uppdras att inkludera nedan projekt i sin verksamhetsplan.

Investeringsprojekt B”;og:; Plan 2026  Plan 2027 h:v'::iap':‘t:cg;: Ve"ksa:::z:
Frojered skola 5,0 BUN
Valstad Skola 5,0 5,0 BUN
Ekedalens skola 30,0 BUN
Upplysning 2
Barn- och utbildningsnamnden uppdras att inkludera nedan projekt i sin verksamhetsplan.
Budget Undantagen Verksamhets-
Investeringsprojekt 2025 Plan 2026 Plan 2027 huvudprocess namnd
Forskola Madangsholm 14,3 BUN
Upplysning 3
Barn- och utbildningsnamnden uppdras att inkludera nedan projekt i sin verksamhetsplan.
Budget Plan Plan Undantagen Verksamhets-
Investeringsprojekt 2025 2026 2027 huvudprocess namnd
hH;gllsi;j:;:LorLan, anpassning till 5.0 X BUN
Upplysning 4
Barn- och utbildningsnamnden uppdras att inkludera nedan projekt i sin verksamhetsplan.
Investeringsprojekt Budget Plan Plan Undantagen Verksarr-l.hets-
2025 2026 2027 huvudprocess namnd
Standardhojning forskolor 3,0 3,0 3,0 BUN

Upplysning 5

Sambhallsbyggnadsnamnden uppdras att tillsammans med ovriga namnders inspel inkludera
nedan projekt i sin verksamhetsplan, for att mojliggora mindre forbattringar och
anpassningar av kommunens verksamhetslokaler dar egen verksamhet bedrivs.

. Budget Undantagen Verksamhets-
| i k Plan 202 Plan 2027
nvesteringsprojekt 2025 an 2026 an 20 huvudprocess nimnd
Hyresgastanpassningar 1,5 1,5 1,5 X SBN

Upplysning 6

Namnderna uppdras att avsatta foljande i sin verksamhetsplan.
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Budget Plan Plan Undantagen Verksamhets-
Investeringsprojekt 2025 2026 2027 huvudprocess namnd
Inventarier Fordon- och 40 3,6 BUN
transportprogrammet
Inventarier Rudbeck Smedjegatan 0,8 BUN
I
Nya avfallsfraktioner och AvC 50 5,0 3,0 SBN-RH
Namndens investeringsanslag 1,0 1,0 1,0 X BUN
Namndens investeringsanslag 1,0 1,0 1,0 X SON
Namndens investeringsanslag 1,0 1,0 1,0 X KFN
Namndens investeringsanslag 1,0 1,0 1,0 X SBN
Namndens investeringsanslag 1,0 1,0 1,0 X KS

Upplysning 7

Kommunstyrelsen uppdras att i avsatta en investerings reserv i sin verksamhetsplan
motsvarande nedan belopp i en investerings reserv. Policy for investeringar reglerar hur

investerings reserven kan disponeras.

Budget Undantagen Verksamhets-
Investeringsprojekt 2025 Plan 2026 Plan 2027 huvudprocess namnd
Investeringsreserv 10,0 10,0 10,0 X KS

Upplysning 8

Sambhallsbyggnadsnamnden samt vatten- och avloppsverk (VA) uppdras att avsatta foljande i

sin verksamhetsplan.

Verksamhetsplanen ska dven innehalla en plan for vilka investeringar som ska genomforas
inom ramen for respektive pott som beskrivs nedan (de som ar markta med Plan).

Budget Undantagen Verksamhets-
Investeringsprojekt 2025 Plan 2026 Plan 2027 huvudprocess namnd
Energiinvesteringar 3,0 1,0 1,0 Plan SBN
Planerat underhall: fastighet - internt 15,0 15,0 15,0 Plan SBN
Planerat underhall: gata/park/broar 7,0 7,0 9,0 Plan SBN
Planerat underhall: VA 5,0 10,0 10,0 Plan SBN-VA
Planerat underhall och anpassningar: 6.0 30 3.0 Plan SBN

fastighet - externt
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Upplysning 9

Sambhallsbyggnadsnamnden uppdras att avsatta foljande i sin verksamhetsplan.

Verksamhetsplanen ska aven innehalla en plan for vilka investeringar som ska genomforas
inom ramen for respektive pott som beskrivs nedan (de som ar markta med Plan).

Budget Undantagen Verksamhets-
Investeringsprojekt 2025 Plan 2026 Plan 2027 huvudprocess namnd
Samlokalisering 10,0 30,0 0,0 SBN
atervinningscentral/forradet
Exploatering industriomraden 5,0 5,0 4,0 Plan SBN
Framtida bostadsomraden 50 3,0 3,0 Plan SBN
Offentlig miljo 1,0 1,0 1,0 Plan SBN
Toppbelaggning Kungslena 2,0 X SBN
Toppbelaggning Rosenberg 2,0 X SBN

Upplysning 10

Sambhallsbyggnadsnamnden uppdras att avsatta foljande i sin verksamhetsplan. Social- och
omvardnadsnamnd ar verksamhets nimnd och bestallarnimnd avseende projektet.

Beloppen avser de medel som beslutades av kommunfullmaktige (44§2024) den 2024-04-29
"Beslut om projektering for investeringsprojekt langsiktig lokalplanering for sarskilt boende"
dar ombyggnation av Hellidshemmet samt tillskapande ersattnings platser avseende LSS

boende platser inryms i de avsatta medlen.

. . Budget Undantagen Verksamhets-
Investeringsprojekt 2025 Plan 2026 Plan 2027 huvudprocess nimnd
KF beslut 44 § 2024 - Beslut om
Fzrqetkt.erlng for |nve§ter|4hg5|3r01§kt 200 500 50,0 SON
langsiktig lokalplanering for sarskilt
boende
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Upplysning ||

Kommunstyrelsen, samhallsbyggnadsnamnden och social- och omvardnadsnamnden uppdras

att avsatta foljande i sin verksamhetsplan.

Medlen avser flera delar med avsikt att framtids sakra Tidaholms kommun avseende
digitalisering, teknik samt beslutad risk- och sarbarhetsanalys.

Investeringsprojekt B”;og:; Plan 2026  Plan 2027 h:v'::iap':‘t:cg;: Ve"ksa:::z:
Digitalisering 0,6 0,5 0,0 KS-IT
Fiber, kommunagt 0,5 1,0 0,0 X KS-IT
Klienter 4,5 4,5 4,5 X KS-IT
Server/Lagring 0,3 1,8 X KS-IT
Lasplattor 1 1 11 X KS-IT
Natverk 0,7 0,5 0,9 X KS-IT
Mobiltelefoner 0,0 0,8 0,8 X KS-IT
Print kommungemensamt 0,4 0,4 0,4 X KS-IT
Klimatanpassningar 2,0 2,0 SBN
Risk och sarbarhet 4,0 4,0 Enligt plan KS
Soozzltzg:isrllga;ned anledning av ny 30 SON
semensamms el o 51T
Fordon 2,0 2,0 2,0 SBN
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9 Bilaga

9.1 Resursfordelning och politisk viljeinriktning

Tidaholms kommun tillimpar en resursférdelningsmodell som ar baserad pa pris och volym
for att gora en initial fordelning av medel till namndernas budgetramar. Darefter prioriterar
och omprioriterar de fortroendevalda politikerna medel for att na balans och harmoni
mellan fullmaktiges strategiska mal och fordelningen av medel. Detta framgar av kommunens
ekonomistyrningsprinciper.

STRATEGISKA MAL

DEL 2: POLITIK ( BEREDNINGS- \ DEL I:

& PRIORITERINGAR | PROCESSEN ‘ RESURSFORDELNING

/

De initiala budgetramarna utgar ifran genomsnittliga ambitionsnivaer och referenskostnader
hos jamforbara kommuner. Darefter justeras budgetramen for varje namnd i enlighet med
politiska prioriteringar.

Nedan definieras resursfordelningen. Utover resursfordelningen paverkas namndernas ramar
av verksamhetsfordndringar samt anpassningar efter resursfordelning. Belopp for varje del
specificeras for respektive namnd i avsnitt 6.

Resursfordelning

Resursfordelningsmodellen tar hansyn till pris- och volymférandring mellan aren. Den ena
delen ar den arliga justeringen pa prislapparna och den andra ar volymférandringen for hela
befolkningen eller respektive malgrupp.

Resursfordelningsmodellens prislappar baseras pa referenskostnad, genomsnittlig
nettokostnad for kommungruppen (pendlingskommun nara mindre tatort, harefter benamnd
“kommungrupp”) eller traditionell budgetupprakning. For respektive namnd anges dessa pris-
och volymparametrar per verksamhet.

Referenskostnaden i tabellerna ar angivna i hela kronor per brukare for respektive
verksamhet. Referenskostnad for Tidaholms kommun ar framraknad med antagande av andel
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brukare samt en framskrivning av volym baserat pa befolkningsprognosen.

Genomsnittlig nettokostnad for kommungruppen ar den faktiska nettokostnaden fran
rakenskapssammandraget 2022, uppriknat till 2025 enligt index. Kostnadsambitionsniva ar
den justering som ar gjord for verksamheten. 100 procent indikerar samma
kostnadsambitionsniva som genomsnittet for kommungruppen. En justering dver 100
procent pavisar en hogre kostnadsambitionsniva an genomsnittet.

De verksamheter som inte presenteras i tabellerna har en tilldelning beraknad med
traditionell budgetupprakning. For att hantera de ekonomiska forutsattningarna kravs att
Tidaholm kommuns kostnadsmassa anpassas. | resursfordelningen forvantas verksamheterna
bedriva verksambhet till den nettokostnad som prislappen indikerar. Det betyder att de
verksamheter som bedrivs med en nettokostnad som ar hogre an referenskostnad behover
effektiviseras da budgetramen baseras pa referenskostnad. For de verksamheter vars
tilldelning utgar fran kommungruppens prislapp har justeringar och anpassningar gjorts
utifran den politiska ambitionsnivan och de uppsatta strategiska malen.
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9.2 Befolkningsprognos

Befolkningsprognosen ar uppdaterad 2024-03-05. Under 2023 var folkmangden i Tidaholms
kommun konstant, 12 839 invanare. Orsaken till den oférandrade befolkningen var ett

flyttnetto pa 35 personer och ett fodelsenetto pa -35 personer.

Befolkningens forvantade utveckling mellan aren 2023-2033 i Tidaholms kommun bedéms
minska med 181 invanare, fran 12 839 till 12 658 personer. Under samma period forvintas
medelaldern stiga bland kommunens invanare, fran 44 ar till 46 ar.

Folkmangdens utveckling 1980 till 2033

Ar 1980 1990 2000 2020 2023 2024P 2033P
Fodda 131 198 119 134 121 15 )
Doda 179 149 152 142 156 148 154
Fodelsedverskott -48 49 -33 -8 -35 -33 -38
Inflyttade 376 581 369 548 519 511 486
Utflyttade 385 462 472 596 484 490 475
Flyttnetto -9 119 -103 -48 35 22 Il
Folkokning -57 168 -136 -56 49 -11 -170
Folkmangd 13 069 13283 12 694 12 790 12 839 12 828 12 658
Befolkningsprognos for antal invanare i olika aldrar
Alder 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
0-5 816 797 792 779 768 765 759 762 762 760 757
69 609 611 580 575 575 562 565 550 538 536 530
10-12 471 480 462 472 469 451 438 439 435 434 428
13-15 431 423 472 466 474 457 466 462 447 434 436
16-18 399 408 405 423 416 460 454 459 445 453 449
19-24 774 752 754 739 744 732 745 745 776 775 772
2544 2889 2932 2903 2921 2920 2914 2909 2878 2 853 2825 2796
45-64 3260 3203 3206 3 146 3115 3078 3001 2 969 2952 2918 2921
65-79 2210 2212 2188 2192 2184 2199 2268 2294 2317 2 353 2 365
80-100 980 1010 1 053 1 088 1121 1151 1 149 I 175 | 184 I 196 | 204
Totalt 12 839 12 828 12 814 12 801 12 786 12770 12753 12733 12710 12 685 12 658

Forsorjningsborda efter ar

Forsorjningsborda

Forsorjningsborda

Forsorjningsbérda
i Tidaholms kommun

Forsorjningsborda
i Tidaholms kommun

Ar i Tidaholms kommun i riket 0-19 ar 65-ar
2024 0,90 0,77 0,42 0,48
2026 0,92 0,77 0,42 0,49
2028 0,94 0,77 0,43 0,51
2030 0,97 0,78 0,43 0,54
2033 0,99 0,79 0,43 0,56
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9.3 Ekonomistyrningsprinciper

9.3.1 Budgetmodell

STRATEGISKA MAL

DEL 2: POLITIK ( BEREDNINGS- DEL I:

& PRIORITERINGAR | PROCESSEN ‘ RESURSFORDELNING

9.3.2 Uppfoljning

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

o Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt over att de av fullmiktige faststallda malen for
verksamheten och ekonomin efterlevs. Varje namnd skall gegnomfora resultat- och
maluppfdljning.

¢ Redovisning till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige sker i samband med
delarsbokslut efter augusti manad samt vid arsredovisning.

e Redovisning av manadsrapporter (uppfoljning av verksamhet, ekonomi, personal) till
kommunstyrelsen sker efter, februari, april, oktober.

e Redovisning av helarsprognoser (endast uppfoljning av ekonomi) till kommunstyrelsen
sker efter mars och maj.

Namnderna utgor resultatenheter.

Namnden far en budgetram for hela nimndens verksamhetsomrade. Budgetramen ar lika
med namndens nettokostnader. Namnden kan dela upp budget i olika verksamheter.

Namnderna ska folja upp sin ekonomi manadsvis. Namnden ska ha beredskap for
kostnadsavvikelser mot budget och oforutsedda utgifter genom omprioriteringar och
omfordelningar inom tilldelad budget. Vid uppkomna underskott ska atgarder vidtas for att
komma i balans. Vid underskott ska rapportering inklusive atgardsplaner redovisas till
kommunstyrelsen efter varje ordinarie sammantrade. Om kommunstyrelsen bedomer att
uppfoljning ska ske oftare dn ordinarie sammantrade, sa kan kommunstyrelsen i
forekommande fall fatta beslut om tatare uppfoljning av berord namnd.
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Overskott och underskott

Kommunfullmaktige beslutade att avskriva namndernas over- eller underskott per 2021-12-
31 och uppkomna avvikelser skall inte sammanstillas eller tillgodoraknas namnderna fran och
med verksamhetsaret 2022.

Omférdelningar

Omfordelningar av medel under innevarande ar inom beslutad budgetram beslutas av
respektive namnd.

Omfordelningar mellan namndernas budgetramar under innevarande ar ska endast ske i
mycket specifika fall. Om medel ska flyttas mellan namnderna under innevarande ar sker
detta med en bokning av kostnader och intakter i bokforingen.

Tillaggsanslag

Nagra tillaggsanslag sker inte under innevarande ar till nimndernas budgetramar.

9.3.3 Intern kontroll

Intern kontroll ar en process vars syfte ar att sakerstalla att kommunens verksamheter:

bedrivs i enlighet med kommunfullmiktiges mal, riktlinjer och uppdrag,

bedrivs enligt gallande lagar, forordningar och interna regelverk,

anvander resurser pa ett effektivt och andamalsenligt sitt,

har en tillforlitlig finansiell redovisning och rattvisande rapportering samt
upptacker och forhindrar fel och brister i ett tidigt skede for att kunna forhindra
oegentligheter och allvarliga konsekvenser for verksamheten.

Kommunstyrelsen har det overgripande ansvaret for att se till att det finns en god intern
kontroll inom kommunens verksamheter. Namnderna har det yttersta ansvaret for att
organisera den interna kontrollen inom sina respektive verksamhetsomraden.

Kommunfullmaktige reglerar kommunkoncernens arbete och ansvar for intern kontroll
genom sitt reglemente for intern kontroll. Kommunstyrelsen har antagit en riktlinje for
intern kontroll vars syfte ar att komplettera reglementet genom att fortydliga hur det
praktiska arbetet med intern kontroll ska bedrivas.

Enligt riktlinjen for intern kontroll ska varje namnd och forvaltning arbeta enligt foljande
process:

I. Forvaltningen genomfor en riskanalys.

2. Forvaltningen tar fram forslag till plan for intern kontroll.

3. Namnden antar en plan for intern kontroll. Beslutet och den faststallda planen for
intern kontroll skickas till kommunstyrelsen och kommunens revisorer.

4. Forvaltningen foljer planen for intern kontroll. Da en kontroll visar pa fel eller brister

tar forvaltningen fram och utfor atgirder.

Forvaltningen sammanstaller en uppfoljande rapport som redovisar

resultat av kontroller och eventuella atgarder, och

en uppfoljning av forvaltningens arbete med intern kontroll.

Forvaltningen redovisar den uppfoljande rapporten for naimnden som fattar beslut i

arendet. Rapporter och beslut skickas till kommunstyrelsen och kommunens

revisorer.

© No

Respektive namnd har en skyldighet att Iopande folja upp systemet for intern kontroll och
rapportera resultatet av den interna kontrollen till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen ska
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med utgangspunkt i nimndernas uppfoljningsrapporter utvardera kommunens samlade
system for intern kontroll.

9.3.4

Investeringar

Arendehantering och kriterium vid investeringar anges i kommunens policy for investeringar
vilken faststalldes av fullmaktige 2022-12-19.

9.4Begrepp

Begrepp Forklaring
Visi Kommunfullmaktige faststéller en vision som beskriver hur Tidaholms kommun
ision

ska utvecklas pa lang sikt.

Strategisk plan
och budget

Infor varje verksamhetsar faststaller fullmaktige en strategisk plan och budget for
Tidaholms kommun. Detta ar fullmaktiges viktigaste verktyg for att styra och
leda den kommunala verksamheten. Dokumentet anger fullmaktiges strategiska,
personalpolitiska och finansiella mél for Tidaholms kommun samt férdelning av
resurser till namnderna.

Strategiska mal

Fullmaktige faststaller strategiska mal fér Tidaholms kommuns verksamheter.
Strategiska mal anger vad kommunen ska astadkomma for att nirma sig visionen
for Tidaholms kommun.

Personalpolitiskt
mal

Fullmaktige faststiller ett personalpolitiskt mal for Tidaholms kommuns
verksamheter. Malet anger hur kommunen ska arbeta med personalpolitiska
fragor for att ge verksamheterna goda forutsittningar for att utfora sina uppdrag.

Finansiella mal

Fullmiktige faststaller finansiella mal for en god kommunal ekonomi. Minst ett av
de finansiella malen avser kommunens resultat (resultatmalet).

Onskad effekt

Fullmaktige anger en eller flera onskade effekter for varje strategiskt, finansiellt
och personalpolitiskt mal for Tidaholms kommun. Det ska vara majligt att félja
upp och bedéma huruvida den 6nskade effekten ar uppnadd eller inte. Darfor
ska de onskade effekterna beskrivas sa konkret som mdjligt. Uppdraget att
astadkomma en dnskad effekt fordelas till en eller flera namnder-.

Verksamhetsplan
och detaljbudget

Faststills av nimnd och kommunstyrelse infor varje verksamhetsar. Anger
nimndens verksamhetsmal i forhallande till de dnskade effekter som fullmaktige
uppdrar at ndmnden att sitta mal for. Innehaller dven en ettarig detaljbudget
samt en beskrivning av forhallandet mellan nimndens mal och foérdelning av
medel.

Verksamhetsmal

Verksamhetsmal syftar till att utveckla ndmndens och styrelsens verksamheter i
en riktning som stodjer fullmaktiges mal for kommunen. Verksamhetsmal kan till
exempel handla om verksamheternas resurser (personal, utrustning, lokaler),
processer eller verksamhetsresultat. Varje namnd samt kommunstyrelsen antar
minst ett verksamhetsmal for varje dnskad effekt som fullmiktige har uppdragit
at nimnden att forverkliga. Varje verksamhetsmal ska direkt eller indirekt bidra
till att kommunen nar den dnskade effekten. Nimnden bedémer huruvida malet
ir uppnatt eller inte.

Plan for
uppfoljning

For varje strategisk plan och budget ska kommunledningsforvaltningen ta fram en
plan for uppfoljning. For varje verksamhetsplan ska berord forvaltning ta fram en
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plan for uppfoljning. Forvaltningens plan for uppfoljning anger vilka underlag som
ska sammanstillas och analyseras vid uppféljning av respektive mal.

Omvarldsanalys

Omvarldsanalysen ar en analys av vilka faktorer och kommande trender som
paverkar kommunen och kommunens forutsittningar att utféra sina uppdrag.
Omvarldsanalyser anvands som grund for strategisk planering och overgripande
beslut.

Resursfordelnings
modell

Resursfordelningsmodellens prislappar baseras pa referenskostnad, genomsnittlig
nettokostnad for kommungruppen (pendlingskommun nara mindre tatort,
hirefter bendmnd “kommungrupp”) eller traditionell budgetupprakning. Pa
respektive ndimnd aterfinns dessa pris- och volymparametrar for varje
verksamhet. Referenskostnaden i tabellerna ar angivna i hela kronor per brukare
for respektive verksamhet. Referenskostnad for Tidaholms kommun ar
framraknad med antagande av andel brukare samt en framskrivning av volym
baserat pa befolkningsprognosen. Genomsnittlig nettokostnad for
kommungruppen ar den faktiska nettokostnaden fran rakenskapssammandrag
2019, uppraknat till 2022 enligt index. Kostnadsambitionsniva ar den justering
som ar gjord for verksamheten, dar 100 procent indikerar samma
kostnadsambitionsniva som genomsnittet for kommungruppen, en justering dver
100 procent pavisar en hogre kostnadsambitionsniva an genomsnittet.
Resterande verksamheter som inte presenteras i tabellerna har en tilldelning
beriknad pa traditionell budgetupprakning.

Referenskostnad

Referenskostnaden bygger pa kostnadsutjamningen och indikerar vad respektive
verksamhet borde ha for nettokostnad, enligt kostnadsutjamningssystemet, om
kommunen bedriver den verksamheten med genomsnittlig ambitionsniva och
effektivitet. Referenskostnad kallades tidigare for Strukturarsjusterad
standardkostnad.

Delarsrapport

Delarsrapporten skall innehalla en dversiktlig redogérelse for utvecklingen av
kommunens verksamhet och resultat sedan foregaende rakenskapsars utgang.

Arsredovisning

Arsredovisningen skall redogéra for utfallet av verksamheten, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stillningen vid rakenskapsarets slut och besta av
forvaltningsberittelse, resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys och en
sammanstalld redovisning.

Bokslut

Ett avslutande av alla konton i bokféringen och ett sammanstillande av tillgangar
och skulder i en balansrakning vid slutet av redovisningsperioden samt av
intakter och kostnader under denna i en resultatrakning.

Resultatrakning

Resultatrakningen ar en sammanstallning av kostnader och intakter for en
redovisningsperiod.

Finansieringsanaly
s

Finansieringsanalys visar hur driftverksamheten, investeringsverksamheten och
finansieringsverksamheten bidragit till den uppkomna forandringen av likvida
medel.

Kassaflodesanalys

Se finansieringsanalys.

Balansrakning

Balansrakningen redovisar hur stora kommunens tillgangar ar vid arsskiftet och
hur dessa tillgangar ar finansierade. Balansrakningen visar ocksa hur kapitalet har
anvants och hur det har anskaffats. Tillgangarna ir uppdelade i
omsittningstillgangar och anlaggningstillgangar.

Likviditet

Betalningsformagan pa kort sikt (formaga att betala skulder i ritt tid).
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Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgangarna (graden av egna finansierade
tillgangar).

Internranta Internranta - Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anlaggnings- och
omsittningstillgingar) som utnyttjas inom en viss tid.
Avskrivning Planmissig vardenedsittning av anlaggningstillgangar.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intikter pa de redovisningsperioder till vilka de hor.

Skatteunderlag

Totalt kommunalt beskattningsbar inkomst for samtliga skattskyldiga i
kommunen (framkommer vid inkomsttaxeringen).

Skattekraft

Skatteunderlaget dividerat med antalet invanare vid inkomstarets utgang (den
kommunalt beskattningsbara inkomsten per invanare).

Resultatutjamning
sreserv (RUR)

Reserven ar avsedd att utjamna normala svangningar i skatteunderlaget over
konjunkturcykeln for att skapa storre stabilitet for verksamheterna.

Lokal
utvecklingsreserv
(LUR)

I 2013 ars bokslut avsattes medel av de av AFA aterbetalade
sjukforsikrings-avgifter som erhdlls detta ar till en lokal utvecklingsreserv.

Gron finansiering

Auvser finansiering dar den underliggande obligationen for finansieringen uppfyller
kraven i ett gront ramverk sa som exempelvis "The Green Bond Principles”.
Grona obligationer ger rinteplacerare mojligheten att stoédja utlaning till
investeringsprojekt med mal att mildra klimatférandringarna eller som bidrar till
en anpassning till dem.
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9.5Budget for balansrakningsenheter

Resultatrikning

Skattefinansierad Renhallnings- Totalt
Resultatrikning 2025 VA-verk verksamhet kommunen
Verksamhetens intakter 19 627 15000
Verksamhetens kostnader - 897 071 - 15927 - 13900 - 926 898
Av- och nedskrivningar -50918 -3230 - 1 000 - 55 147
Verksamhetens nettokostnader - 947 989 470 100 - 947 419
Skatteintikter 702 035 702 035
E:tr::}::llaa\s/;?;sbidrag, utjamning och 277 554 279 554
Verksamhetens resultat 26 600 470 100 27 170
Finansiella intdkter - -
Finansiella kostnader - 11 600 - 470 - 100 -12170
e S0 o 1som
Extraordinara intakter -
Extraordinara kostnader -
Arets resultat 15 000 -0 0 15 000

Tidaholms kommun, Strategisk plan och budget 2025-2027 69(71)



Kassaflodesanalys

Skattefinansierad
2025

Renhallnings-
VA-verk verksamhet

Totalt
kommunen

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

15000

15000

Justering for ianspraktagna
avsattningar

Justering for av- och nedskrivningar

50918

3230 1 000

55 147

Justering for ovriga ej
likviditetspaverkande poster

400

400

Medel fran verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital

66318

3230 1 000

70 547

Okning / minskning
kortfristiga fordringar

Okning / minskning
forrad och varulager

Okning / minskning
kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten

66318

3230 1 000

70 547

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar

- 121 384

- 5000 - 5000

- 131 384

Investeringsbidrag till materiella
anlaggningstillgangar

Forsiljning av materiella
anlaggningstillgangar

Investeringar i finansiella
anlaggningstillgangar

Forsiljning av finansiella
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

- 121 384

-5000 - 5000

- 131 384

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan

100 000

5000 5 000

110 000

Amortering av skuld

- 17217

- 1897 - 167

- 19280

Okning av langfristiga fordringar

- 10000

- 10 000

Minskning av langfristiga fordringar

2 063

2 063

Kassafl6de fran
finansieringsverksamheten

74 846

3103 4833

82783

Arets kassaflode

19 780

1333 833

21 946
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	1 Inledning 
	1.1 Kommunalrådet har ordet 
	En nyhet i 2025 års budget är att vi avsätter ”strategiska utvecklingsmedel”. Dessa medel är avsedda att stärka kommunens förmåga att uppnå de strategiska målen, som gäller 2024–2027. Målen ska få oss att lyfta blicken och jobba för att utveckla vår kommun genom att vända befolkningsutvecklingen, få en hållbar tillväxt och ett bättre näringslivsklimat, samt en effektivare kommunal organisation. Vi ger även kommunstyrelsen ett utredningsuppdrag att redan under 2024 ta fram en process för hantering av de stra
	Vi ger ytterligare tre utredningsuppdrag i budgeten, som tydligt kopplar till de strategiska målen: 
	1. Samhällsbyggnadsnämnden uppdras att ta fram en plan för verkställighet av redan fattade beslut om att avyttra fastigheter som inte behövs för kommunal verksamhet. 
	1. Samhällsbyggnadsnämnden uppdras att ta fram en plan för verkställighet av redan fattade beslut om att avyttra fastigheter som inte behövs för kommunal verksamhet. 
	1. Samhällsbyggnadsnämnden uppdras att ta fram en plan för verkställighet av redan fattade beslut om att avyttra fastigheter som inte behövs för kommunal verksamhet. 

	2. Samhällsbyggnadsnämnden uppdras att utreda kommunens verksamhetslokaler och lokalförsörjning i flera delar. Syftet är att ta ett helhetsgrepp, då flera lokaler står inför omfattande renoveringsbehov, så att vi satsar kommunens resurser rätt. 
	2. Samhällsbyggnadsnämnden uppdras att utreda kommunens verksamhetslokaler och lokalförsörjning i flera delar. Syftet är att ta ett helhetsgrepp, då flera lokaler står inför omfattande renoveringsbehov, så att vi satsar kommunens resurser rätt. 

	3. Barn- och utbildningsnämnden uppdras att utreda de långsiktiga behoven av verksamhetslokaler inom förskola, grundskola, fritidshem och gymnasieskola dels utifrån befolkningsprognosen, dels i förhållande till kommunens strategiska mål och den politiska majoritetens viljeinriktning vad gäller kommunens utveckling. 
	3. Barn- och utbildningsnämnden uppdras att utreda de långsiktiga behoven av verksamhetslokaler inom förskola, grundskola, fritidshem och gymnasieskola dels utifrån befolkningsprognosen, dels i förhållande till kommunens strategiska mål och den politiska majoritetens viljeinriktning vad gäller kommunens utveckling. 


	En annan nyhet är att vi inför ett individuellt friskvårdsbidrag för våra kommunanställda. Vi ser ett stort positivt värde i att varje enskild medarbetare äger sin egen friskvård och tror att det leder till bättre hälsa, mindre sjukskrivningar och ett ökat välmående. 
	Den största investeringen i budgeten avser en utbyggnad av det särskilda boendet Hellidshemmet inklusive byggnation av ett nytt LSS-boende som ersätter LSS-boendet Linden. För detta projekt finns totalt 120 miljoner avsatt i investeringsbudgeten under 2025–2027. 
	En positiv sak är att nämndernas kostnader för pensioner minskar 2025 jämfört med 2024, till följd av att inflationen sjunker. Ett hårt arbete är redan påbörjat och fortsätter under 2025 för att nämnderna ska ha ekonomi i balans och samtidigt leverera bra verksamheter. 
	Vi ser fram emot att 2025 ska bli ett bra år för Tidaholms kommun. 
	 
	Runo Johansson 
	Kommunstyrelsens ordförande 
	tillika ordförande för budgetberedningen år 2024 i vilken Liberalerna, Moderaterna, Vi Tidaholm, Kristdemokraterna och Sverigedemokraterna är representerade. 
	 April 2024 Tidaholm  
	  
	2 Omvärldsbevakning 
	De senaste årens inflations- och ränteuppgång har lett till en ekonomisk inbromsning vilket medförde att svensk BNP föll med 0,6 procent år 2023. År 2024 väntas en svag uppgång (+1 procent) men Sverige befinner sig fortfarande i lågkonjunktur. När omvärldsekonomin repar sig 2025 och 2026 förväntas återhämtningen bli större. 
	Även om inflationen sjunker kommer den högre prisnivån och ränteutgifterna att bestå, vilket medför en ihållande urholkning av köpkraften för alla sektorer i ekonomin. Omvärlden behöver också anpassa sig till en varaktigt lägre köpkraft och därmed kommer svensk export att ge svagt bidrag till BNP-ökningen fram till 2025. Kommunsektorn påverkas framöver av den höga inflationen, de höga räntekostnaderna och den allt svagare konjunkturen som försämrar resultaten. 
	I oktober 2023 bedömde SKR att resultaten i kommuner och regioner faller med nära 50 miljarder till minus 6 miljarder kronor år 2023, för att sedan minska ytterligare till ett underskott på 31 miljarder till 2024. SKR bedömer också att resultaten börjar återhämta sig efter 2024. När och hur mycket inflationen dämpas är avgörande för den ekonomiska utvecklingen och möjligheten att nå balans igen framöver. 
	Samtidigt som många kommuner och regioner står inför omfattande ekonomiska problemen är kompetensförsörjningen en av de största utmaningarna i den offentliga sektorn. Kommuner och regioner måste därför spara samtidigt som de behöver rekrytera och behålla kompetent arbetskraft. Framöver behöver leveransen av välfärdens olika tjänster ske på andra sätt än i dag, bland annat genom digital teknik och genom att medarbetarnas kompetens används på nya sätt. 
	Allt fler kommuner kommer framöver att drabbas av klimatförändringar och tvingas hantera följder av översvämningar, skred, värme och bränder. SKR beräknar att det krävs investeringar motsvarande hundratals miljarder kronor för att hantera kommande klimatanpassningar i kommunerna. Enligt SKR bör kommuner och regioner analysera, planera för och genomföra anpassningar för ett förändrat klimat och staten behöver bidra till dessa investeringar. Kommunerna förväntas också göra allt större insatser för att förebyg
	Källa: Ekonomirapporten oktober 2023, Sveriges kommuner och regioner.  
	3 Kommunens organisation 
	3.1 Kommunkoncernen 
	Den kommunala koncernen består av Tidaholms kommun och kommunens bolag. 
	  
	Figure
	3.2 Politisk organisation 
	Den politiskt valda organisationen utgörs av kommunfullmäktige, kommunstyrelse och följande nämnder: 
	• Barn- och utbildningsnämnden 
	• Barn- och utbildningsnämnden 
	• Barn- och utbildningsnämnden 

	• Kultur- och fritidsnämnden 
	• Kultur- och fritidsnämnden 

	• Samhällsbyggnadsnämnden 
	• Samhällsbyggnadsnämnden 

	• Social- och omvårdnadsnämnden 
	• Social- och omvårdnadsnämnden 

	• Jävsnämnden 
	• Jävsnämnden 

	• Valnämnden 
	• Valnämnden 

	• Nämnden för samhällsskydd mellersta Skaraborg (SMS). 
	• Nämnden för samhällsskydd mellersta Skaraborg (SMS). 


	Samtliga nämnder, förutom jävsnämnden och valnämnden, har ett arbetsutskott som bereder de ärenden som ska hanteras i nämnden. Kommunstyrelsen har även ett personalutskott. Folkhälsorådet och det kommunala rådet för funktionshinderfrågor bereder vissa ärenden till kommunstyrelsen. Det kommunala pensionärsrådet bereder vissa ärenden till social- och omvårdnadsnämnden. 
	Nämnden för samhällsskydd mellersta Skaraborg (SMS) har samhällsskyddsansvar för Falköping, Götene, Skara och Tidaholms kommuner. Nämnden med tillhörande förvaltning har sitt säte i Falköpings kommun. 
	Överförmyndaren, kommunrevisionen, valberedningen, valnämnden samt de kommunala bolagen arbetar på uppdrag av kommunfullmäktige. Fullmäktige utser även kommunens representanter i Skaraborgs kommunalförbund och Samordningsförbundet.  
	 
	Figure
	3.3 Förvaltning 
	Tidaholms kommun har sex förvaltningar som bistår nämnder och kommunstyrelse med utredning, planering och utförande av tjänster: 
	• Kommunledningsförvaltningen 
	• Kommunledningsförvaltningen 
	• Kommunledningsförvaltningen 

	• Barn- och utbildningsförvaltningen 
	• Barn- och utbildningsförvaltningen 

	• Kultur- och fritidsförvaltningen 
	• Kultur- och fritidsförvaltningen 

	• Samhällsbyggnadsförvaltningen 
	• Samhällsbyggnadsförvaltningen 

	• Social- och omvårdnadsförvaltningen 
	• Social- och omvårdnadsförvaltningen 

	• Jävsförvaltningen. 
	• Jävsförvaltningen. 


	Varje förvaltning leds av en förvaltningschef. Kommunledningsförvaltningen leds av kommundirektören, som är kommunens ledande tjänsteperson. Kommundirektören leder även Tidaholms kommuns ledningsgrupp (KLG) i vilken samtliga förvaltningschefer samt ekonomichef, personalchef, IT- och digitaliseringschef, näringsliv- och kommunikationschef samt kanslichef ingår. 
	 
	Figure
	3.4 Kommunala bolag 
	Koncernen Tidaholms Energi AB Koncernen består av moderbolaget Tidaholms Energi AB (TEAB) samt dotterbolagen Tidaholms Elnät AB (TENAB), Tidaholms Bostadsbolag AB (TBAB), 20 procent av Bosnet AB samt 3 procent av Netwest Sweden AB. Tidaholms Energi AB ska utöva en aktiv styrning och ledning av de bolag som ingår i koncernen. Enligt ägardirektiven ska de kommunala bolagen bidra till ett hållbart samhälle och vara ett föredöme i miljöfrågor. 
	Tidaholms Energi AB Som energibolag är Tidaholms Energi AB kommunens redskap för att bedriva produktion 
	och försäljning av el och fjärrvärme. Bolaget ska även anlägga och underhålla IT-infrastruktur samt stadsnätsutbyggnad inom Tidaholms kommun på marknadsmässiga villkor. 
	Tidaholms Elnät AB Tidaholms Elnät AB bedriver distribution av el. Bolaget ska även arbeta aktivt med att stärka Tidaholms kommuns attraktionskraft och tillväxt. 
	Tidaholms Bostads AB Tidaholms Bostadsbolag AB är kommunens allmännyttiga bostadsbolag. Bolaget ska främja en god bostadsförsörjning och lokalförsörjning i Tidaholms kommun. Bolaget äger och förvaltar 300 lägenheter samt lokaler, garage och parkeringsplatser i anslutning till bostadshusen. Bolaget förvaltar och äger även industrifastigheter. 
	Bosnet AB Bosnet AB har sitt säte i Karlsborg och ägs med 20 procent vardera av Tidaholms Energi AB, Hjo Energi AB, Karlsborgs Energi AB, Tibro Energi AB och VänerEnergi AB. Som stadsnätsoperatör ska bolaget främja telekommunikationsutvecklingen i ägarkommunerna. Detta gör bolaget genom att stötta och samordna ägarnas utveckling på området.  
	4 Målstyrning i Tidaholms kommun 
	4.1 Modell för målstyrning 
	Kommunfullmäktige styr kommunens utvecklingsarbete genom att sätta mål, fördela medel och tilldela uppdrag, samt genom att följa upp måluppfyllelse och utfall. 
	Vart fjärde år fastställer fullmäktige strategiska, personalpolitiska och finansiella mål för hela kommunen. Fullmäktiges avsikt med målen är att stärka kommunens förmåga att utföra sina uppdrag som välfärdsleverantör, arbetsgivare och samhällsutvecklare. 
	De mål som fullmäktige fastställer omfattar endast en mindre del av de behov, utmaningar och möjligheter som kommunen har att arbeta med. Det målstyrda arbetet utgör, tillsammans med en budget som stödjer målen, en kraftsamling kring de frågor som fullmäktige anser är särskilt angelägna att hantera och utveckla. 
	För varje mål anger fullmäktige en eller flera önskade effekter. En eller flera nämnder uppdras att anta verksamhetsmål som styr utvecklingen av nämndens verksamheter på ett sådant sätt att den önskade effekten uppnås. På så vis styr fullmäktige vilken utveckling kommunen ska sträva mot, men inte på vilket sätt varje nämnd ska gå till väga i detta arbete. 
	De nämnder som omfattas av målstyrningen är barn- och utbildningsnämnd, samhällsbyggnadsnämnden, kultur- och fritidsnämnden och social- och omvårdnadsnämnden samt kommunstyrelsen. Krisledningsnämnden, valnämnden, jävsnämnden omfattas inte av Tidaholms kommuns målstyrning. Läs mer om Tidaholms kommuns modell för målstyrning i riktlinjen för målstyrning, fastställd av kommunstyrelsen 2022-11-30.   
	 
	Figure
	  
	Inför varje verksamhetsår fastställer fullmäktige en strategisk plan och budget för Tidaholms kommun. Budgeten anger hur kommunens medel fördelas till kommunstyrelse och nämnder. Det ska tydligt framgå i budgeten hur planerade investeringar och fördelningen av medel förhåller sig till fullmäktiges mål för kommunens utveckling och ambitionsnivåer för utförandet av kommunens välfärdsuppdrag. 
	Varje nämnd beslutar i sin tur om en verksamhetsplan med verksamhetsmål och detaljbudget för nämndens verksamheter under det kommande året. Vilka verksamheter nämnden ska bedriva anger fullmäktige i nämndens reglemente. 
	4.2 Metod vid bedömning av måluppfyllelse 
	För varje strategisk plan och budget ska kommunledningsförvaltningen ta fram en plan för uppföljning. En sådan plan anger i detalj vilka underlag som ska sammanställas och analyseras vid uppföljning av respektive mål och önskad effekt. Följande princip bestämmer graden av måluppfyllelse för fullmäktiges mål: 
	• Ett mål uppnås då samtliga önskade effekter som knyts till målet uppnås. 
	• Ett mål uppnås då samtliga önskade effekter som knyts till målet uppnås. 
	• Ett mål uppnås då samtliga önskade effekter som knyts till målet uppnås. 

	• Ett mål uppnås delvis då alla önskade effekter förutom en uppnås. 
	• Ett mål uppnås delvis då alla önskade effekter förutom en uppnås. 

	• Ett mål uppnås inte då flera önskade effekter ej uppnås. 
	• Ett mål uppnås inte då flera önskade effekter ej uppnås. 


	För önskade effekter finns två möjliga utfall: 
	• Den önskade effekten uppnås.  
	• Den önskade effekten uppnås.  
	• Den önskade effekten uppnås.  

	• Den önskade effekten uppnås inte. 
	• Den önskade effekten uppnås inte. 


	  
	4.3 Mål för Tidaholms kommun 
	4.3.1 Målperioden 2024–2027 
	Strategiska och personalpolitiska mål för Tidaholms kommun under målperioden 2024–2027 fastställdes av kommunfullmäktige den 26 juni 2023. Finansiella mål för Tidaholms kommun under målperioden 2024–2026 fastställdes av kommunfullmäktige den 30 oktober 2023. 
	Målen för Tidaholms kommun följs upp årligen i delårsrapport och årsredovisning. Den slutgiltiga måluppfyllelsen för hela målperioden 2024–2027 redovisas i kommunens årsredovisning för 2027. 
	Tidslinje för målstyrning 2022–2028 
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	Val till kommun-fullmäktige för mandat-perioden 2023–2026 
	Val till kommun-fullmäktige för mandat-perioden 2023–2026 
	Val till kommun-fullmäktige för mandat-perioden 2023–2026 
	Val till kommun-fullmäktige för mandat-perioden 2023–2026 

	Fullmäktige fastställer mål för Tidaholms kommun 2024–2027 
	Fullmäktige fastställer mål för Tidaholms kommun 2024–2027 

	Kommunen arbetar med mål för perioden 2024–2027  
	Kommunen arbetar med mål för perioden 2024–2027  

	Slutgiltig mål-uppfyllelse redovisas i april 2028 
	Slutgiltig mål-uppfyllelse redovisas i april 2028 


	 
	 
	 

	Val till kommun-fullmäktige för mandat-perioden 2027–2030 
	Val till kommun-fullmäktige för mandat-perioden 2027–2030 

	Fullmäktige fastställer mål för Tidaholms kommun 2028–2031 
	Fullmäktige fastställer mål för Tidaholms kommun 2028–2031 

	Kommunen arbetar med mål för perioden 2028–2031 
	Kommunen arbetar med mål för perioden 2028–2031 




	 
	4.3.2 Mål för Tidaholms kommun 2024–2027 
	Regional utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021–2030 pekar ut riktningen för Västra Götalands utveckling till 2030 med följande mål: ”Tillsammans gör vi Västra Götaland till ett föredöme för omställning till ett hållbart och konkurrenskraftigt samhälle.” Delregional utvecklingsstrategi för Skaraborg 2030 tar sin utgångspunkt i den regionala strategin, och beskriver hur de 15 kommunerna i Skaraborg ska kraftsamla tillsammans för att hantera flera stora samhällsutmaningar och ställa om till ett mer håll
	1. Skaraborg är en arbetsmarknadsregion, Sveriges fjärde största. 
	1. Skaraborg är en arbetsmarknadsregion, Sveriges fjärde största. 
	1. Skaraborg är en arbetsmarknadsregion, Sveriges fjärde största. 

	2. Skaraborg har 300 000 invånare. 
	2. Skaraborg har 300 000 invånare. 


	Kommunfullmäktiges mål för Tidaholms kommun perioden 2024–2027 ligger i linje med den regionala och delregionala utvecklingsstrategin. Målen ska styra kommunens utvecklingsarbete på ett sätt som stärker kommunens förutsättningar att hantera flera stora samhällsutmaningar. Målen ska också främja kommunens möjligheter att bidra till – och dra nytta av – den utveckling som sker i Skaraborg.  
	Delregional utvecklingsstrategi för Skaraborg 2030 lyfter särskilt fram vikten av att Skaraborgs kommuner samverkar för att nå strategins mål. På samma sätt är det både värdefullt och nödvändigt för Tidaholms kommun att samverka med andra kommuner och aktörer för att förverkliga fullmäktiges mål. Genom att samla våra krafter – i Tidaholms kommun och i Skaraborg – stärker vi förmågan att utveckla samhälle och välfärd 
	Fullmäktiges mål för Tidaholms kommun 2024–2027 
	1 
	1 
	1 
	1 
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	Strategiskt mål 
	Strategiskt mål 

	I Tidaholms kommun vill fler leva och utvecklas 
	I Tidaholms kommun vill fler leva och utvecklas 
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	Strategiskt mål 
	Strategiskt mål 

	Tidaholms kommun erbjuder goda förutsättningar för långsiktigt hållbar tillväxt 
	Tidaholms kommun erbjuder goda förutsättningar för långsiktigt hållbar tillväxt 
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	3 

	Strategiskt mål 
	Strategiskt mål 

	Tidaholms kommun levererar robust välfärd genom verksamhetsutveckling och teknik 
	Tidaholms kommun levererar robust välfärd genom verksamhetsutveckling och teknik 


	4 
	4 
	4 

	Personalpolitiskt mål 
	Personalpolitiskt mål 

	Tidaholms kommuns medarbetare trivs och utvecklas 
	Tidaholms kommuns medarbetare trivs och utvecklas 
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	Finansiellt mål 
	Finansiellt mål 

	Tidaholms kommun har en god ekonomisk hushållning 
	Tidaholms kommun har en god ekonomisk hushållning 




	4.3.3 Strategiskt mål 1: I Tidaholms kommun vill fler leva och utvecklas 
	Skaraborgs kommunalförbund har antagit målet att Skaraborg har 300 000 invånare år 2030. För att nå målet krävs att Skaraborgs 15 kommuner tillsammans växer med 30 000 invånare, jämfört med år 2022. Kommunfullmäktiges ambition är att Tidaholms kommun under perioden 2024–2027 växer till 13 000 invånare, jämfört med 12 839 invånare år 2022. 
	Befolkningsprognosen från mars 2023 beräknar att invånarantalet i Tidaholms kommun minskar fram till år 2030. Prognosen anger även att andelen äldre invånare ökar medan andelen invånare i förvärvsarbetande ålder minskar i kommunen. En liknande demografisk utveckling sker i hela landet. En sådan utveckling medför att den demografiska försörjningskvoten stiger vilket innebär att färre individer behöver försörja och ta hand om fler. Med fler äldre invånare ökar även behoven av äldreomsorg. 
	Genom att möjliggöra för fler invånare att leva och utvecklas i Tidaholms kommun skapas goda möjligheter för kommunen att behålla och utveckla en god kommunal välfärd och service. Genom att växa som boendekommun bidrar Tidaholm också till den gemensamma målsättningen om ett ökat antal invånare i Skaraborg. 
	Tidaholms kommun har flera styrkor som boendekommun – särskilt för barnfamiljer. Här finns en god livsmiljö med frisk luft och vidsträckta friluftsområden, ett stort utbud av kultur- och fritidsaktiviteter, grundskolor där eleverna är trygga, ett väl utbyggt fibernät, en sammanhållen och cykelvänlig tätort liksom mindre samhällen med närhet till kommunal service, skog, bad och fiske. I Tidaholms kommun finns också jämförelsevis goda möjligheter att ta sig in på bostadsmarknaden. 
	Önskade effekter för strategiskt mål 1 
	1. Tidaholms kommun har 13 000 invånare år 2027. Invånarantalet ökar från 12 839 år 2022 till 12 850 antal år 2024, 12 900 antal år 2025, 12 950 antal år 2026 och slutligen 13 000 år 2027.  Kommunstyrelsen och kultur- och fritidsnämnden uppdras att anta verksamhetsmål som stärker intresset för Tidaholm som boendekommun och bidrar till den önskade effekten. Effekten följs upp med statistik från SCB. 
	2. Tidaholms kommun skapar förutsättningar för byggnation av minst 65 bostäder till och med år 2027, samt erbjuder de plan och markförutsättningar som krävs. Byggnation av 65 nya bostäder möjliggör för ytterligare 161 personer att bosätta sig i kommunen, givet att det i genomsnitt bor 2,5 personer i varje bostad. Samhällsbyggnadsnämnden uppdras att anta verksamhetsmål som ger den önskade effekten. Effekten följs upp med data från Tidaholms kommun. 
	 3. Tidaholms kommun skapar förutsättningar för kommunens verksamheter i takt med befolkningsutvecklingen. Barn- och utbildningsnämnden samt social- och omvårdnadsnämnden uppdras att anta verksamhetsmål som ger den önskade effekten. Effekten följs upp genom att dokumentation av utfört arbete och dess resultat analyseras.  4. Tidaholms kommun bedriver ett strategiskt arbete för utveckling av pendlingsmöjligheter mellan Tidaholms kommun och större tätorter i närområdet Kommunstyrelsen och samhällsbyggnadsnämn
	  
	4.3.4 Strategiskt mål 2: Tidaholms kommun erbjuder goda förutsättningar för långsiktigt hållbar tillväxt 
	Tidaholms kommun ska vara med och utveckla Skaraborg till Sveriges fjärde största arbetsmarknadsregion år 2030, i enlighet med den delregionala utvecklingsstrategin. Tillväxt som ger fler arbetstillfällen i kommunen främjar utvecklingen av Tidaholms kommun som samhälle och boendekommun. Tillväxt främjar även kommunens förutsättningar att bedriva och utveckla välfärd och service. Därför ska Tidaholms kommun verka för att fler arbetsgivare inom den privata, offentliga och civila sektorn etablerar och utveckla
	Önskade effekter för strategiskt mål 2 
	5. Tidaholms kommun har ett bra företagsklimat. Senast år 2027 ska kommunen få minst 4,0 i sammanfattande omdöme vad gäller företagsklimat i Svenskt Näringslivs enkät till företagare i kommunen.  Kommunstyrelsen och samhällsbyggnadsnämnden uppdras att anta verksamhetsmål som ger den önskade effekten. Kommunstyrelsen samordnar kommunens arbete med denna effekt samt för dialog med de kommunala bolagen. Effekten följs upp genom analys av Svenskt Näringslivs enkät om företagsklimat i Tidaholms kommun.  6. Tidah
	4.3.5 Strategiskt mål 3: Tidaholms kommun levererar robust välfärd genom verksamhetsutveckling och teknik 
	Världen, Sverige och Tidaholms kommun präglas av ett antal genomgripande förändringskrafter som i snabb takt förändrar samhället och välfärdens förutsättningar. Några exempel är digitalisering och utvecklingen av artificiell intelligens, klimatförändringar och förändrade villkor för el- och energiförsörjning. Med en växande andel äldre invånare och stora pensionsavgångar förändras också invånarnas behov av välfärd och kommunernas behov av kompetensförsörjning.  Ett av tre mål för den regionala utvecklingsst
	Önskade effekter för strategiskt mål 3 
	8. Tidaholms kommun bedriver och samordnar hållbar verksamhetsutveckling som ger ökad nytta i förhållande till ianspråktagna resurser – genom att använda beprövade metoder och ny teknik.  Barn- och utbildningsnämnden, social- och omvårdnadsnämnden samt kommunstyrelsen uppdras att anta verksamhetsmål som ger den önskade effekten. Kommunstyrelsen erbjuder berörda nämnder stöd i detta arbete och för dialog med de kommunala bolagen i berörda frågor. Effekten följs upp genom att dokumentation av utfört arbete oc
	  
	4.3.6 Personalpolitiskt mål: Tidaholms kommuns medarbetare trivs och utvecklas 
	Personalen är Tidaholms kommuns viktigaste resurs. Att personalen trivs och utvecklas i sitt arbete är avgörande för verksamheternas förmåga att leverera välfärd och service av god kvalitet till kommunens invånare, besökare och arbetsgivare.  Sverige har en tilltagande brist på arbetskraft. Detta medför att kompetensförsörjningen till kommunens verksamheter blir en utmaning. Tidaholms kommun ska bedriva ett kontinuerligt förbättringsarbete som främjar medarbetarnas trivsel och utveckling.  Tidaholms kommun 
	Önskade effekter för personalpolitiskt mål 
	10. Medarbetare i Tidaholms kommun trivs med sin arbetssituation och sina utvecklingsmöjligheter. Barn- och utbildningsnämnden, kultur- och fritidsnämnden, samhällsbyggnadsnämnden, social- och omvårdnadsnämnden samt kommunstyrelsen uppdras att anta verksamhetsmål som syftar till att uppnå denna effekt. Kommunstyrelsen ska stödja ett utvecklingsarbete i vilket flera eller samtliga nämnder deltar. Effekten kan följas upp med en enkät till kommunens medarbetare minst en gång per år.  11. Chefer i Tidaholms kom
	  
	4.3.7 Finansiellt mål: Tidaholms kommun har en god ekonomisk hushållning 
	Enligt I kap. § 1 kommunallagen (2017:725) ska kommuner ha en god ekonomisk hushållning i sin verksamhet. Ordning och reda i kommunens ekonomi är förutsättningen för en god och hållbar utveckling.  Kommunens verksamhet har inte som syfte att generera vinst, men överskott är absolut nödvändigt för att långsiktigt kunna driva bra verksamhet. Att visa överskott på grund av tillfälliga realisationsvinster eller dylikt är dock inte långsiktigt hållbart sätt att bygga en budget.  God ekonomisk hushållning är inte
	Syftet med att ha en god soliditet är att upprätthålla en långsiktigt välskött ekonomi utifrån god ekonomisk hushållning. Soliditetsnivån i kombination med resultatnivån styr investeringsnivån över planeringsperioden. 
	 Önskade effekter för finansiellt mål 
	12. Årets resultat ska som ett genomsnitt uppgå till minst 10 miljoner kronor av skatter, generella statsbidrag och kommunal utjämning under perioden 2024–2027.  Barn- och utbildningsnämnden, kultur- och fritidsnämnden, samhällsbyggnadsnämnden, social- och omvårdnadsnämnden samt kommunstyrelsen uppdras att anta verksamhetsmål som syftar till att nå ett resultat som är i balans med nämndens budgeterade resultat.  13. Soliditetsnivån ska som genomsnitt ej understiga 25 procent (exkl. pensionsåtaganden) per år
	  
	4.4 Agenda 2030 
	 
	Figure
	4.4.1 Förutsättningar för genomförande av Agenda 2030 
	Genom att arbeta med de personalpolitiska och finansiella målen för Tidaholms kommun ska kommunen skapa förutsättningar för arbete med Agenda 2030. 
	Personalpolitiskt mål: Tidaholms kommuns medarbetare trivs och utvecklas  Tidaholms kommun ska utveckla en god arbetsgivarattraktivitet. Genom att stärka kommunens förmåga att attrahera, rekrytera, behålla och utveckla personal, stärks även kommunens möjligheter att bidra till målen i Agenda 2030. 
	Finansiellt mål: Tidaholms kommun har en god ekonomisk hushållning Genom att behålla en god ekonomisk hushållning stärks även kommunens möjligheter att bidra till målen i Agenda 2030. 
	4.4.2 Genomförande av Agenda 2030 
	Kommunen arbetar med genomförande av Agenda 2030 inom ramen för de strategiska målen. Genom att uppnå de strategiska målen närmar sig kommunen även de globala målen. 
	Strategiskt mål 1: I Tidaholms kommun vill fler leva och utvecklas Tidaholms kommun ska verka för att antalet invånare i Tidaholms kommun ökar. Med fler invånare har kommunen bättre förutsättningar att bedriva verksamheter med god kvalitet och ekonomi, vilket i sin tur stärker kommunens möjligheter att bidra till målen i Agenda 2030. 
	Strategiskt mål 2: Tidaholms kommun erbjuder goda förutsättningar för långsiktigt hållbar tillväxt  Genom att främja en hållbar tillväxt ska Tidaholms kommun, tillsammans med näringsliv och andra arbetsgivare, bidra till mål 8, 9 och 12. 
	Strategiskt mål 3: Tidaholms kommun levererar robust välfärd genom verksamhetsutveckling och teknik Genom att leverera robust välfärd som främjar ett sammanhållet samhälle ska Tidaholms kommun bidra till mål 1, 2, 3, 4, 5, 10 och 16. 
	 
	Kommunen arbetar även med genomförande av Agenda 2030 på följande sätt: 
	• Tidaholms kommuns arbete med miljö och klimat  Genom att genomföra kommunens strategi för ekologisk hållbarhet och förverkliga kommunens klimatlöften enligt Klimat 2030 samhälle ska Tidaholms kommun bidra till mål 11, 13, 14 och 15.  
	• Tidaholms kommuns arbete med miljö och klimat  Genom att genomföra kommunens strategi för ekologisk hållbarhet och förverkliga kommunens klimatlöften enligt Klimat 2030 samhälle ska Tidaholms kommun bidra till mål 11, 13, 14 och 15.  
	• Tidaholms kommuns arbete med miljö och klimat  Genom att genomföra kommunens strategi för ekologisk hållbarhet och förverkliga kommunens klimatlöften enligt Klimat 2030 samhälle ska Tidaholms kommun bidra till mål 11, 13, 14 och 15.  

	• Fullmäktiges beslut om ägardirektiv för de kommunala bolagen Fullmäktige anger i ägardirektiven för TEAB att de kommunala bolagen ska bidra till ett hållbart samhälle och vara ett föredöme i miljöfrågor. De kommunala bolagen har därmed ansvar för att bidra till mål 7, 13, 14 och 15.  
	• Fullmäktiges beslut om ägardirektiv för de kommunala bolagen Fullmäktige anger i ägardirektiven för TEAB att de kommunala bolagen ska bidra till ett hållbart samhälle och vara ett föredöme i miljöfrågor. De kommunala bolagen har därmed ansvar för att bidra till mål 7, 13, 14 och 15.  

	• Fullmäktiges beslut om reglementen för nämnder  Fullmäktige har fastställt reglementen för nämnderna som innebär att nämnderna har i uppdrag att inom ramen för sin löpande verksamhet bidra till mål 1, 2, 3, 4, 5, 6, 10, 11, 14, 15 och 16. Kommunens och nämndernas ansvar för att arbeta med dessa mål framgår även av skollagen, plan- och bygglagen, socialtjänstlagen och miljöbalken. Vidare ska kommunen och dess nämnder följa FN:s barnkonvention och kvinnokonvention, vilket också främjar nämnda mål.  
	• Fullmäktiges beslut om reglementen för nämnder  Fullmäktige har fastställt reglementen för nämnderna som innebär att nämnderna har i uppdrag att inom ramen för sin löpande verksamhet bidra till mål 1, 2, 3, 4, 5, 6, 10, 11, 14, 15 och 16. Kommunens och nämndernas ansvar för att arbeta med dessa mål framgår även av skollagen, plan- och bygglagen, socialtjänstlagen och miljöbalken. Vidare ska kommunen och dess nämnder följa FN:s barnkonvention och kvinnokonvention, vilket också främjar nämnda mål.  


	5 Ekonomiska förutsättningar och budget 
	5.1 Koncernbudget 
	Enligt ny lag så skall kommunens budget innehålla en redogörelse för ekonomin under budgetåret i de kommunala koncernföretagen. Med kommunala koncernföretag avses detsamma som i 2 kap. 5 § lagen (2018:597) om kommunal bokföring och redovisning. Lag (2023:642).” 
	Den kommunala koncernen utgörs av Tidaholms kommun tillsammans med moderbolaget Tidaholms Energi AB (TEAB) och dotterbolagen Tidaholms Elnät AB (TENAB) och Tidaholms Bostadsbolag AB (TBAB). 
	Nedan följer en sammanställning av styrelsens förslag till budget för de kommunala bolagen år 2025–2027.  
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	Resultat (miljoner kronor) 
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	Låneskuld (miljoner kronor) - vid årets slut 
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	333,5 
	333,5 
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	377,8 
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	462,6 




	Kommunens soliditet exklusive pensionsåtaganden. 
	 
	Enligt gällande ägardirektiv ska bolagen Tidaholms Energi AB och Tidaholms Elnät AB var för sig ha en soliditet som uppgår till minst 15 procent. 
	Enligt ägardirektivet för Tidaholms Bostads AB ska bolaget ha en soliditet på minst 10 procent och arbeta aktivt för att successivt öka soliditeten till minst 15 procent beräknat på justerat eget kapital. Ökningen ska i huvudsak vara ett resultat av bolagets löpande verksamhet men även köp och försäljning av fastigheter kan bidra till att målet uppnås. Bolaget ska senast år 2030 återgå till en soliditet på minst 15 procent.  
	Vidare anger ägardirektivet för Tidaholms Bostads AB att bolaget ska generera en direktavkastning som ligger på omkring 5 procent. För Tidaholms Energi AB och Tidaholms Elnät AB anges inga motsvarande avkastningskrav.  
	5.2 Ekonomiska förutsättningar 
	Befolkningsprognos 
	Under 2023 var folkmängden i Tidaholms kommun oförändrad jämfört med 2022: totalt 12 839 invånare. Kommunen hade ett flyttnetto på 35 personer och ett födelsenetto på -35 personer. 
	Enligt kommunens befolkningsprognos daterad 2024-03-05 prognostiseras en befolkningsminskning med 181 invånare under perioden 2023 till 2033, från 12 839 till 12 658 personer. Under samma period beräknas medelåldern bland kommunens invånare stiga från 44,3 till 45,6 år. 
	Kommunfullmäktiges avsikt med målen för Tidaholms kommun år 2024–2027 är att bedriva ett utvecklingsarbete som medför att antalet kommuninvånare ökar. 
	Demografi 
	Den demografiska utvecklingen i Sverige och i Tidaholms kommun påverkar kommunens ekonomi och förutsättningar att utföra sina uppdrag. Ett minskat invånarantal förstärker ytterligare den demografiska försörjningskvoten, där invånarantalet i icke-arbetsför ålder kommer att öka samtidigt som åldersgruppen i arbetsför ålder minskar. Detta medför ökade andelar eller volymer av invånare som tar del av kommunens välfärdsverksamheter såsom barnomsorg, skola och äldreomsorg. 
	År 2014 var den demografiska försörjningskvoten för Tidaholms kommun 0,79. Enligt prognosen ökar den demografiska försörjningskvoten till 0,90 år 2024 och 0,99 år 2033. Ett värde över 1 innebär att gruppen äldre och yngre är större än gruppen i arbetsför ålder (20–64 år). 
	Inflation och pensionskostnader 
	Enligt SKR:s prognos (SKR Cirkulär 24:16) förväntas konjunkturen vända upp år 2025. Inflation och räntor beräknas sjunka under 2024. Nedgången innebär däremot inte sänkta priser utan en stabilisering av den nya höga prisnivån, vilket medför en ihållande urholkning av köpkraften och prisutvecklingen under 2024 förväntas överstiga skatteintäktens nominella ökning. Till år 2025 förväntas däremot en ökning av det reala skatteunderlaget. Ökningen beror främst på inflationen knutet till tjänstepensionerna än själ
	Investeringar 
	De stora investeringsbehov som finns på nationell nivå finns även i Tidaholms kommun. För att klara dessa investeringar måste kommunen under budgetperioden 2025–2027 öka sin långfristiga låneskuld. Mer information om investeringar finns nedan. 
	De kommande årens investeringsbehov medför att tillkommande och ökade kapital- och driftskostnader sätter ytterligare kostnadspress på verksamheterna. Kommunens totala nettokostnader ökar av tillkommande drifts- och kapitalkostnader för nya investeringar. De nya investeringarna kommer att ta utrymme från befintliga verksamheter i budgetar under kommande år. 
	5.3 Budget för Tidaholms kommun år 2025–2027 
	Skatter och generella bidrag 
	Budgeten för 2025–2027 utgår från följande övergripande antaganden: 
	• Utdebiteringen är fastställd till 22:07 under hela perioden. 
	• Utdebiteringen är fastställd till 22:07 under hela perioden. 
	• Utdebiteringen är fastställd till 22:07 under hela perioden. 

	• Skatteunderlagsprognosen samt bidrag och avgifter bygger på prognoser från Sveriges kommuner och regioner (SKR Cirkulär 24:16, daterad 26 februari 2024). 
	• Skatteunderlagsprognosen samt bidrag och avgifter bygger på prognoser från Sveriges kommuner och regioner (SKR Cirkulär 24:16, daterad 26 februari 2024). 

	• Befolkningsprognos enligt uppdaterad prognos från Statisticon daterad 5 mars 2024. 
	• Befolkningsprognos enligt uppdaterad prognos från Statisticon daterad 5 mars 2024. 

	• Samtliga nämnder och styrelser förväntas anpassa nettokostnader under planperioden med 1 procent årligen.  
	• Samtliga nämnder och styrelser förväntas anpassa nettokostnader under planperioden med 1 procent årligen.  


	Resultatmål och soliditet 
	Fullmäktige har fastställt följande finansiella mål: Tidaholms kommun har en god ekonomisk hushållning. Till målet hör två önskade effekter vilka avser kommunens resultat och soliditet: 
	• Årets resultat ska som ett genomsnitt uppgå till minst 10 miljoner kronor av skatter, generella statsbidrag och kommunal utjämning under perioden 2024–2027. 
	• Årets resultat ska som ett genomsnitt uppgå till minst 10 miljoner kronor av skatter, generella statsbidrag och kommunal utjämning under perioden 2024–2027. 
	• Årets resultat ska som ett genomsnitt uppgå till minst 10 miljoner kronor av skatter, generella statsbidrag och kommunal utjämning under perioden 2024–2027. 

	• Soliditetsnivån ska som genomsnitt ej understiga 25 procent (exkl. pensionsåtaganden) per år för perioden 2024–2027. 
	• Soliditetsnivån ska som genomsnitt ej understiga 25 procent (exkl. pensionsåtaganden) per år för perioden 2024–2027. 


	Tidaholms kommun ska ha ett resultat och en soliditet som ger kommunen en långsiktigt hållbar ekonomi. Det innebär att kommunens resultat och soliditet kan tillåtas minska i samband med att investeringar för framtiden genomförs, för att sedan återställas till nivåer som är långsiktigt hållbara. Det betyder att i samband med den årliga hanteringen av kommande årsbudget ska avstämning göras så att det finansiella målet uppnås under planperioden 2024–2027 med upparbetat resultat till och med föregående årsboks
	Det finansiella målet uppfylls inte för året 2024 i den lagda planen, eftersom den önskade effekten för resultatmålet inte uppfylls i budgeten 2024. Därför sätts resultatmålet för 2025 till 15,0 miljoner så det sammanvägda budgeterade resultatet uppgår till ett genomsnitt på 10 miljoner för åren 2024 och 2025. 
	Ekonomiskt nuläge 
	För att etablera och bibehålla en god ekonomisk hushållning är det viktigt att långsiktigt utveckla kvalitets- och effektiviseringsarbete. För att kunna leverera robust välfärd som möter invånarnas behov kommer det att krävas mer djupgående analyser av samband mellan ekonomi, personal, kvalitet och effektivitet. 
	Tidaholms kommuns resultat för år 2023 uppgick till ett underskott på 4,1 miljoner kronor, vilket motsvarar -0,4 procent av skatter och bidrag. Underskottet är en följd av att kommunens ekonomiska läge är ansträngt. Höga prisökningar i verksamheterna och ökade pensionskostnader tillsammans med högre räntor samt identifierade avvikelser inom flera av nämndernas verksamheter har resulterat i tuffa förutsättningar och bidrar till underskottet. Tidaholms kommun går in i år 2024 med ekonomiska obalanser inom fle
	Till följd av uppskattat förbättrat skatteunderlag och räntenetto prognostiserar Tidaholms kommun i marsrapporten för ett överskott år 2024, motsvarande 1,9 procent av skatter och bidrag. Inom nämndernas verksamheter är det ekonomiska läget dock fortsatt ansträngt och 
	ett sammantaget underskott prognostiseras här för år 2024. Underskottet prognostiseras främst inom barn- och utbildningsnämnden samt samhällsbyggnadsnämnden. Inom barn- och utbildningsnämnden har ekonomiska avvikelser identifierats inom främst grundskolan men också knutet till den nya fristående förskolan i kommunen. Barn- och utbildningsnämnden har vidtagit åtgärder och fortsätter arbetet med långsiktiga och hållbara åtgärder för en ekonomi i balans. 
	Samhällsbyggnadsnämndens underskott i marsrapporten beror främst på högre elkostnad för kommunens fastigheter. Samhällsbyggnadsnämnden har vidtagit åtgärder som, bland annat, innebär ett förbättringsarbete för att minska elförbrukningen i kommunens fastigheter.  
	Vidare kan social- och omvårdnadsnämnden konstatera att de vidtagna anpassningsåtgärderna i verksamhetsplanen hittills under året har haft förväntad effekt, vilket medför att nämnden i sin marsrapport beräknas nå en ekonomi i balans år 2024. Anpassningsåtgärderna inom social- och omvårdnadsnämnden innebär arbete med förbättrad styrning och ledning samtidigt som översyn av processer och riktlinjer genomförs. Under våren utförs även en extern genomlysning inom hemtjänsten som innefattar både myndighet och utf
	Kommunens skatteintäkter och generella bidrag för 2024 förväntas växa med 5,4 procent medan nettokostnaderna ökar med 6,6 procent. För att klara att lägga en budget i nivå med resultatmålet så behöver verksamheterna effektiviseras och anpassas under planåren. 
	Inför 2025–2026 är ökningen av verksamheternas nettokostnader 0,8 procent respektive 2,1 procent, vilket är en lägre ökningstakt än den för skatteintäkter och bidrag. Resultatmålet i planen för 2025 och 2026 är 1,6 procent årligen, vilket är en justering från planåren i föregående budget. I föregående plan uppgick resultatmålen för 2025 och 2026 till 2,5 procent årligen. 
	  
	 
	Figure
	  
	Omställningsarbete 
	Tidaholms kommun står liksom många andra av Sveriges kommuner inför stora och komplexa utmaningar. Andelen äldre blir större, kostnaderna ökar snabbare än intäkterna och invånarna förväntar sig enklare, snabbare och mer flexibel service. Som en del av Skaraborg står även Tidaholm inför ett omställningsarbete utifrån det förväntade tillväxtbehovet i regionen. 
	För att säkerställa förmågan att leverera en bra nivå av välfärdstjänster och samtidigt eftersträva visionen om att vara en kommun med god livsmiljö som skapar trygghet, omtanke och utveckling för både individ och företag är Tidaholm i behov av att ha god kännedom om processer och flöden såväl som att effektivisera och sänka kostnader. De gemensamma satsningarna på långsiktig investering och finansieringsanalyser inom regionen behöver beaktas och inkluderas i utvecklingsarbetet. För att klara de ekonomiska 
	Resultat 
	 
	Figure
	Åren 2021–2022 präglas av covid-19 pandemin och kommunen erhåller en ökad tilldelning av generella statsbidrag som ger genomslag i kommunens resultat. Under 2022 är det samlade resultatet av kommunens nämnder nära en ekonomi i balans och det identifieras ekonomiska avvikelser som fortsatt under 2023 påfrestar verksamheterna. Anpassningsåtgärder har vidtagits och bland annat har en omorganisation inom social- och omvårdnadsförvaltningen skett under 2023. Fortsatt arbete pågår under 2024 för en hållbar ekonom
	Kommunen har fortsatt stora investeringsperiod under kommande år. För att minska upplåningsbehovet krävs ett positivt resultat. Den planerade investeringsnivån medför dock ett utökat lånebehov för kommunen. 
	Låneskuld 
	 
	Figure
	Den höga investeringstakten kommer att medföra att Tidaholms kommun behöver öka sina långfristiga skulder. Enligt budgeten 2025–2027 finns en planerad nyupplåning om 330 miljoner kronor. Sammantaget ökar lånebehovet för perioden jämfört med föregående plan. 
	Soliditet 
	 
	Figure
	Soliditeten för budget och planperioden ligger i enlighet med Tidaholms kommuns finansiella mål och önskad effekt där soliditetsnivån som genomsnitt ej ska understiga 25 procent (exkl. pensionsåtaganden) per år för perioden 2024–2027. 
	Syftet med att ha en god soliditet är att upprätthålla en långsiktigt välskött ekonomi utifrån god ekonomisk hushållning. Soliditetsnivån i kombination med resultatnivån styr investeringsnivån över planeringsperioden.  
	  
	  
	  
	  
	  

	Budget 2024 
	Budget 2024 

	Budget 2025 
	Budget 2025 

	Plan 2026 
	Plan 2026 

	Plan 2027 
	Plan 2027 



	Årets resultat (tkr) 
	Årets resultat (tkr) 
	Årets resultat (tkr) 
	Årets resultat (tkr) 

	5 000 
	5 000 

	15 000 
	15 000 

	20 000 
	20 000 

	20 000 
	20 000 


	Årets resultat (%) 
	Årets resultat (%) 
	Årets resultat (%) 

	0,5% 
	0,5% 

	1,5% 
	1,5% 

	2,0% 
	2,0% 

	2,0% 
	2,0% 


	Skatteintäkter och bidrag (tkr) 
	Skatteintäkter och bidrag (tkr) 
	Skatteintäkter och bidrag (tkr) 

	937 347 
	937 347 

	974 589 
	974 589 

	999 629 
	999 629 

	1 023 949 
	1 023 949 


	Ökning av skatteintäkter och bidrag (%) 
	Ökning av skatteintäkter och bidrag (%) 
	Ökning av skatteintäkter och bidrag (%) 

	 
	 

	4,0% 
	4,0% 

	2,6% 
	2,6% 

	2,4% 
	2,4% 


	Nettokostnader (tkr) 
	Nettokostnader (tkr) 
	Nettokostnader (tkr) 

	879 244 
	879 244 

	897 998 
	897 998 

	905 169 
	905 169 

	921 269 
	921 269 


	Ökning av nettokostnader (%) 
	Ökning av nettokostnader (%) 
	Ökning av nettokostnader (%) 

	 
	 

	2,1% 
	2,1% 

	0,8% 
	0,8% 

	1,8% 
	1,8% 


	Investeringsbudget skattefinansierat (tkr)* 
	Investeringsbudget skattefinansierat (tkr)* 
	Investeringsbudget skattefinansierat (tkr)* 

	93 900 
	93 900 

	121 384 
	121 384 

	194 834 
	194 834 

	177 834 
	177 834 


	*2024 inklusive tilläggsanslag och ombudgetering - exklusive VA och Renhållning. 
	*2024 inklusive tilläggsanslag och ombudgetering - exklusive VA och Renhållning. 
	*2024 inklusive tilläggsanslag och ombudgetering - exklusive VA och Renhållning. 




	 Budgetram - årlig förändring 2024–2027 
	  
	  
	  
	  
	  

	Budget 2024 
	Budget 2024 

	Budget 2025 
	Budget 2025 

	Plan 2026 
	Plan 2026 

	Plan 2027 
	Plan 2027 



	Budgetram (tkr) 
	Budgetram (tkr) 
	Budgetram (tkr) 
	Budgetram (tkr) 

	879 244 
	879 244 

	897 998 
	897 998 

	905 169 
	905 169 

	921 269 
	921 269 


	Årlig förändring (tkr) 
	Årlig förändring (tkr) 
	Årlig förändring (tkr) 

	 
	 

	18 754 
	18 754 

	7 171 
	7 171 

	16 101 
	16 101 


	Årlig förändring (%) 
	Årlig förändring (%) 
	Årlig förändring (%) 

	 
	 

	2,1% 
	2,1% 

	0,8% 
	0,8% 

	1,8% 
	1,8% 


	  
	  
	  

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 




	5.4 Ekonomisk redovisning kommunen: Resultat-, balansräkning och kassaflödesanalys 
	5.4.1 Resultaträkning 
	  
	  
	  
	  
	  

	Budget 2024 
	Budget 2024 

	Budget 2025 
	Budget 2025 

	Plan 2026 
	Plan 2026 

	Plan 2027 
	Plan 2027 



	Verksamhetens intäkter 
	Verksamhetens intäkter 
	Verksamhetens intäkter 
	Verksamhetens intäkter 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Verksamhetens kostnader 
	Verksamhetens kostnader 
	Verksamhetens kostnader 

	-879 244 
	-879 244 

	-897 071 
	-897 071 

	-905 169 
	-905 169 

	-918 597 
	-918 597 


	Av- och nedskrivningar 
	Av- och nedskrivningar 
	Av- och nedskrivningar 

	-45 604 
	-45 604 

	-50 918 
	-50 918 

	-59 660 
	-59 660 

	-67 552 
	-67 552 


	Verksamhetens nettokostnader 
	Verksamhetens nettokostnader 
	Verksamhetens nettokostnader 

	-924 848 
	-924 848 

	-947 989 
	-947 989 

	-964 829 
	-964 829 

	-986 149 
	-986 149 


	Skatteintäkter 
	Skatteintäkter 
	Skatteintäkter 

	674 624 
	674 624 

	702 035 
	702 035 

	731 255 
	731 255 

	760 614 
	760 614 


	Generella statsbidrag, utjämning och fastighetsavgift 
	Generella statsbidrag, utjämning och fastighetsavgift 
	Generella statsbidrag, utjämning och fastighetsavgift 

	262 724 
	262 724 

	272 554 
	272 554 

	268 374 
	268 374 

	263 335 
	263 335 


	Finansiella intäkter 
	Finansiella intäkter 
	Finansiella intäkter 

	- 
	- 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Finansiella kostnader 
	Finansiella kostnader 
	Finansiella kostnader 

	-7 500 
	-7 500 

	-11 600 
	-11 600 

	-14 800 
	-14 800 

	-17 800 
	-17 800 


	Resultat före extraordinära poster 
	Resultat före extraordinära poster 
	Resultat före extraordinära poster 

	5 000 
	5 000 

	15 000 
	15 000 

	20 000 
	20 000 

	20 000 
	20 000 


	Extraordinära intäkter 
	Extraordinära intäkter 
	Extraordinära intäkter 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Extraordinära kostnader 
	Extraordinära kostnader 
	Extraordinära kostnader 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Årets resultat 
	Årets resultat 
	Årets resultat 

	5 000 
	5 000 

	15 000 
	15 000 

	20 000 
	20 000 

	20 000 
	20 000 




	  
	5.4.2 Balansräkning 
	Tillgångar (tkr) 
	Tillgångar (tkr) 
	Tillgångar (tkr) 
	Tillgångar (tkr) 
	Tillgångar (tkr) 

	Budget 2025 
	Budget 2025 

	Plan 2026 
	Plan 2026 

	Plan 2027 
	Plan 2027 


	Anläggningstillgångar 
	Anläggningstillgångar 
	Anläggningstillgångar 


	Materiella anläggningstillgångar 
	Materiella anläggningstillgångar 
	Materiella anläggningstillgångar 



	Mark, byggnader och tekniska anläggningar 
	Mark, byggnader och tekniska anläggningar 
	Mark, byggnader och tekniska anläggningar 
	Mark, byggnader och tekniska anläggningar 

	965 042 
	965 042 

	1 100 217 
	1 100 217 

	1 210 499 
	1 210 499 


	Maskiner och inventarier 
	Maskiner och inventarier 
	Maskiner och inventarier 

	22 525 
	22 525 

	22 525 
	22 525 

	22 525 
	22 525 


	Summa materiella anläggningstillgångar 
	Summa materiella anläggningstillgångar 
	Summa materiella anläggningstillgångar 

	987 567 
	987 567 

	1 122 742 
	1 122 742 

	1 233 024 
	1 233 024 


	Finansiella anläggningstillgångar 
	Finansiella anläggningstillgångar 
	Finansiella anläggningstillgångar 


	Värdepapper, andelar, bostadsrätter mm 
	Värdepapper, andelar, bostadsrätter mm 
	Värdepapper, andelar, bostadsrätter mm 

	17 589 
	17 589 

	17 589 
	17 589 

	17 589 
	17 589 


	Summa finansiella anläggningstillgångar 
	Summa finansiella anläggningstillgångar 
	Summa finansiella anläggningstillgångar 

	17 589 
	17 589 

	17 589 
	17 589 

	17 589 
	17 589 


	Summa anläggningstillgångar 
	Summa anläggningstillgångar 
	Summa anläggningstillgångar 

	1 005 156 
	1 005 156 

	1 140 331 
	1 140 331 

	1 250 613 
	1 250 613 


	Bidrag till infrastruktur 
	Bidrag till infrastruktur 
	Bidrag till infrastruktur 


	Medfinansiering E20 
	Medfinansiering E20 
	Medfinansiering E20 

	1 200 
	1 200 

	800 
	800 

	400 
	400 


	Summa bidrag till infrastruktur 
	Summa bidrag till infrastruktur 
	Summa bidrag till infrastruktur 

	1 200 
	1 200 

	800 
	800 

	400 
	400 


	Omsättningstillgångar 
	Omsättningstillgångar 
	Omsättningstillgångar 


	Förråd 
	Förråd 
	Förråd 

	2 510 
	2 510 

	2 510 
	2 510 

	2 510 
	2 510 


	Kortfristiga fordringar 
	Kortfristiga fordringar 
	Kortfristiga fordringar 

	75 109 
	75 109 

	75 109 
	75 109 

	75 109 
	75 109 


	Kassa och bank 
	Kassa och bank 
	Kassa och bank 

	35 274 
	35 274 

	15 347 
	15 347 

	10 310 
	10 310 


	Summa omsättningstillgångar 
	Summa omsättningstillgångar 
	Summa omsättningstillgångar 

	112 892 
	112 892 

	92 965 
	92 965 

	87 929 
	87 929 


	Summa tillgångar 
	Summa tillgångar 
	Summa tillgångar 

	1 119 249 
	1 119 249 

	1 234 095 
	1 234 095 

	1 338 942 
	1 338 942 




	  
	Eget kapital, avsättningar och skulder (tkr) 
	Eget kapital, avsättningar och skulder (tkr) 
	Eget kapital, avsättningar och skulder (tkr) 
	Eget kapital, avsättningar och skulder (tkr) 
	Eget kapital, avsättningar och skulder (tkr) 

	Budget 2025 
	Budget 2025 

	Plan 2026 
	Plan 2026 

	Plan 2027 
	Plan 2027 


	 Eget kapital 
	 Eget kapital 
	 Eget kapital 



	Årets resultat 
	Årets resultat 
	Årets resultat 
	Årets resultat 

	15 000 
	15 000 

	20 000 
	20 000 

	20 000 
	20 000 


	Resultatutjämningsreserv 
	Resultatutjämningsreserv 
	Resultatutjämningsreserv 

	91 735 
	91 735 

	91 735 
	91 735 

	91 735 
	91 735 


	Lokal utvecklingsreserv 
	Lokal utvecklingsreserv 
	Lokal utvecklingsreserv 

	7 429 
	7 429 

	7 429 
	7 429 

	7 429 
	7 429 


	Övrigt eget kapital 
	Övrigt eget kapital 
	Övrigt eget kapital 

	505 142 
	505 142 

	520 142 
	520 142 

	540 142 
	540 142 


	Summa eget kapital 
	Summa eget kapital 
	Summa eget kapital 

	619 305 
	619 305 

	639 306 
	639 306 

	659 306 
	659 306 


	 Avsättningar 
	 Avsättningar 
	 Avsättningar 


	Avsättningar för pensioner o liknande förpliktelser 
	Avsättningar för pensioner o liknande förpliktelser 
	Avsättningar för pensioner o liknande förpliktelser 

	11 918 
	11 918 

	11 918 
	11 918 

	11 918 
	11 918 


	Avsättning bidrag till infrastruktur 
	Avsättning bidrag till infrastruktur 
	Avsättning bidrag till infrastruktur 

	11 116 
	11 116 

	11 116 
	11 116 

	11 116 
	11 116 


	Summa avsättningar 
	Summa avsättningar 
	Summa avsättningar 

	23 034 
	23 034 

	23 034 
	23 034 

	23 034 
	23 034 


	 Skulder 
	 Skulder 
	 Skulder 


	Långfristiga skulder 
	Långfristiga skulder 
	Långfristiga skulder 


	Checkräkningskredit 
	Checkräkningskredit 
	Checkräkningskredit 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Lån i banker och kreditinstitut 
	Lån i banker och kreditinstitut 
	Lån i banker och kreditinstitut 

	274 382 
	274 382 

	369 228 
	369 228 

	454 074 
	454 074 


	Investeringsinkomster 
	Investeringsinkomster 
	Investeringsinkomster 

	8 528 
	8 528 

	8 528 
	8 528 

	8 528 
	8 528 


	Andra långfristiga skulder 
	Andra långfristiga skulder 
	Andra långfristiga skulder 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Långfristiga skulder, totalt 
	Långfristiga skulder, totalt 
	Långfristiga skulder, totalt 

	282 909 
	282 909 

	377 756 
	377 756 

	462 602 
	462 602 


	Kortfristiga skulder 
	Kortfristiga skulder 
	Kortfristiga skulder 


	Leverantörsskulder 
	Leverantörsskulder 
	Leverantörsskulder 

	32 433 
	32 433 

	32 433 
	32 433 

	32 433 
	32 433 


	Övriga kortfristiga skulder 
	Övriga kortfristiga skulder 
	Övriga kortfristiga skulder 

	161 567 
	161 567 

	161 567 
	161 567 

	161 567 
	161 567 


	Kortfristiga skulder, totalt 
	Kortfristiga skulder, totalt 
	Kortfristiga skulder, totalt 

	194 000 
	194 000 

	194 000 
	194 000 

	194 000 
	194 000 


	Summa skulder 
	Summa skulder 
	Summa skulder 

	476 909 
	476 909 

	571 756 
	571 756 

	656 602 
	656 602 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Summa eget kapital, avsättningar och skulder 
	Summa eget kapital, avsättningar och skulder 
	Summa eget kapital, avsättningar och skulder 

	1 119 249 
	1 119 249 

	1 234 095 
	1 234 095 

	1 338 943 
	1 338 943 


	  
	  
	  

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Ansvarsförbindelser (tkr) 
	Ansvarsförbindelser (tkr) 
	Ansvarsförbindelser (tkr) 

	Budget 2025 
	Budget 2025 

	Plan 2026 
	Plan 2026 

	Plan 2027 
	Plan 2027 


	Pensionsförpliktelser inkl. löneskatt 
	Pensionsförpliktelser inkl. löneskatt 
	Pensionsförpliktelser inkl. löneskatt 

	149 044 
	149 044 

	145 712 
	145 712 

	148 865 
	148 865 


	Borgen och andra förpliktelser 
	Borgen och andra förpliktelser 
	Borgen och andra förpliktelser 

	374 770 
	374 770 

	374 769 
	374 769 

	374 768 
	374 768 


	Summa ansvarsförbindelser 
	Summa ansvarsförbindelser 
	Summa ansvarsförbindelser 

	523 814 
	523 814 

	520 481 
	520 481 

	523 633 
	523 633 




	  
	5.4.3 Kassaflödesanalys 
	  
	  
	  
	  
	  

	Budget 2025 
	Budget 2025 

	Plan 2026 
	Plan 2026 

	Plan 2027 
	Plan 2027 


	Den löpande verksamheten 
	Den löpande verksamheten 
	Den löpande verksamheten 



	Årets resultat 
	Årets resultat 
	Årets resultat 
	Årets resultat 

	15 000 
	15 000 

	20 000 
	20 000 

	20 000 
	20 000 


	Justering för ianspråktagna avsättningar 
	Justering för ianspråktagna avsättningar 
	Justering för ianspråktagna avsättningar 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Justering för av- och nedskrivningar 
	Justering för av- och nedskrivningar 
	Justering för av- och nedskrivningar 

	50 918 
	50 918 

	59 660 
	59 660 

	67 552 
	67 552 


	Justering för övriga ej likviditetspåverkande poster 
	Justering för övriga ej likviditetspåverkande poster 
	Justering för övriga ej likviditetspåverkande poster 

	400 
	400 

	400 
	400 

	400 
	400 


	Medel från verksamheten före förändring av rörelsekapital 
	Medel från verksamheten före förändring av rörelsekapital 
	Medel från verksamheten före förändring av rörelsekapital 

	66 318 
	66 318 

	80 060 
	80 060 

	87 951 
	87 951 


	Ökning / minskning kortfristiga fordringar 
	Ökning / minskning kortfristiga fordringar 
	Ökning / minskning kortfristiga fordringar 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Ökning / minskning förråd och varulager 
	Ökning / minskning förråd och varulager 
	Ökning / minskning förråd och varulager 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Ökning / minskning kortfristiga skulder 
	Ökning / minskning kortfristiga skulder 
	Ökning / minskning kortfristiga skulder 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Kassaflöde från den löpande verksamheten 
	Kassaflöde från den löpande verksamheten 
	Kassaflöde från den löpande verksamheten 

	66 318 
	66 318 

	80 060 
	80 060 

	87 951 
	87 951 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Investeringsverksamheten 
	Investeringsverksamheten 
	Investeringsverksamheten 


	Investeringar i materiella anläggningstillgångar 
	Investeringar i materiella anläggningstillgångar 
	Investeringar i materiella anläggningstillgångar 

	-121 384 
	-121 384 

	-194 834 
	-194 834 

	-177 834 
	-177 834 


	Investeringsbidrag till materiella anläggningstillgångar 
	Investeringsbidrag till materiella anläggningstillgångar 
	Investeringsbidrag till materiella anläggningstillgångar 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Försäljning av materiella anläggningstillgångar 
	Försäljning av materiella anläggningstillgångar 
	Försäljning av materiella anläggningstillgångar 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Investeringar i finansiella anläggningstillgångar 
	Investeringar i finansiella anläggningstillgångar 
	Investeringar i finansiella anläggningstillgångar 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Försäljning av finansiella anläggningstillgångar 
	Försäljning av finansiella anläggningstillgångar 
	Försäljning av finansiella anläggningstillgångar 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Kassaflöde från investeringsverksamheten 
	Kassaflöde från investeringsverksamheten 
	Kassaflöde från investeringsverksamheten 

	-121 384 
	-121 384 

	-194 834 
	-194 834 

	-177 834 
	-177 834 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Finansieringsverksamheten 
	Finansieringsverksamheten 
	Finansieringsverksamheten 


	Nyupptagna lån 
	Nyupptagna lån 
	Nyupptagna lån 

	100 000 
	100 000 

	120 000 
	120 000 

	110 000 
	110 000 


	Amortering av skuld 
	Amortering av skuld 
	Amortering av skuld 

	-17 217 
	-17 217 

	-17 217 
	-17 217 

	-17 217 
	-17 217 


	Ökning av långfristiga fordringar 
	Ökning av långfristiga fordringar 
	Ökning av långfristiga fordringar 

	-10 000 
	-10 000 

	-10 000 
	-10 000 

	-10 000 
	-10 000 


	Minskning av långfristiga fordringar 
	Minskning av långfristiga fordringar 
	Minskning av långfristiga fordringar 

	2 063 
	2 063 

	2 063 
	2 063 

	2 063 
	2 063 


	Kassaflöde från finansieringsverksamheten 
	Kassaflöde från finansieringsverksamheten 
	Kassaflöde från finansieringsverksamheten 

	74 846 
	74 846 

	94 846 
	94 846 

	84 846 
	84 846 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Bidrag till infrastruktur 
	Bidrag till infrastruktur 
	Bidrag till infrastruktur 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 
	Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 
	Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Årets kassaflöde 
	Årets kassaflöde 
	Årets kassaflöde 

	19 780 
	19 780 

	-19 927 
	-19 927 

	-5 036 
	-5 036 


	Likvida medel vid årets början 
	Likvida medel vid årets början 
	Likvida medel vid årets början 

	15 493 
	15 493 

	35 273 
	35 273 

	15 346 
	15 346 


	Likvida medel vid årets slut 
	Likvida medel vid årets slut 
	Likvida medel vid årets slut 

	35 273 
	35 273 

	15 346 
	15 346 

	10 309 
	10 309 




	  
	5.5 Ekonomiska förutsättningar för kommunala koncernföretag år 2025 
	Tidaholms kommuns kommunala koncernföretag utgörs av moderbolaget Tidaholms Energi AB (TEAB) samt dotterbolagen Tidaholms Elnät AB (TENAB) och Tidaholms Bostadsbolag AB (TBAB). 
	Nedan delges den budget för år 2025 som bolagskoncernens styrelse fastställde den 26 mars 2024, avseende bolagen Tidaholms Energi AB, Tidaholms Elnät AB och Tidaholms Bostads AB. 
	5.5.1 Koncernen Tidaholms Energi AB 
	Tidaholms energi AB har inför 2025 inkommit med beslut om följande avseende budget 2025.  Kompletta underlag avseende dessa återfinns i styrelsen protokoll. 
	De konsoliderade resultaten inkluderar elimineringar inom koncernen. 
	Resultat 
	Belopp anges i miljoner kronor 
	Belopp anges i miljoner kronor 
	Belopp anges i miljoner kronor 
	Belopp anges i miljoner kronor 
	Belopp anges i miljoner kronor 

	Resultat år 2025 
	Resultat år 2025 



	Tidaholms Energi AB 
	Tidaholms Energi AB 
	Tidaholms Energi AB 
	Tidaholms Energi AB 

	5,4 
	5,4 


	Tidaholms Elnät AB 
	Tidaholms Elnät AB 
	Tidaholms Elnät AB 

	11,2 
	11,2 


	Tidaholms Bostads AB 
	Tidaholms Bostads AB 
	Tidaholms Bostads AB 

	0,1 
	0,1 


	Konsoliderat för koncernen Tidaholms Energi AB 
	Konsoliderat för koncernen Tidaholms Energi AB 
	Konsoliderat för koncernen Tidaholms Energi AB 

	13,2 
	13,2 




	Soliditet för koncernen Tidaholms Energi AB 
	  
	  
	  
	  
	  

	Soliditet (%) år 2025 
	Soliditet (%) år 2025 



	Tidaholms Energi AB 
	Tidaholms Energi AB 
	Tidaholms Energi AB 
	Tidaholms Energi AB 

	36 % 
	36 % 


	Tidaholms Elnät AB 
	Tidaholms Elnät AB 
	Tidaholms Elnät AB 

	45 % 
	45 % 


	Tidaholms Bostads AB 
	Tidaholms Bostads AB 
	Tidaholms Bostads AB 

	12 % 
	12 % 


	Sammanvägt för koncernen Tidaholms Energi AB 
	Sammanvägt för koncernen Tidaholms Energi AB 
	Sammanvägt för koncernen Tidaholms Energi AB 

	33 % 
	33 % 




	  
	Investeringar 
	Styrelsen för de kommunala bolagen har i bolagens budget för 2025 inkluderat investeringar under 2025–2027 som uppgår till 148 miljoner kronor, vilket ryms inom den låneram som beslutades av kommunfullmäktige i december 2023.  
	6 Nämnderna 
	Nämndernas ansvar 
	Varje nämnd ansvarar för att utföra de uppgifter som kommunfullmäktige har tilldelat nämnden genom reglementet. Nämnden ansvarar vidare för att fastställda verksamhetsmål och åtaganden uppnås inom tilldelad budgetram. Nämnden ska inrymma sina verksamheter inom den budget som kommunfullmäktige har fastställt. 
	Nämnden fastställer sin verksamhetsplan och beslutar om fördelning av den tilldelade budgetramen per verksamhet. Det är nämndens ansvar att ha beredskap för kostnadsavvikelser mot budget och hantera oförutsedda utgifter genom omprioriteringar och omfördelningar inom tilldelad budget. 
	Verksamhetsplaneringen skall bygga på den faktiska behovs- och kostnadsutvecklingen som nämnden själv beräknar och de prioriteringar som nämnden vill göra, för att utifrån kommunfullmäktiges beslut om mål och budget bedriva en bra och effektiv verksamhet med en ekonomi i balans. 
	Nämnden ska ha en långsiktighet i sina prioriteringar och i grunden se över befintlig verksamhet samtidigt som nödvändig utveckling måste beaktas. I övrigt hänvisas till kommunens ekonomistyrningsprinciper beträffande nämndens ansvar.  
	Nämndernas budgetramar 2025 
	  
	  
	  
	  
	  

	Budget 2024 
	Budget 2024 

	Budget 2025 
	Budget 2025 

	Plan 2026 
	Plan 2026 

	Plan 2027 
	Plan 2027 



	Kommunstyrelsen 
	Kommunstyrelsen 
	Kommunstyrelsen 
	Kommunstyrelsen 

	73 134 
	73 134 

	65 880 
	65 880 

	67 088 
	67 088 

	69 090 
	69 090 


	Årlig förändring (%) 
	Årlig förändring (%) 
	Årlig förändring (%) 

	8,1% 
	8,1% 

	11,0% 
	11,0% 

	1,8% 
	1,8% 

	3,0% 
	3,0% 


	Jävsnämnd 
	Jävsnämnd 
	Jävsnämnd 

	348 
	348 

	361 
	361 

	368 
	368 

	379 
	379 


	Årlig förändring (%) 
	Årlig förändring (%) 
	Årlig förändring (%) 

	6,7% 
	6,7% 

	3,7% 
	3,7% 

	2,0% 
	2,0% 

	3,0% 
	3,0% 


	Barn- och utbildningsnämnd 
	Barn- och utbildningsnämnd 
	Barn- och utbildningsnämnd 

	380 892 
	380 892 

	377 679 
	377 679 

	383 326 
	383 326 

	393 922 
	393 922 


	Årlig förändring (%) 
	Årlig förändring (%) 
	Årlig förändring (%) 

	5,4% 
	5,4% 

	-0,8% 
	-0,8% 

	1,5% 
	1,5% 

	2,8% 
	2,8% 


	Kultur- och Fritidsnämnd 
	Kultur- och Fritidsnämnd 
	Kultur- och Fritidsnämnd 

	41 659 
	41 659 

	41 473 
	41 473 

	41 513 
	41 513 

	42 695 
	42 695 


	Årlig förändring (%) 
	Årlig förändring (%) 
	Årlig förändring (%) 

	8,4% 
	8,4% 

	-0,4% 
	-0,4% 

	0,1% 
	0,1% 

	2,8% 
	2,8% 


	Social- och omvårdnadsnämnd 
	Social- och omvårdnadsnämnd 
	Social- och omvårdnadsnämnd 

	384 817 
	384 817 

	383 358 
	383 358 

	394 563 
	394 563 

	407 927 
	407 927 


	Årlig förändring (%) 
	Årlig förändring (%) 
	Årlig förändring (%) 

	12,7% 
	12,7% 

	-0,4% 
	-0,4% 

	2,9% 
	2,9% 

	3,4% 
	3,4% 


	Samhällsbyggnadsnämnd 
	Samhällsbyggnadsnämnd 
	Samhällsbyggnadsnämnd 

	39 336 
	39 336 

	45 016 
	45 016 

	45 367 
	45 367 

	47 072 
	47 072 


	Årlig förändring (%) 
	Årlig förändring (%) 
	Årlig förändring (%) 

	5,4% 
	5,4% 

	14,4% 
	14,4% 

	0,8% 
	0,8% 

	3,8% 
	3,8% 


	Samhällsskydd mellersta Skaraborg (SMS) 
	Samhällsskydd mellersta Skaraborg (SMS) 
	Samhällsskydd mellersta Skaraborg (SMS) 

	13 761 
	13 761 

	16 567 
	16 567 

	17 062 
	17 062 

	17 573 
	17 573 


	Årlig förändring (%) 
	Årlig förändring (%) 
	Årlig förändring (%) 

	 
	 

	20,4% 
	20,4% 

	3,0% 
	3,0% 

	3,0% 
	3,0% 


	Finansförvaltningen 
	Finansförvaltningen 
	Finansförvaltningen 

	-40 942 
	-40 942 

	-33 262 
	-33 262 

	-44 119 
	-44 119 

	-60 060 
	-60 060 


	Årlig förändring (%) 
	Årlig förändring (%) 
	Årlig förändring (%) 

	85,2% 
	85,2% 

	-18,8% 
	-18,8% 

	32,6% 
	32,6% 

	36,1% 
	36,1% 


	Summa skattefinansierat 
	Summa skattefinansierat 
	Summa skattefinansierat 

	879 244 
	879 244 

	897 071 
	897 071 

	905 169 
	905 169 

	918 597 
	918 597 




	  
	Budget för Tidaholms kommun år 2025 baseras på kommunens modell för resursfördelning samt politiska prioriteringar. Resursfördelningen baseras på volym och prislappar (se avsnitt 9.1). Att notera är samhällsbyggnadsnämndens tilldelning ökar utifrån resursfördelning till gata och park där Tidaholms kommun ligger lägre och får en ökad tilldelning för att komma närmare nettokostnadsnivå för kommungruppen (C7). Samt att den enhet inom samhällsbyggnadsförvaltningen som avser hållbar utveckling har fått tilldelni
	Nämnderna tilldelas kompensation för ökade pensionskostnader även avseende år 2025. Prognosen indikerar att pensionskostnaderna är lägre år 2025 jämfört med föregående år. Därför är också kompensationen mindre år 2025 jämfört med år 2024. På så vis motsvarar en minskad tilldelning de minskade kostnaderna för pensioner. Mer specifik information kring nämndernas tilldelning finns att läsa under samtliga nämnder i kommande avsnitt. 
	Verksamhetsnämnder och kommunstyrelsen, förutom jävsnämnd, finansförvaltning och Samhällsskydd Mellersta Skaraborg (SMS) har en anpassning om 1 procent på sin budgetram årligen. Anpassningen motsvarar 1 procent på föregående års budgetram, det vill säga att 2025 års anpassning beräknas till 1 procent av 2024 års beslutade budgetram.  
	6.1 Kommunstyrelsen 
	Verksamhetsbeskrivning 
	Kommunstyrelsen är kommunens ledande politiska förvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar för kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska ställning. 
	Styrelsen ska leda och samordna förvaltningen av kommunens angelägenheter och ha uppsikt över övriga nämnders verksamhet och eventuella gemensamma nämnders verksamhet. Styrelsen ska också ha uppsikt över verksamhet som bedrivs i kommunala företag, stiftelser och kommunalförbund. 
	Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utöva en samordnad styrning samt leda arbetet med att ta fram styrdokument för kommunen. Styrelsen ska följa de frågor som kan inverka på kommunens utveckling och ekonomiska ställning samt fortlöpande, i samråd med nämnderna, följa upp fastställda mål och återrapportera till fullmäktige. 
	Styrelsen ansvarar för de uppgifter som anges i reglementet för kommunstyrelsen (rev. 2022-05-30) samt sådana uppgifter som inte lagts på annan nämnd. Styrelsen ansvarar även för de uppgifter som framgår av kommunallagen (2017:725) och annan lagstiftning. Under styrelsen lyder kommunens förvaltningsorganisation. Styrelsen är även pensionsmyndighet i Tidaholms kommun. 
	Kommunstyrelsens budgetram för 2025 omfattar den verksamhet som bedrivs inom kommunstyrelsen, med kommunstyrelsens olika avdelningar. De delar som innefattar pensioner, bidrag, transfereringar och avgifter återfinns under Finansförvaltningen. 
	Fullmäktiges uppdrag till styrelsen 
	1. Kommunstyrelsen uppdras att anta verksamhetsmål i förhållande till nio av fullmäktiges önskade effekter. Fyra önskade effekter anger att kommunstyrelsen ska leda och samordna ett strategiskt arbete för att öka antalet invånare och främja en långsiktigt hållbar tillväxt i kommunen: 
	• Tidaholms kommun har 13 000 invånare år 2027.  
	• Tidaholms kommun har 13 000 invånare år 2027.  
	• Tidaholms kommun har 13 000 invånare år 2027.  

	• Tidaholms kommun bedriver ett strategiskt arbete för utveckling av pendlingsmöjligheterna mellan Tidaholms kommun och större tätorter i närområdet.  
	• Tidaholms kommun bedriver ett strategiskt arbete för utveckling av pendlingsmöjligheterna mellan Tidaholms kommun och större tätorter i närområdet.  

	• Tidaholms kommun har ett bra företagsklimat. Senast år 2027 ska kommunen få minst 4,0 i sammanfattande omdöme vad gäller företagsklimat i Svenskt Näringslivs enkät till företagare i kommunen.  
	• Tidaholms kommun har ett bra företagsklimat. Senast år 2027 ska kommunen få minst 4,0 i sammanfattande omdöme vad gäller företagsklimat i Svenskt Näringslivs enkät till företagare i kommunen.  

	• Tidaholms kommun bedriver ett strategiskt arbete för att få fler arbetsgivare inom den privata, offentliga och civila sektorn att etablera sig och utveckla sin verksamhet i kommunen. 
	• Tidaholms kommun bedriver ett strategiskt arbete för att få fler arbetsgivare inom den privata, offentliga och civila sektorn att etablera sig och utveckla sin verksamhet i kommunen. 


	Två önskade effekter anger att kommunstyrelsen ska stärka kommunens förmåga att leverera robust och driftsäker välfärd som ger mesta möjliga nytta för invånaren i förhållande till de resurser som kommunen tar i anspråk: 
	• Tidaholms kommun bedriver och samordnar verksamhetsutveckling som ger ökad nytta i förhållande till ianspråktagna resurser – genom att använda beprövade metoder och ny teknik. 
	• Tidaholms kommun bedriver och samordnar verksamhetsutveckling som ger ökad nytta i förhållande till ianspråktagna resurser – genom att använda beprövade metoder och ny teknik. 
	• Tidaholms kommun bedriver och samordnar verksamhetsutveckling som ger ökad nytta i förhållande till ianspråktagna resurser – genom att använda beprövade metoder och ny teknik. 

	• Tidaholms kommun använder digitala lösningar som ökar tillgängligheten till information, tjänster och service för invånare, besökare och arbetsgivare.  
	• Tidaholms kommun använder digitala lösningar som ökar tillgängligheten till information, tjänster och service för invånare, besökare och arbetsgivare.  


	Kommunen ska dra nytta av de möjligheter som ny teknik och digitalisering erbjuder. Kommunstyrelsen har ett särskilt ansvar för att samordna kommunens arbete vad gäller IT och verksamhetsutveckling med stöd av digitalisering. 
	Kommunstyrelsen har ett särskilt ansvar för att samordna kommunens arbete med ledarskapsutveckling. Två önskade effekter handlar om att kommunstyrelsen ska verka för en god kompetensförsörjning till kommunens verksamheter, särskilt då detta blir en allt större utmaning nationellt och lokalt: 
	• Medarbetare i Tidaholms kommun trivs med sin arbetssituation och sina utvecklingsmöjligheter.  
	• Medarbetare i Tidaholms kommun trivs med sin arbetssituation och sina utvecklingsmöjligheter.  
	• Medarbetare i Tidaholms kommun trivs med sin arbetssituation och sina utvecklingsmöjligheter.  

	• Chefer i Tidaholms kommun utvecklar aktivt sitt ledarskap. 
	• Chefer i Tidaholms kommun utvecklar aktivt sitt ledarskap. 


	Till det finansiella målet hör en önskad effekt som avser kommunens resultat: 
	• Årets resultat skall som ett genomsnitt uppgå till minst 10 miljoner kronor av skatter, generella statsbidrag och kommunal utjämning under perioden 2024–2027. 
	• Årets resultat skall som ett genomsnitt uppgå till minst 10 miljoner kronor av skatter, generella statsbidrag och kommunal utjämning under perioden 2024–2027. 
	• Årets resultat skall som ett genomsnitt uppgå till minst 10 miljoner kronor av skatter, generella statsbidrag och kommunal utjämning under perioden 2024–2027. 


	Kommunstyrelsen uppdras att anta verksamhetsmål som syftar till att nå ett resultat som är i balans med styrelsens budgeterade resultat. 
	2. Kommunstyrelsen uppdras att i nämndens verksamhetsplan och detaljbudget för 2025 även inkludera de investeringsprojekt i kommunens investeringsbudget för 2025–2027 som tillhör styrelsens ansvarsområde (se avsnitt 7 och 8). 
	3. Kommunstyrelsen uppdras att under hösten 2024 ta fram en process för hantering av de strategiska utvecklingsmedel som är avsatta i Strategisk plan och budget för Tidaholms kommun år 2025–2027. 
	Kommunstyrelsen tilldelas detta uppdrag under förutsättning att kommunfullmäktige beslutar att fastställa budgetberedningens förslag till Strategisk plan och budget för Tidaholms kommun år 2025–2027, i vilken strategiska utvecklingsmedel avsätts för att stärka kommunens förmåga att uppfylla de strategiska målen. För detta uppdrag tilldelas inga medel i budget 2025–2027. Uppdraget hanteras inom kommunstyrelsens budgetram för år 2024. 
	6.1.1 Budgetram 
	Budgetram för kommunstyrelsen 
	  
	  
	  
	  
	  

	Budget 2024 
	Budget 2024 

	Budget 2025 
	Budget 2025 

	Plan 2026 
	Plan 2026 

	Plan 2027 
	Plan 2027 



	Budgetram (tkr) 
	Budgetram (tkr) 
	Budgetram (tkr) 
	Budgetram (tkr) 

	59 373 
	59 373 

	65 880 
	65 880 

	67 088 
	67 088 

	69 090 
	69 090 


	Årlig förändring (tkr) 
	Årlig förändring (tkr) 
	Årlig förändring (tkr) 

	 
	 

	6 506 
	6 506 

	1 209 
	1 209 

	2 002 
	2 002 


	Årlig förändring (%) 
	Årlig förändring (%) 
	Årlig förändring (%) 

	 
	 

	11,0% 
	11,0% 

	1,8% 
	1,8% 

	3,0% 
	3,0% 




	 Beslutad ram 2024 73 134 tusen kronor, ovan belopp för 2024 är justerat och exklusive Samhällsskydd Mellersta Skaraborg (SMS) för jämförbarhet mellan åren.  
	Fördelning av budgetram 
	  
	  
	  
	  
	  

	Budget 2024 
	Budget 2024 

	Budget 2025 
	Budget 2025 

	Plan 2026 
	Plan 2026 

	Plan 2027 
	Plan 2027 



	Budgetram (tkr) 
	Budgetram (tkr) 
	Budgetram (tkr) 
	Budgetram (tkr) 

	59 373 
	59 373 

	65 880 
	65 880 

	67 088 
	67 088 

	69 090 
	69 090 


	varav resursfördelning 
	varav resursfördelning 
	varav resursfördelning 

	 
	 

	60 839 
	60 839 

	62 616 
	62 616 

	64 488 
	64 488 


	varav verksamhetsförändringar 
	varav verksamhetsförändringar 
	varav verksamhetsförändringar 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	varav riktade budgetprioriteringar 
	varav riktade budgetprioriteringar 
	varav riktade budgetprioriteringar 

	4 081 
	4 081 

	5 600 
	5 600 

	5 150 
	5 150 

	5 300 
	5 300 


	varav riktade anpassningar 
	varav riktade anpassningar 
	varav riktade anpassningar 

	-677 
	-677 

	-559 
	-559 

	-678 
	-678 

	-698 
	-698 


	varav tillskott ökade pensionskostnader 
	varav tillskott ökade pensionskostnader 
	varav tillskott ökade pensionskostnader 

	1 900 
	1 900 

	300 
	300 

	 
	 

	 
	 


	varav investeringsprojekt - tillkommande driftskostnader (reserverade under FIN) 
	varav investeringsprojekt - tillkommande driftskostnader (reserverade under FIN) 
	varav investeringsprojekt - tillkommande driftskostnader (reserverade under FIN) 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 




	I. Resursfördelning: 
	Kommunstyrelsens verksamheter omfattas inte av resursfördelningen utan beräknas utifrån budgeten föregående år.  II. Verksamhetsförändringar: 
	Inga verksamhetsförändringar planeras under 2025. Kommunstyrelsens ram för 2025 är exklusive Samhällsskydd Mellersta Skaraborg, som tidigare var en del av kommunstyrelsens tilldelade budgetram.  III. Riktade budgetprioriteringar: 
	• Omställnings- och utvecklingsarbete, 2,1 miljoner kronor. 
	• Omställnings- och utvecklingsarbete, 2,1 miljoner kronor. 
	• Omställnings- och utvecklingsarbete, 2,1 miljoner kronor. 

	• Förstärkning inom personalenheten till följd av utökad efterfrågan knutet till kommunövergripande styrning och ledning, 0,65 miljoner kronor.  
	• Förstärkning inom personalenheten till följd av utökad efterfrågan knutet till kommunövergripande styrning och ledning, 0,65 miljoner kronor.  

	• Överförmyndarverksamhet, 1,0 miljoner kronor. 
	• Överförmyndarverksamhet, 1,0 miljoner kronor. 

	• Friskvårdsbidrag till anställda, 1,25 miljoner kronor. 
	• Friskvårdsbidrag till anställda, 1,25 miljoner kronor. 

	• Uppdrag: Kommunövergripande projekt knutet till omställningsarbete, inköp av processledning, 0,6 miljoner kronor. 
	• Uppdrag: Kommunövergripande projekt knutet till omställningsarbete, inköp av processledning, 0,6 miljoner kronor. 

	• Kompensation för ökade pensionskostnader, 0,3 miljoner kronor.   
	• Kompensation för ökade pensionskostnader, 0,3 miljoner kronor.   


	IV. Budgetanpassningar: 
	Nämnden har en anpassning motsvarande 1 procent av föregående års budgetram.   
	6.2 Jävsnämnd 
	Verksamhetsbeskrivning 
	Nämnden ansvarar för de uppgifter som anges i reglementet för jävsnämnden (rev. 2021-12-20). Av reglementet framgår att nämnden ansvarar för att besluta i ärenden gällande myndighetsutövning och utöva tillsyn i fall där en annan nämnd normalt har ansvaret men inte kan på grund av jäv. 
	6.2.1 Budgetram 
	Budgetram för jävsnämnden 
	  
	  
	  
	  
	  

	Budget 2024 
	Budget 2024 

	Budget 2025 
	Budget 2025 

	Plan 2026 
	Plan 2026 

	Plan 2027 
	Plan 2027 



	Budgetram (tkr) 
	Budgetram (tkr) 
	Budgetram (tkr) 
	Budgetram (tkr) 

	348 
	348 

	361 
	361 

	368 
	368 

	379 
	379 


	Årlig förändring (tkr) 
	Årlig förändring (tkr) 
	Årlig förändring (tkr) 

	 
	 

	13 
	13 

	7 
	7 

	11 
	11 


	Årlig förändring (%) 
	Årlig förändring (%) 
	Årlig förändring (%) 

	 
	 

	3,7% 
	3,7% 

	2,0% 
	2,0% 

	3,0% 
	3,0% 




	II. Verksamhetsförändringar: 
	Inga verksamhetsförändringar planeras år 2025. 
	 III. Riktade budgetprioriteringar: 
	Inga riktade budgetprioriteringar planeras år 2025. 
	 IV. Budgetanpassningar: 
	Inga riktade budgetanpassningar planeras år 2025  
	6.3 Barn- och utbildningsnämnd 
	Verksamhetsbeskrivning 
	Nämnden ansvarar för de uppgifter som anges i reglementet för barn- och utbildningsnämnden (rev. 2021-12-20). Av reglementet framgår att nämnden ska fullgöra kommunens uppgifter enligt skollagen (2010:800). Nämnden ansvarar för förskola, fritidshem, förskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, vuxenutbildning, kulturskola, elevhälsa, elevboende samt vaktmästeri. 
	Barn- och utbildningsnämnden ansvarar vidare för: 
	• Kommunens aktivitetsansvar för ungdomar enligt 29 kap. 9 § skollagen. 
	• Kommunens aktivitetsansvar för ungdomar enligt 29 kap. 9 § skollagen. 
	• Kommunens aktivitetsansvar för ungdomar enligt 29 kap. 9 § skollagen. 

	• Att utöva tillsyn över verksamhet som bedrivs i fristående förskola, fristående skolbarnomsorg samt fristående pedagogisk omsorg. 
	• Att utöva tillsyn över verksamhet som bedrivs i fristående förskola, fristående skolbarnomsorg samt fristående pedagogisk omsorg. 

	• Kommunens uppgifter avseende skolskjuts i Tidaholms kommun.  
	• Kommunens uppgifter avseende skolskjuts i Tidaholms kommun.  


	Fullmäktiges uppdrag till nämnden 
	1. Barn- och utbildningsnämnden uppdras att anta verksamhetsmål som genererar sex av fullmäktiges önskade effekter. En önskad effekt syftar till att barnomsorg och skola ska dimensioneras så att plats kan erbjudas för fler barn och elever då kommunen satsar för att öka antalet invånare: 
	• Tidaholms kommun anpassar kommunens verksamheter i takt med befolkningsutvecklingen. 
	• Tidaholms kommun anpassar kommunens verksamheter i takt med befolkningsutvecklingen. 
	• Tidaholms kommun anpassar kommunens verksamheter i takt med befolkningsutvecklingen. 


	Två önskade effekter syftar till att barn- och utbildningsnämnden ska bedriva verksamhetsutveckling för att utveckla en robust och driftsäker välfärd som ger mesta möjliga nytta för invånaren i förhållande till de resurser som kommunen tar i anspråk: 
	• Tidaholms kommun bedriver och samordnar verksamhetsutveckling som ger ökad nytta i förhållande till ianspråktagna resurser – genom att använda beprövade metoder och ny teknik. 
	• Tidaholms kommun bedriver och samordnar verksamhetsutveckling som ger ökad nytta i förhållande till ianspråktagna resurser – genom att använda beprövade metoder och ny teknik. 
	• Tidaholms kommun bedriver och samordnar verksamhetsutveckling som ger ökad nytta i förhållande till ianspråktagna resurser – genom att använda beprövade metoder och ny teknik. 

	• Tidaholms kommun använder digitala lösningar som ökar tillgängligheten till information, tjänster och service för invånare, besökare och arbetsgivare. 
	• Tidaholms kommun använder digitala lösningar som ökar tillgängligheten till information, tjänster och service för invånare, besökare och arbetsgivare. 


	Barn- och utbildningsnämnden uppdras även att anta verksamhetsmål i förhållande till kommunens personalpolitiska mål. Fullmäktiges avsikt är att nämnden, genom att sätta verksamhetsmål för de önskade effekterna, ska delta i kommunens arbete för en god kompetensförsörjningen: 
	• Medarbetare i Tidaholms kommun trivs med sin arbetssituation och sina utvecklingsmöjligheter. 
	• Medarbetare i Tidaholms kommun trivs med sin arbetssituation och sina utvecklingsmöjligheter. 
	• Medarbetare i Tidaholms kommun trivs med sin arbetssituation och sina utvecklingsmöjligheter. 

	• Chefer i Tidaholms kommun utvecklar aktivt sitt ledarskap. 
	• Chefer i Tidaholms kommun utvecklar aktivt sitt ledarskap. 


	Till det finansiella målet för Tidaholms kommun hör en önskad effekt som avser kommunens resultat: 
	•  Årets resultat ska som ett genomsnitt uppgå till minst 10 miljoner kronor av skatter, generella statsbidrag och kommunal utjämning under perioden 2024–2027 
	•  Årets resultat ska som ett genomsnitt uppgå till minst 10 miljoner kronor av skatter, generella statsbidrag och kommunal utjämning under perioden 2024–2027 
	•  Årets resultat ska som ett genomsnitt uppgå till minst 10 miljoner kronor av skatter, generella statsbidrag och kommunal utjämning under perioden 2024–2027 


	Barn- och utbildningsnämnden uppdras att anta verksamhetsmål som syftar till att nå ett resultat som är i balans med nämndens budgeterade resultat.  
	2. Barn- och utbildningsnämnden uppdras att i nämndens verksamhetsplan och detaljbudget för 2025 även inkludera de investeringsprojekt i kommunens investeringsbudget för 2025–2027 som tillhör nämndens ansvarsområde (se avsnitt 7 och 8). 
	3. Uppdrag: Övergripande behovs- och investeringsanalys av kommunens verksamheter inom förskola, grundskola, fritidshem, gymnasieskola och vuxenutbildning. 
	Barn- och utbildningsnämnden uppdras att ta fram underlag för långsiktig investeringsplanering av verksamhetslokaler. 
	Barn- och utbildningsnämnden uppdras att ta fram en övergripande behovsanalys av verksamhetslokaler med avseende på antalet barn och elever inom förskola, grundskola, fritidshem, gymnasieskola och vuxenutbildning på kort och lång sikt. Behovsanalysen skall beskriva och redogöra för lokalbehovet utifrån både 1 och 2: 
	1. Kommunens befolkningsprognos som årligen inhämtas från Statisticon. 
	1. Kommunens befolkningsprognos som årligen inhämtas från Statisticon. 
	1. Kommunens befolkningsprognos som årligen inhämtas från Statisticon. 

	2. Kommunens strategiska mål och politiska viljeinriktning eller annan avsiktsförklaring. 
	2. Kommunens strategiska mål och politiska viljeinriktning eller annan avsiktsförklaring. 


	Behovsanalysen skall fungera som underlag för en avsiktsförklaring som tydliggör i vilka verksamhetslokaler kommunen avser bedriva verksamhet samt i vilken omfattning utifrån de två ingångsvärden som anges ovan. Behovsanalysen skall också utgöra ett underlag vid prioritering av underhåll och renoveringsbehov av kommunens lokaler samt vid beredning av kommunens investeringsbudget.  
	För detta uppdrag avsätts 0,5 miljoner kr i finansförvaltningens budgetram, se avsnitt 6.8. 
	6.3.1 Budgetram 
	Budgetram för barn- och utbildningsnämnden 
	  
	  
	  
	  
	  

	Budget 2024 
	Budget 2024 

	Budget 2025 
	Budget 2025 

	Plan 2026 
	Plan 2026 

	Plan 2027 
	Plan 2027 



	Budgetram (tkr) 
	Budgetram (tkr) 
	Budgetram (tkr) 
	Budgetram (tkr) 

	380 892 
	380 892 

	377 679 
	377 679 

	383 326 
	383 326 

	393 922 
	393 922 


	Årlig förändring (tkr) 
	Årlig förändring (tkr) 
	Årlig förändring (tkr) 

	 
	 

	-3 213 
	-3 213 

	5 646 
	5 646 

	10 597 
	10 597 


	Årlig förändring (%) 
	Årlig förändring (%) 
	Årlig förändring (%) 

	 
	 

	-0,8% 
	-0,8% 

	1,5% 
	1,5% 

	2,8% 
	2,8% 




	 Budgetram per verksamhet 
	Belopp anges i  
	Belopp anges i  
	Belopp anges i  
	Belopp anges i  
	Belopp anges i  
	tusentals kronor 

	Målgrupp 
	Målgrupp 

	Andel 
	Andel 

	Budget 2024 
	Budget 2024 

	Budget 2025 
	Budget 2025 

	Plan 2026 
	Plan 2026 

	Plan 2027 
	Plan 2027 



	Förskola 
	Förskola 
	Förskola 
	Förskola 

	Invånare 1–5 år 
	Invånare 1–5 år 

	85 % 
	85 % 

	592 
	592 

	597 
	597 

	585 
	585 

	575 
	575 


	Fritidshem 
	Fritidshem 
	Fritidshem 

	Invånare 6–12 år 
	Invånare 6–12 år 

	52 % 
	52 % 

	562 
	562 

	542 
	542 

	544 
	544 

	543 
	543 


	Grundskola  (inkl. förskoleklass) 
	Grundskola  (inkl. förskoleklass) 
	Grundskola  (inkl. förskoleklass) 

	Invånare 6–15 år 
	Invånare 6–15 år 

	100 % 
	100 % 

	1 498 
	1 498 

	1 514 
	1 514 

	1 513 
	1 513 

	1 517 
	1 517 


	Gymnasieskola / Kultur- och musikskola 
	Gymnasieskola / Kultur- och musikskola 
	Gymnasieskola / Kultur- och musikskola 

	Invånarantal 
	Invånarantal 

	100 % 
	100 % 

	12 814 
	12 814 

	12 814 
	12 814 

	12 801 
	12 801 

	12 786 
	12 786 




	  
	Fördelning av budgetram 
	  
	  
	  
	  
	  

	Budget 2024 
	Budget 2024 

	Budget 2025 
	Budget 2025 

	Plan 2026 
	Plan 2026 

	Plan 2027 
	Plan 2027 



	Budgetram 
	Budgetram 
	Budgetram 
	Budgetram 

	380 892 
	380 892 

	377 679 
	377 679 

	383 326 
	383 326 

	393 922 
	393 922 


	varav resursfördelning 
	varav resursfördelning 
	varav resursfördelning 

	364 107 
	364 107 

	375 588 
	375 588 

	385 038 
	385 038 

	395 681 
	395 681 


	varav verksamhetsförändringar 
	varav verksamhetsförändringar 
	varav verksamhetsförändringar 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	varav riktade budgetprioriteringar 
	varav riktade budgetprioriteringar 
	varav riktade budgetprioriteringar 

	2 000 
	2 000 

	2 100 
	2 100 

	2 160 
	2 160 

	2 220 
	2 220 


	varav riktade anpassningar 
	varav riktade anpassningar 
	varav riktade anpassningar 

	-3 615 
	-3 615 

	-3 809 
	-3 809 

	-3 872 
	-3 872 

	-3 979 
	-3 979 


	varav tillskott för ökade pensionskostnader 
	varav tillskott för ökade pensionskostnader 
	varav tillskott för ökade pensionskostnader 

	18 400 
	18 400 

	3 800 
	3 800 

	 
	 

	 
	 




	Referenskostnader 
	Verksamhet 
	Verksamhet 
	Verksamhet 
	Verksamhet 
	Verksamhet 

	Referenskostnad 2025 (kr) 
	Referenskostnad 2025 (kr) 



	Förskola 
	Förskola 
	Förskola 
	Förskola 

	165 291 
	165 291 


	Fritidshem 
	Fritidshem 
	Fritidshem 

	38 320 
	38 320 


	Grundskola (inkl. förskoleklass) 
	Grundskola (inkl. förskoleklass) 
	Grundskola (inkl. förskoleklass) 

	119 035 
	119 035 


	Gymnasieskola 
	Gymnasieskola 
	Gymnasieskola 

	4 855 
	4 855 




	Tilldelning och genomsnittlig nettokostnad 
	Verksamhet 
	Verksamhet 
	Verksamhet 
	Verksamhet 
	Verksamhet 

	Genomsnittlig nettokostnad 2025 – Pendlingskommun nära mindre tätort (kr per invånare) 
	Genomsnittlig nettokostnad 2025 – Pendlingskommun nära mindre tätort (kr per invånare) 

	Kostnads- 
	Kostnads- 
	ambitionsnivå 

	Prislapp  – tilldelning 2025 
	Prislapp  – tilldelning 2025 



	Anpassad grundskola 
	Anpassad grundskola 
	Anpassad grundskola 
	Anpassad grundskola 

	918 
	918 

	84 % 
	84 % 

	775 
	775 


	Anpassad gymnasieskola 
	Anpassad gymnasieskola 
	Anpassad gymnasieskola 

	510 
	510 

	103 % 
	103 % 

	525 
	525 


	Grundläggande vuxenutbildning 
	Grundläggande vuxenutbildning 
	Grundläggande vuxenutbildning 

	216 
	216 

	85 % 
	85 % 

	183 
	183 


	Gymnasial vuxenutbildning och påbyggnadsutbildning 
	Gymnasial vuxenutbildning och påbyggnadsutbildning 
	Gymnasial vuxenutbildning och påbyggnadsutbildning 

	298 
	298 

	197 % 
	197 % 

	588 
	588 


	Kultur- och musikskola 
	Kultur- och musikskola 
	Kultur- och musikskola 

	378 
	378 

	111 % 
	111 % 

	420 
	420 




	II. Verksamhetsförändringar: 
	Inga verksamhetsförändringar planeras för barn- och utbildningsnämnden år 2025. 
	 III. Riktade budgetprioriteringar: 
	• Likvärdig grundskola - ytterskolor, 2,1 miljoner kronor. 
	• Likvärdig grundskola - ytterskolor, 2,1 miljoner kronor. 
	• Likvärdig grundskola - ytterskolor, 2,1 miljoner kronor. 

	• Kompensation för ökade pensionskostnader, 3,8 miljoner kronor. 
	• Kompensation för ökade pensionskostnader, 3,8 miljoner kronor. 


	 IV. Budgetanpassningar: 
	Nämnden har en anpassning motsvarande 1 procent av föregående års budgetram.  
	6.4 Social- och omvårdnadsnämnd 
	Verksamhetsbeskrivning 
	Nämnden ansvarar för de uppgifter som anges i reglementet för social- och omvårdnadsnämnden (rev. 2021-12-20). Av reglementet framgår att nämnden ska fullgöra kommunens uppgifter inom socialtjänsten och vad som i lag sägs om socialnämnd. Nämnden ansvarar för den kommunala hälso- och sjukvården, kommunens äldreomsorg och insatser till personer med funktionsnedsättning, såsom hemtjänst i enskilt boende, service och omvårdnad i särskilda boendeformer samt övrig äldreomsorg, LSS-verksamhet samt kommunal socialp
	Nämnden är även arbetslöshetsnämnd enligt lag (1944:475) om arbetslöshetsnämnd. 
	Social och omvårdnadsnämnden ansvarar vidare för: 
	• Familjerättsfrågor och för att erbjuda familjerådgivning. 
	• Familjerättsfrågor och för att erbjuda familjerådgivning. 
	• Familjerättsfrågor och för att erbjuda familjerådgivning. 

	• Sysselsättning för personer med psykisk funktionsnedsättning samt arbetsförberedande insatser för personer som på grund av social problematik står långt ifrån arbetsmarknaden. 
	• Sysselsättning för personer med psykisk funktionsnedsättning samt arbetsförberedande insatser för personer som på grund av social problematik står långt ifrån arbetsmarknaden. 

	• Stöd till personer som är akut hemlösa och till bostadslösa personer med social problematik. 
	• Stöd till personer som är akut hemlösa och till bostadslösa personer med social problematik. 

	• Stöd till brottsoffer. 
	• Stöd till brottsoffer. 

	• Kommunens flyktingmottagande och mottagande av ensamkommande flyktingbarn. 
	• Kommunens flyktingmottagande och mottagande av ensamkommande flyktingbarn. 

	• Kommunens uppgifter enligt alkohollagen (2010:1622) med undantag av tillsyn av försäljning av folköl i butik. 
	• Kommunens uppgifter enligt alkohollagen (2010:1622) med undantag av tillsyn av försäljning av folköl i butik. 


	Fullmäktiges uppdrag till nämnden 
	1. Social- och omvårdnadsnämnden uppdras att anta verksamhetsmål som genererar sex av fullmäktiges önskade effekter. En önskad effekt syftar till att äldreomsorg, LSS och övriga verksamheter ska dimensioneras så att omsorg och service kan erbjudas för fler då kommunen satsar för att öka antalet invånare: 
	• Tidaholms kommun anpassar kommunens verksamheter i takt med befolkningsutvecklingen. 
	• Tidaholms kommun anpassar kommunens verksamheter i takt med befolkningsutvecklingen. 
	• Tidaholms kommun anpassar kommunens verksamheter i takt med befolkningsutvecklingen. 


	Andelen äldre invånare i Tidaholms kommunen ökar successivt de kommande åren. Det beror på att allt fler lever längre, vilket i grunden är mycket glädjande, men det medför också ökade behov av omsorg. Även behoven av insatser bland invånare med funktionsnedsättning ökar. Det finns också ett stort behov av stöd till barn och familjer som förebygger ohälsa och utsatthet. För att kunna leverera robust och driftsäker omsorg och service till kommunens invånare uppdras nämnden att bedriva verksamhetsutveckling so
	• Tidaholms kommun bedriver och samordnar verksamhetsutveckling som ger ökad nytta i förhållande till ianspråktagna resurser – genom att använda beprövade metoder och ny teknik.  
	• Tidaholms kommun bedriver och samordnar verksamhetsutveckling som ger ökad nytta i förhållande till ianspråktagna resurser – genom att använda beprövade metoder och ny teknik.  
	• Tidaholms kommun bedriver och samordnar verksamhetsutveckling som ger ökad nytta i förhållande till ianspråktagna resurser – genom att använda beprövade metoder och ny teknik.  


	Nämndens verksamheter vänder sig till äldre, personer med funktionsnedsättning, ohälsa eller som av olika skäl befinner sig i en utsatt livssituation. För dessa målgrupper är det av särskilt stor vikt att information, tjänster och kommunikation inger tillit och trygghet. Väl fungerande och effektiva processer möjliggör också en resurseffektiv verksamhet. Nämnden uppdras därför att anta ett verksamhetsmål som ger följande önskade effekt: 
	• Tidaholms kommun använder digitala lösningar som ökar tillgängligheten till information, tjänster och service för invånare, besökare och arbetsgivare. 
	• Tidaholms kommun använder digitala lösningar som ökar tillgängligheten till information, tjänster och service för invånare, besökare och arbetsgivare. 
	• Tidaholms kommun använder digitala lösningar som ökar tillgängligheten till information, tjänster och service för invånare, besökare och arbetsgivare. 


	Social- och omvårdnadsnämnden uppdras att anta verksamhetsmål i förhållande till kommunens personalpolitiska mål. Fullmäktiges avsikt är att nämnden, genom att sätta verksamhetsmål för de önskade effekterna, ska delta i kommunens arbete för en god kompetensförsörjningen: 
	• Medarbetare i Tidaholms kommun trivs med sin arbetssituation och sina utvecklingsmöjligheter. 
	• Medarbetare i Tidaholms kommun trivs med sin arbetssituation och sina utvecklingsmöjligheter. 
	• Medarbetare i Tidaholms kommun trivs med sin arbetssituation och sina utvecklingsmöjligheter. 

	• Chefer i Tidaholms kommun utvecklar aktivt sitt ledarskap. 
	• Chefer i Tidaholms kommun utvecklar aktivt sitt ledarskap. 


	Till det finansiella målet för Tidaholms kommun hör en önskad effekt som avser kommunens resultat: 
	• Årets resultat ska som ett genomsnitt uppgå till minst 10 miljoner kronor av skatter, generella statsbidrag och kommunal utjämning under perioden 2024–2027. 
	• Årets resultat ska som ett genomsnitt uppgå till minst 10 miljoner kronor av skatter, generella statsbidrag och kommunal utjämning under perioden 2024–2027. 
	• Årets resultat ska som ett genomsnitt uppgå till minst 10 miljoner kronor av skatter, generella statsbidrag och kommunal utjämning under perioden 2024–2027. 


	Social- och omvårdnadsnämnden uppdras att anta verksamhetsmål som syftar till att nå ett resultat som är i balans med nämndens budgeterade resultat. 
	2. Social- och omvårdnadsnämnden uppdras att i sin verksamhetsplan och detaljbudget för 2025 inkludera de investeringsprojekt i kommunens investeringsbudget för 2025–2027 som tillhör nämndens ansvarsområde (se avsnitt 7 och 8). 
	6.4.1 Budgetram 
	Budgetram för social- och omvårdnadsnämnden 
	  
	  
	  
	  
	  

	Budget 2024 
	Budget 2024 

	Budget 2025 
	Budget 2025 

	Plan 2026 
	Plan 2026 

	Plan 2027 
	Plan 2027 



	Budgetram (tkr) 
	Budgetram (tkr) 
	Budgetram (tkr) 
	Budgetram (tkr) 

	384 817 
	384 817 

	383 358 
	383 358 

	394 563 
	394 563 

	407 927 
	407 927 


	Årlig förändring (tkr) 
	Årlig förändring (tkr) 
	Årlig förändring (tkr) 

	 
	 

	-1 459 
	-1 459 

	11 205 
	11 205 

	13 364 
	13 364 


	Årlig förändring (%) 
	Årlig förändring (%) 
	Årlig förändring (%) 

	 
	 

	-0,4% 
	-0,4% 

	2,9% 
	2,9% 

	3,4% 
	3,4% 




	 
	  
	  
	  
	  
	  

	Budget 2024 
	Budget 2024 

	Budget 2025 
	Budget 2025 

	Plan 2026 
	Plan 2026 

	Plan 2027 
	Plan 2027 



	Budgetram (tkr) 
	Budgetram (tkr) 
	Budgetram (tkr) 
	Budgetram (tkr) 

	384 817 
	384 817 

	383 358 
	383 358 

	394 563 
	394 563 

	407 927 
	407 927 


	varav resursfördelning 
	varav resursfördelning 
	varav resursfördelning 

	371 403 
	371 403 

	384 006 
	384 006 

	398 549 
	398 549 

	412 048 
	412 048 


	varav verksamhetsförändringar 
	varav verksamhetsförändringar 
	varav verksamhetsförändringar 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	varav riktade budgetprioriteringar 
	varav riktade budgetprioriteringar 
	varav riktade budgetprioriteringar 

	1 027 
	1 027 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	varav riktade anpassningar 
	varav riktade anpassningar 
	varav riktade anpassningar 

	-3 414 
	-3 414 

	-3 848 
	-3 848 

	-3 985 
	-3 985 

	-4 120 
	-4 120 


	varav tillskott för ökade pensionskostnader 
	varav tillskott för ökade pensionskostnader 
	varav tillskott för ökade pensionskostnader 

	15 800 
	15 800 

	3 200 
	3 200 

	 
	 

	 
	 




	  
	Budgetram per verksamhet 
	Verksamhetsområde 
	Verksamhetsområde 
	Verksamhetsområde 
	Verksamhetsområde 
	Verksamhetsområde 

	Målgrupp 
	Målgrupp 

	Andel 
	Andel 

	Budget 2024 
	Budget 2024 

	Budget 2025 
	Budget 2025 

	Plan 2026 
	Plan 2026 

	Plan 2027 
	Plan 2027 



	Äldreomsorg 
	Äldreomsorg 
	Äldreomsorg 
	Äldreomsorg 

	Invånare +65 år 
	Invånare +65 år 

	100% 
	100% 

	3 246 
	3 246 

	3 241 
	3 241 

	3 280 
	3 280 

	3 305 
	3 305 


	Lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS) 
	Lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS) 
	Lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS) 

	Invånare  0–64 år* 
	Invånare  0–64 år* 

	1,25% 
	1,25% 

	107 
	107 

	107 
	107 

	107 
	107 

	106 
	106 


	Funktionsnedsättning (0–64 år) exkl. LSS 
	Funktionsnedsättning (0–64 år) exkl. LSS 
	Funktionsnedsättning (0–64 år) exkl. LSS 

	Invånare 
	Invånare 

	100% 
	100% 

	12 814 
	12 814 

	12 814 
	12 814 

	12 801 
	12 801 

	12 786 
	12 786 


	Individ- och familjeomsorg (IFO) / Arbetsmarknadsenheten (AME) 
	Individ- och familjeomsorg (IFO) / Arbetsmarknadsenheten (AME) 
	Individ- och familjeomsorg (IFO) / Arbetsmarknadsenheten (AME) 

	Invånare** 
	Invånare** 

	100% 
	100% 

	12 814 
	12 814 

	12 814 
	12 814 

	12 801 
	12 801 

	12 786 
	12 786 


	*Målgruppen för verksamheter inom LSS beräknas sedan år 2019 utifrån kommunens invånarantal 0–64 år. Tidigare beräknades målgruppen utifrån kommunens totala invånarantal.  **Tilldelningen till verksamheter inom IFO och AME beräknas sedan år 2019 på antalet invånare. Tidigare gjordes fördelningen utifrån en budgetuppräkning. 
	*Målgruppen för verksamheter inom LSS beräknas sedan år 2019 utifrån kommunens invånarantal 0–64 år. Tidigare beräknades målgruppen utifrån kommunens totala invånarantal.  **Tilldelningen till verksamheter inom IFO och AME beräknas sedan år 2019 på antalet invånare. Tidigare gjordes fördelningen utifrån en budgetuppräkning. 
	*Målgruppen för verksamheter inom LSS beräknas sedan år 2019 utifrån kommunens invånarantal 0–64 år. Tidigare beräknades målgruppen utifrån kommunens totala invånarantal.  **Tilldelningen till verksamheter inom IFO och AME beräknas sedan år 2019 på antalet invånare. Tidigare gjordes fördelningen utifrån en budgetuppräkning. 




	Referenskostnader 
	Verksamhet 
	Verksamhet 
	Verksamhet 
	Verksamhet 
	Verksamhet 

	Referenskostnad 2025 (kr) 
	Referenskostnad 2025 (kr) 



	Äldreomsorg 
	Äldreomsorg 
	Äldreomsorg 
	Äldreomsorg 

	66 063 
	66 063 


	Lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS) 
	Lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS) 
	Lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS) 

	819 713 
	819 713 


	Individ- och familjeomsorg (IFO) 
	Individ- och familjeomsorg (IFO) 
	Individ- och familjeomsorg (IFO) 

	4 364 
	4 364 




	Tilldelning och genomsnittlig nettokostnad 
	Verksamhet 
	Verksamhet 
	Verksamhet 
	Verksamhet 
	Verksamhet 

	Genomsnittlig nettokostnad 2025 – Pendlingskommun nära mindre  tätort (kr per invånare) 
	Genomsnittlig nettokostnad 2025 – Pendlingskommun nära mindre  tätort (kr per invånare) 

	Kostnads-ambitionsnivå 
	Kostnads-ambitionsnivå 

	Prislapp – tilldelning 2025 
	Prislapp – tilldelning 2025 



	Arbetsmarknadsenheten 
	Arbetsmarknadsenheten 
	Arbetsmarknadsenheten 
	Arbetsmarknadsenheten 

	829 
	829 

	77 % 
	77 % 

	642 
	642 


	Funktionsnedsättning (0–64 år) exkl. LSS 
	Funktionsnedsättning (0–64 år) exkl. LSS 
	Funktionsnedsättning (0–64 år) exkl. LSS 

	1 467 
	1 467 

	160 % 
	160 % 

	2 348 
	2 348 




	 II. Verksamhetsförändringar: 
	Inga verksamhetsförändringar planeras för social- och omvårdnadsnämnden år 2025. 
	 III. Riktade budgetprioriteringar: 
	Kompensation för ökade pensionskostnader, 3,2 miljoner kronor. 
	 IV. Budgetanpassningar: 
	Nämnden har en anpassning motsvarande 1 procent av föregående års budgetram.  
	6.5 Kultur- och fritidsnämnd 
	Verksamhetsbeskrivning 
	Nämnden ansvarar för de uppgifter som anges i reglementet för kultur- och fritidsnämnden (rev. 2021-12-20). Av reglementet framgår att nämnden ska ansvara för kommunens uppgifter inom folkhälso-, kultur-, fritids- och turismområdet. Nämnden ansvarar också för kommunens relationer till, och utveckling av, föreningslivet avseende de föreningar, organisationer och enskilda ideella krafter som hör till nämndens verksamhetsområde. Nämnden är ansvarig nämnd för kommunala ärenden enligt spellagen (2018:1138), bibl
	Kultur- och fritidsnämnden ansvarar vidare för: 
	• Öppen ungdomsverksamhet. 
	• Öppen ungdomsverksamhet. 
	• Öppen ungdomsverksamhet. 

	• Inomhusbad. 
	• Inomhusbad. 

	• Friluftsliv inklusive vandringsleder och fiskevårdsfrågor. 
	• Friluftsliv inklusive vandringsleder och fiskevårdsfrågor. 

	• Besöksverksamhet såsom Tidaholms museum och Barnens hus. 
	• Besöksverksamhet såsom Tidaholms museum och Barnens hus. 

	• Främjande av besöksnäringen. 
	• Främjande av besöksnäringen. 

	• Allmänkultur, inklusive kulturlokaler såsom Saga teaterbiografen och Turbinhusön samt kulturarrangemang. 
	• Allmänkultur, inklusive kulturlokaler såsom Saga teaterbiografen och Turbinhusön samt kulturarrangemang. 

	• Handhavande och administration av kommunens konstsamling. 
	• Handhavande och administration av kommunens konstsamling. 

	• Handläggning och delaktighet i konstnärlig utsmyckning av byggnader och offentliga platser. 
	• Handläggning och delaktighet i konstnärlig utsmyckning av byggnader och offentliga platser. 

	• Bevakning av kulturmiljövårdens och nämndens intressen i den fysiska planeringen. 
	• Bevakning av kulturmiljövårdens och nämndens intressen i den fysiska planeringen. 

	• Beslut om stipendier inom nämndens verksamhetsområde. 
	• Beslut om stipendier inom nämndens verksamhetsområde. 

	• Upplåtande av lokaler och anläggningar som nämnden disponerar. 
	• Upplåtande av lokaler och anläggningar som nämnden disponerar. 


	Fullmäktiges uppdrag till nämnden 
	1. Kultur- och fritidsnämnden uppdras att anta verksamhetsmål som genererar sex av fullmäktiges önskade effekter. Kultur- och fritidsnämndens verksamheter har stor betydelse för Tidaholms kommuns attraktivitet för boende och besökare. Nämnden ansvarar också för att främja besöksnäringen. Fullmäktige uppdrar därför åt nämnden att anta verksamhetsmål som bidra till att öka antalet invånare och främja en långsiktigt hållbar tillväxt i kommunen: 
	• Tidaholms kommun har 13 000 invånare år 2027. 
	• Tidaholms kommun har 13 000 invånare år 2027. 
	• Tidaholms kommun har 13 000 invånare år 2027. 

	• Tidaholms kommun bedriver ett strategiskt arbete för att få fler arbetsgivare inom den privata, offentliga och civila sektorn att etablera sig och utveckla sin verksamhet i kommunen. 
	• Tidaholms kommun bedriver ett strategiskt arbete för att få fler arbetsgivare inom den privata, offentliga och civila sektorn att etablera sig och utveckla sin verksamhet i kommunen. 


	Tillsammans med näringslivet och andra aktörer ska kommunen anordna och stötta arrangemang för att stärka Tidaholms kommun för att bli den plats där fler vill leva och utvecklas. 
	En av fullmäktiges önskade effekter syftar till att nämnden ska bedriva verksamhetsutveckling för att utveckla en robust och driftsäker välfärd som ger mesta möjliga nytta för invånaren i förhållande till de resurser som kommunen tar i anspråk: 
	• Tidaholms kommun använder digitala lösningar som ökar tillgängligheten till information, tjänster och service för invånare, besökare och arbetsgivare. 
	• Tidaholms kommun använder digitala lösningar som ökar tillgängligheten till information, tjänster och service för invånare, besökare och arbetsgivare. 
	• Tidaholms kommun använder digitala lösningar som ökar tillgängligheten till information, tjänster och service för invånare, besökare och arbetsgivare. 


	Att stärka tillgängligheten till information, tjänster och service är även viktigt för att främja besöksnäringen och stimulera fler invånare och besökare att ta del av utbudet i Tidaholms kommun. 
	Kultur- och fritidsnämnden uppdras att anta verksamhetsmål i förhållande till kommunens personalpolitiska mål. Fullmäktiges avsikt är att nämnden, genom att sätta verksamhetsmål för de önskade effekterna, ska delta i kommunens arbete för en god kompetensförsörjning: 
	• Medarbetare i Tidaholms kommun trivs med sin arbetssituation och sina utvecklingsmöjligheter. 
	• Medarbetare i Tidaholms kommun trivs med sin arbetssituation och sina utvecklingsmöjligheter. 
	• Medarbetare i Tidaholms kommun trivs med sin arbetssituation och sina utvecklingsmöjligheter. 

	• Chefer i Tidaholms kommun utvecklar aktivt sitt ledarskap. 
	• Chefer i Tidaholms kommun utvecklar aktivt sitt ledarskap. 


	Till det finansiella målet för Tidaholms kommun hör en önskad effekt som avser kommunens resultat: 
	• Årets resultat ska som ett genomsnitt uppgå till minst 10 miljoner kronor av skatter, generella statsbidrag och kommunal utjämning under perioden 2024–2027. 
	• Årets resultat ska som ett genomsnitt uppgå till minst 10 miljoner kronor av skatter, generella statsbidrag och kommunal utjämning under perioden 2024–2027. 
	• Årets resultat ska som ett genomsnitt uppgå till minst 10 miljoner kronor av skatter, generella statsbidrag och kommunal utjämning under perioden 2024–2027. 


	Kultur- och fritidsnämnden uppdras att anta verksamhetsmål som syftar till att nå ett resultat som är i balans med nämndens budgeterade resultat. 
	2. Kultur- och fritidsnämnden uppdras att i nämndens verksamhetsplan och detaljbudget för 2025 även inkludera de investeringsprojekt i kommunens investeringsbudget för 2025–2027 som tillhör nämndens ansvarsområde (se avsnitt 7 och 8). 
	6.5.1 Budgetram 
	Budgetram för kultur- och fritidsnämnden 
	  
	  
	  
	  
	  

	Budget 2024 
	Budget 2024 

	Budget 2025 
	Budget 2025 

	Plan 2026 
	Plan 2026 

	Plan 2027 
	Plan 2027 



	Budgetram (tkr) 
	Budgetram (tkr) 
	Budgetram (tkr) 
	Budgetram (tkr) 

	41 659 
	41 659 

	41 473 
	41 473 

	41 513 
	41 513 

	42 695 
	42 695 


	Årlig förändring (tkr) 
	Årlig förändring (tkr) 
	Årlig förändring (tkr) 

	 
	 

	-186 
	-186 

	40 
	40 

	1 182 
	1 182 


	Årlig förändring (%) 
	Årlig förändring (%) 
	Årlig förändring (%) 

	 
	 

	-0,4% 
	-0,4% 

	0,1% 
	0,1% 

	2,8% 
	2,8% 




	 
	  
	  
	  
	  
	  

	Budget 2024 
	Budget 2024 

	Budget 2025 
	Budget 2025 

	Plan 2026 
	Plan 2026 

	Plan 2027 
	Plan 2027 



	Budgetram (tkr) 
	Budgetram (tkr) 
	Budgetram (tkr) 
	Budgetram (tkr) 

	41 659 
	41 659 

	41 473 
	41 473 

	41 513 
	41 513 

	42 695 
	42 695 


	varav resursfördelning 
	varav resursfördelning 
	varav resursfördelning 

	40 744 
	40 744 

	40 440 
	40 440 

	41 932 
	41 932 

	43 126 
	43 126 


	varav verksamhetsförändringar 
	varav verksamhetsförändringar 
	varav verksamhetsförändringar 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	varav riktade budgetprioriteringar 
	varav riktade budgetprioriteringar 
	varav riktade budgetprioriteringar 

	 
	 

	1 250 
	1 250 

	 
	 

	 
	 


	varav riktade anpassningar 
	varav riktade anpassningar 
	varav riktade anpassningar 

	-384 
	-384 

	-417 
	-417 

	-419 
	-419 

	-431 
	-431 


	varav tillskott för ökade pensionskostnader 
	varav tillskott för ökade pensionskostnader 
	varav tillskott för ökade pensionskostnader 

	500 
	500 

	200 
	200 

	 
	 

	 
	 


	varav investeringsprojekt - tillkommande driftskostnader (reserverade under FIN) 
	varav investeringsprojekt - tillkommande driftskostnader (reserverade under FIN) 
	varav investeringsprojekt - tillkommande driftskostnader (reserverade under FIN) 

	1 300 
	1 300 

	 
	 

	 
	 

	 
	 




	  
	Budgetram per verksamhet 
	Verksamhet 
	Verksamhet 
	Verksamhet 
	Verksamhet 
	Verksamhet 

	Målgrupp 
	Målgrupp 

	Andel 
	Andel 

	Budget 2024 
	Budget 2024 

	Budget 2025 
	Budget 2025 

	Plan 2026 
	Plan 2026 

	Plan 2027 
	Plan 2027 



	Kulturverksamhet, fritidsverksamhet, turismverksamhet,  budget- och skuldrådgivning 
	Kulturverksamhet, fritidsverksamhet, turismverksamhet,  budget- och skuldrådgivning 
	Kulturverksamhet, fritidsverksamhet, turismverksamhet,  budget- och skuldrådgivning 
	Kulturverksamhet, fritidsverksamhet, turismverksamhet,  budget- och skuldrådgivning 

	Kommuninvånare 
	Kommuninvånare 

	100 % 
	100 % 

	12 814 
	12 814 

	12 814 
	12 814 

	12 801 
	12 801 

	12 786 
	12 786 




	Tilldelning och genomsnittlig nettokostnad 
	Verksamhet 
	Verksamhet 
	Verksamhet 
	Verksamhet 
	Verksamhet 

	Genomsnittlig nettokostnad 2025 – Pendlingskommun nära mindre tätort (kr per invånare) 
	Genomsnittlig nettokostnad 2025 – Pendlingskommun nära mindre tätort (kr per invånare) 

	Kostnads-ambitionsnivå 
	Kostnads-ambitionsnivå 

	Prislapp – tilldelning 2025 
	Prislapp – tilldelning 2025 



	Kulturverksamhet 
	Kulturverksamhet 
	Kulturverksamhet 
	Kulturverksamhet 

	997 
	997 

	127 % 
	127 % 

	1 267 
	1 267 


	Stöd till studieförbund 
	Stöd till studieförbund 
	Stöd till studieförbund 

	30 
	30 

	260 % 
	260 % 

	78 
	78 


	Fritidsverksamhet 
	Fritidsverksamhet 
	Fritidsverksamhet 

	1 681 
	1 681 

	105 % 
	105 % 

	1 769 
	1 769 


	Turismverksamhet 
	Turismverksamhet 
	Turismverksamhet 

	162 
	162 

	76 % 
	76 % 

	123 
	123 


	Budget- och skuldrådgivning 
	Budget- och skuldrådgivning 
	Budget- och skuldrådgivning 

	14 
	14 

	92 % 
	92 % 

	13 
	13 




	 II. Verksamhetsförändringar: Inga verksamhetsförändringar planeras för kultur- och fritidsnämnden år 2025. 
	III. Riktade budgetprioriteringar: 
	• I nämndens budgetram tillförs medel för kapitalkostnader avseende renovering av ishall och badhus utöver den resursfördelning som resursfördelningsmodellen ger. Kompensationen för ökade kapitalkostnader avseende ishallen uppgår till 1,1 miljoner. Kompensationen för ökade kapitalkostnader avseende renovering av badhuset uppgår till 2,7 miljoner kronor, för år 2025.  
	• I nämndens budgetram tillförs medel för kapitalkostnader avseende renovering av ishall och badhus utöver den resursfördelning som resursfördelningsmodellen ger. Kompensationen för ökade kapitalkostnader avseende ishallen uppgår till 1,1 miljoner. Kompensationen för ökade kapitalkostnader avseende renovering av badhuset uppgår till 2,7 miljoner kronor, för år 2025.  
	• I nämndens budgetram tillförs medel för kapitalkostnader avseende renovering av ishall och badhus utöver den resursfördelning som resursfördelningsmodellen ger. Kompensationen för ökade kapitalkostnader avseende ishallen uppgår till 1,1 miljoner. Kompensationen för ökade kapitalkostnader avseende renovering av badhuset uppgår till 2,7 miljoner kronor, för år 2025.  

	• Tidaholms kommun bedriver jämförelsevis mer verksamhet inom kultur- och fritid vilket ger genomslag i resursfördelningsmodellen. Den lägre tilldelningen utifrån modellen förstärks med riktade medel som ger nämnden en ökad tilldelning på 1,25 miljoner kronor, vilket ger nämnden möjlighet till omställning. 
	• Tidaholms kommun bedriver jämförelsevis mer verksamhet inom kultur- och fritid vilket ger genomslag i resursfördelningsmodellen. Den lägre tilldelningen utifrån modellen förstärks med riktade medel som ger nämnden en ökad tilldelning på 1,25 miljoner kronor, vilket ger nämnden möjlighet till omställning. 

	• Kompensation för ökade pensionskostnader, 0,2 miljoner kronor. 
	• Kompensation för ökade pensionskostnader, 0,2 miljoner kronor. 


	IV. Budgetanpassningar: Nämnden har en anpassning motsvarande 1 procent av föregående års budgetram.  
	6.6 Samhällsbyggnadsnämnd 
	Verksamhetsbeskrivning 
	Nämnden ansvarar för de uppgifter som anges i reglementet för samhällsbyggnadsnämnden (rev. 2021-12-20). Av reglementet framgår att nämnden ansvarar för kommunens uppgifter inom klimat-, miljö-, naturvårds- och hälsoskyddsområdet. Nämnden ansvarar vidare för plan- och byggnadsväsendet enligt plan- och bygglagen (2010:900 PBL), med undantag av de uppgifter som kommunstyrelsen har att fullgöra. 
	Nämnden upprättar på kommunstyrelsens uppdrag översiktsplan och dess fördjupningar, detaljplaner och områdesbestämmelser. Nämnden ansvarar även för kommunens uppgifter kring mätning, beräkning och kartframställning. Nämnden fullgör de uppgifter som enligt miljöbalken (1998:808) ankommer på kommunen eller som med stöd av miljöbalken har överlåtits på kommunen. Nämnden fullgör de uppgifter som enligt lag ska fullgöras av kommunen inom miljö- och hälsoskyddsområdet samt enligt livsmedelslagstiftningen. 
	Nämnden ansvarar för kommunens uppgifter inom gatu- och väghållning, vatten och avlopp, renhållning och avfallshantering, skötsel av parker och andra allmänna platser, trafikplanering och trafiksäkerhet. Nämnden ansvarar för fastighetsförvaltning, lokalförsörjning, lokalvård och bilpool. 
	Nämnden ansvarar för kommunens uppgifter enligt lag (1997:735) om riksfärdtjänst och lag (1997:736) om färdtjänst, för ärenden enligt lag (2018:2088) om tobak och liknande produkter samt tillsyn av försäljning av folköl i butik enligt alkohollagen (2010:1622), för kommunens tillsyn och beslut enligt lag (2009:730) om handel med vissa receptfria läkemedel, för ärenden om bostadsanpassningsbidrag enligt lag (1992:1574) om bostadsanpassningsbidrag med mera samt utövning av tillsyn enligt lag om sprängämnesprek
	Samhällsbyggnadsnämnden ansvarar vidare för: 
	• Beredning av mark och exploateringsfrågor. 
	• Beredning av mark och exploateringsfrågor. 
	• Beredning av mark och exploateringsfrågor. 

	• Ärenden kring tomt- och småhuskö. 
	• Ärenden kring tomt- och småhuskö. 

	• Geografisk information, med grundläggande stomnät i plan och höjd anslutna till riksnätet. 
	• Geografisk information, med grundläggande stomnät i plan och höjd anslutna till riksnätet. 

	• Ärenden enligt lag (2006:545) om skyddsrum. 
	• Ärenden enligt lag (2006:545) om skyddsrum. 

	• Miljöstrategiska frågor. 
	• Miljöstrategiska frågor. 

	• Huvudmannaskap för allmänna platser enligt plan- och bygglagen (2010:900) för vilka kommunen är huvudman. 
	• Huvudmannaskap för allmänna platser enligt plan- och bygglagen (2010:900) för vilka kommunen är huvudman. 

	• Att vara väghållningsmyndighet när kommunen är väghållare. 
	• Att vara väghållningsmyndighet när kommunen är väghållare. 

	• Stöd till enskild väghållning enligt av kommunfullmäktige antagna normer. 
	• Stöd till enskild väghållning enligt av kommunfullmäktige antagna normer. 

	• Ärenden om gatukostnadsersättning enligt plan- och bygglagen (2010:900). 
	• Ärenden om gatukostnadsersättning enligt plan- och bygglagen (2010:900). 

	• Gaturenhållning, snöröjning och liknande åtgärder enligt lag (1998:814) med särskilda bestämmelser om gaturenhållning och skyltning. 
	• Gaturenhållning, snöröjning och liknande åtgärder enligt lag (1998:814) med särskilda bestämmelser om gaturenhållning och skyltning. 

	• Ärenden om kollektivtrafik. 
	• Ärenden om kollektivtrafik. 

	• Uppgifter som avses i 1 § lag (1978:234) om nämnder för vissa trafikfrågor samt den kommunala parkeringsövervakningen. 
	• Uppgifter som avses i 1 § lag (1978:234) om nämnder för vissa trafikfrågor samt den kommunala parkeringsövervakningen. 

	• Flyttning av fordon enligt lag (1982:129) och förordning (1982:198) om flyttning av fordon i vissa fall. 
	• Flyttning av fordon enligt lag (1982:129) och förordning (1982:198) om flyttning av fordon i vissa fall. 

	• Kommunens affischtavlor. 
	• Kommunens affischtavlor. 


	 
	• Beslut om skogsavverkning. 
	• Beslut om skogsavverkning. 
	• Beslut om skogsavverkning. 

	• Energirådgivning. 
	• Energirådgivning. 

	• All jakt på kommunal mark och för kommunens uppgifter enligt jaktförordningen (1987:905) gällande skyddsjakt. 
	• All jakt på kommunal mark och för kommunens uppgifter enligt jaktförordningen (1987:905) gällande skyddsjakt. 

	• Namnsättning av lokaler i samråd med berörd nämnd. 
	• Namnsättning av lokaler i samråd med berörd nämnd. 

	• De övriga uppgifter som enligt författning ska fullgöras av den kommunala nämnden inom plan- och byggväsendet. 
	• De övriga uppgifter som enligt författning ska fullgöras av den kommunala nämnden inom plan- och byggväsendet. 


	Fullmäktiges uppdrag till nämnden 
	1. Samhällsbyggnadsnämnden uppdras att anta verksamhetsmål som genererar åtta av fullmäktiges önskade effekter. Två önskade effekter syftar till att generera en ökad befolkning och ett långsiktigt hållbart näringsliv i kommunen, varav två handlar om fysisk planering och exploatering: 
	• Tidaholms kommun skapar förutsättningar för byggnation av minst 65 bostäder till och med år 2027, samt erbjuder de plan och markförutsättningar som krävs. 
	• Tidaholms kommun skapar förutsättningar för byggnation av minst 65 bostäder till och med år 2027, samt erbjuder de plan och markförutsättningar som krävs. 
	• Tidaholms kommun skapar förutsättningar för byggnation av minst 65 bostäder till och med år 2027, samt erbjuder de plan och markförutsättningar som krävs. 

	• Tidaholms kommun har en tomt- och markreserv med el- och energiförsörjning vilket innebär att kommunen löpande tillskapar och förädlar ny mark för olika typer av ändamål. 
	• Tidaholms kommun har en tomt- och markreserv med el- och energiförsörjning vilket innebär att kommunen löpande tillskapar och förädlar ny mark för olika typer av ändamål. 


	Goda pendlingsmöjligheter gynnar kommunens attraktionskraft som boendekommun och för näringslivet. Att verka för en utveckling av kollektivtrafiken mellan Tidaholms kommun och Skövde, Falköping och Jönköping ska vara en prioriterad fråga under 2024–2027. Nämnden uppdras därför att arbeta med följande önskade effekt: 
	• Tidaholms kommun bedriver ett strategiskt arbete för utveckling av pendlingsmöjligheterna mellan Tidaholms kommun och större tätorter i närområdet. 
	• Tidaholms kommun bedriver ett strategiskt arbete för utveckling av pendlingsmöjligheterna mellan Tidaholms kommun och större tätorter i närområdet. 
	• Tidaholms kommun bedriver ett strategiskt arbete för utveckling av pendlingsmöjligheterna mellan Tidaholms kommun och större tätorter i närområdet. 


	För att främja en långsiktigt hållbar tillväxt ska nämnden arbeta med att förbättra näringslivsklimatet i kommunen. Ett led i detta arbete kan vara att utveckla kommunens digitala tjänster för näringslivet. Nämnden uppdras därför att arbeta med följande önskade effekter: 
	• Tidaholms kommun har ett bra företagsklimat. Senast år 2027 ska kommunen få minst 4,0 i sammanfattande omdöme vad gäller företagsklimat i Svenskt Näringslivs enkät till företagare i kommunen. 
	• Tidaholms kommun har ett bra företagsklimat. Senast år 2027 ska kommunen få minst 4,0 i sammanfattande omdöme vad gäller företagsklimat i Svenskt Näringslivs enkät till företagare i kommunen. 
	• Tidaholms kommun har ett bra företagsklimat. Senast år 2027 ska kommunen få minst 4,0 i sammanfattande omdöme vad gäller företagsklimat i Svenskt Näringslivs enkät till företagare i kommunen. 

	• Tidaholms kommun använder digitala lösningar som ökar tillgängligheten till information, tjänster och service för invånare, besökare och arbetsgivare. 
	• Tidaholms kommun använder digitala lösningar som ökar tillgängligheten till information, tjänster och service för invånare, besökare och arbetsgivare. 


	Samhällsbyggnadsnämnden uppdras även att anta verksamhetsmål i förhållande till kommunens personalpolitiska mål. Fullmäktiges avsikt är att nämnden, genom att sätta verksamhetsmål för de önskade effekterna, ska delta i kommunens arbete för en god kompetensförsörjning: 
	• Medarbetare i Tidaholms kommun trivs med sin arbetssituation och sina utvecklingsmöjligheter. 
	• Medarbetare i Tidaholms kommun trivs med sin arbetssituation och sina utvecklingsmöjligheter. 
	• Medarbetare i Tidaholms kommun trivs med sin arbetssituation och sina utvecklingsmöjligheter. 

	• Chefer i Tidaholms kommun utvecklar aktivt sitt ledarskap. 
	• Chefer i Tidaholms kommun utvecklar aktivt sitt ledarskap. 


	Till det finansiella målet för Tidaholms kommun hör en önskad effekt som avser kommunens resultat: 
	• Årets resultat ska som ett genomsnitt uppgå till minst 10 miljoner kronor av skatter, 
	• Årets resultat ska som ett genomsnitt uppgå till minst 10 miljoner kronor av skatter, 
	• Årets resultat ska som ett genomsnitt uppgå till minst 10 miljoner kronor av skatter, 


	Samhällsbyggnadsnämnden uppdras att anta verksamhetsmål som syftar till att nå ett resultat som är i balans med nämndens budgeterade resultat.  
	2. Samhällsbyggnadsnämnden uppdras att i sin verksamhetsplan och detaljbudget för 2025 inkludera de investeringsprojekt i kommunens investeringsbudget för 2025–2027 som tillhör nämndens ansvarsområde (se avsnitt 7 och 8). 
	Verksamhetsplanen ska även innehålla en plan för vilka investeringar som ska genomföras inom ramen för respektive pott i investeringsbudgeten (avsnitt 8) under varje år, exempelvis vad gäller planerat fastighetsunderhåll och exploatering. 
	3. Samhällsbyggnadsnämnden uppdras att fastställa verksamhetsplan och detaljbudget avseende drift och investeringar för renhållningsverksamheten samt vatten- och avloppsverk. 
	4. Uppdrag avseende kommunens verksamhetslokaler och lokalförsörjning: 
	1. Samhällsbyggnadsnämnden uppdras att:  A. Inventera och sammanställa nuläge vad gäller de lokaler som kommunen äger och förvaltar vilka: i. används av kommunala verksamheter ii. används av externa hyresgäster (ej kommunala verksamheter) iii. står oanvända hela eller delar av året.  B. Inventera och sammanställa nuläge vad gäller de lokaler som Tidaholms kommun hyr av extern part vilka: i. används av kommunala verksamheter.  C. Tillsammans med berörda nämnder inventera och sammanställa nuläge vad gäller de
	1. Samhällsbyggnadsnämnden uppdras att:  A. Inventera och sammanställa nuläge vad gäller de lokaler som kommunen äger och förvaltar vilka: i. används av kommunala verksamheter ii. används av externa hyresgäster (ej kommunala verksamheter) iii. står oanvända hela eller delar av året.  B. Inventera och sammanställa nuläge vad gäller de lokaler som Tidaholms kommun hyr av extern part vilka: i. används av kommunala verksamheter.  C. Tillsammans med berörda nämnder inventera och sammanställa nuläge vad gäller de
	1. Samhällsbyggnadsnämnden uppdras att:  A. Inventera och sammanställa nuläge vad gäller de lokaler som kommunen äger och förvaltar vilka: i. används av kommunala verksamheter ii. används av externa hyresgäster (ej kommunala verksamheter) iii. står oanvända hela eller delar av året.  B. Inventera och sammanställa nuläge vad gäller de lokaler som Tidaholms kommun hyr av extern part vilka: i. används av kommunala verksamheter.  C. Tillsammans med berörda nämnder inventera och sammanställa nuläge vad gäller de
	1. Samhällsbyggnadsnämnden uppdras att:  A. Inventera och sammanställa nuläge vad gäller de lokaler som kommunen äger och förvaltar vilka: i. används av kommunala verksamheter ii. används av externa hyresgäster (ej kommunala verksamheter) iii. står oanvända hela eller delar av året.  B. Inventera och sammanställa nuläge vad gäller de lokaler som Tidaholms kommun hyr av extern part vilka: i. används av kommunala verksamheter.  C. Tillsammans med berörda nämnder inventera och sammanställa nuläge vad gäller de
	1. arbetsplatser för identifierade volymer av personal på kort och lång sikt, 
	1. arbetsplatser för identifierade volymer av personal på kort och lång sikt, 
	1. arbetsplatser för identifierade volymer av personal på kort och lång sikt, 

	2. arbetsmiljö och andra lagkrav (ventilation, belysning, tillgänglighet, möteslokaler), 
	2. arbetsmiljö och andra lagkrav (ventilation, belysning, tillgänglighet, möteslokaler), 

	3. förutsättningar att erbjuda en attraktiv arbetsplats som möjliggör en god kompetensförsörjning genom att stärka kommunens möjligheter att rekrytera och behålla personal, 
	3. förutsättningar att erbjuda en attraktiv arbetsplats som möjliggör en god kompetensförsörjning genom att stärka kommunens möjligheter att rekrytera och behålla personal, 

	4. en entrélösning som ger arbetsplatsen ett ändamålsenligt skalskydd samt en god tillgänglighet för besökande och brukare. 
	4. en entrélösning som ger arbetsplatsen ett ändamålsenligt skalskydd samt en god tillgänglighet för besökande och brukare. 

	5. Samhällsbyggnadsnämnden ska förespråka ett av de alternativ som utreds. 
	5. Samhällsbyggnadsnämnden ska förespråka ett av de alternativ som utreds. 





	Samhällsbyggnadsnämnden uppdras även att under 2025 ta fram en plan för verkställighet och avyttring av fastigheter som ej nyttjas av kommunal verksamhet alternativt identifiera hinder för verkställighet. Nämnden ska särskilt beakta de fastigheter som innehåller följande 
	byggnader: 
	• Litografiska verkstaden på Vulcanön. 
	• Litografiska verkstaden på Vulcanön. 
	• Litografiska verkstaden på Vulcanön. 

	• Stationshuset på stationsområdet. 
	• Stationshuset på stationsområdet. 

	• Godsmagasinet på stationsområdet. 
	• Godsmagasinet på stationsområdet. 


	För detta uppdrag avsätts 0,8 miljoner kr i finansförvaltningens budgetram (se avsnitt 6.8). 
	6.6.1 Budgetram 
	Budgetram för samhällsbyggnadsnämnden 
	  
	  
	  
	  
	  

	Budget 2024 
	Budget 2024 

	Budget 2025 
	Budget 2025 

	Plan 2026 
	Plan 2026 

	Plan 2027 
	Plan 2027 



	Budgetram (tkr) 
	Budgetram (tkr) 
	Budgetram (tkr) 
	Budgetram (tkr) 

	39 336 
	39 336 

	45 016 
	45 016 

	45 367 
	45 367 

	47 072 
	47 072 


	Årlig förändring (tkr) 
	Årlig förändring (tkr) 
	Årlig förändring (tkr) 

	 
	 

	5 680 
	5 680 

	351 
	351 

	1 705 
	1 705 


	Årlig förändring (%) 
	Årlig förändring (%) 
	Årlig förändring (%) 

	 
	 

	14,4% 
	14,4% 

	0,8% 
	0,8% 

	3,8% 
	3,8% 




	Fördelning av budgetram 
	  
	  
	  
	  
	  

	Budget 2024 
	Budget 2024 

	Budget 2025 
	Budget 2025 

	Plan 2026 
	Plan 2026 

	Plan 2027 
	Plan 2027 



	Budgetram (tkr) 
	Budgetram (tkr) 
	Budgetram (tkr) 
	Budgetram (tkr) 

	39 336 
	39 336 

	45 016 
	45 016 

	45 367 
	45 367 

	47 072 
	47 072 


	varav resursfördelning 
	varav resursfördelning 
	varav resursfördelning 

	34 590 
	34 590 

	45 459 
	45 459 

	45 825 
	45 825 

	47 547 
	47 547 


	varav verksamhetsförändringar 
	varav verksamhetsförändringar 
	varav verksamhetsförändringar 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	varav riktade budgetprioriteringar 
	varav riktade budgetprioriteringar 
	varav riktade budgetprioriteringar 

	719 
	719 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	varav riktade anpassningar 
	varav riktade anpassningar 
	varav riktade anpassningar 

	-373 
	-373 

	-1 043 
	-1 043 

	-458 
	-458 

	-475 
	-475 


	varav tillskott för ökade pensionskostnader 
	varav tillskott för ökade pensionskostnader 
	varav tillskott för ökade pensionskostnader 

	4 400 
	4 400 

	600 
	600 

	 
	 

	 
	 




	Budgetram per verksamhet 
	Verksamhet 
	Verksamhet 
	Verksamhet 
	Verksamhet 
	Verksamhet 

	Målgrupp 
	Målgrupp 

	Andel 
	Andel 

	Budget 2024 
	Budget 2024 

	Budget 2025 
	Budget 2025 

	Plan 2026 
	Plan 2026 

	Plan 2027 
	Plan 2027 



	Vägnät, järnvägsnät, parkering / Parker 
	Vägnät, järnvägsnät, parkering / Parker 
	Vägnät, järnvägsnät, parkering / Parker 
	Vägnät, järnvägsnät, parkering / Parker 

	Kommun-invånare 
	Kommun-invånare 

	100 % 
	100 % 

	12 814 
	12 814 

	12 814 
	12 814 

	12 801 
	12 801 

	12 786 
	12 786 




	Tilldelning och genomsnittlig nettokostnad 
	Verksamhet 
	Verksamhet 
	Verksamhet 
	Verksamhet 
	Verksamhet 

	Genomsnittlig nettokostnad 2025 Pendlingskommun nära mindre tätort  (kr per invånare) 
	Genomsnittlig nettokostnad 2025 Pendlingskommun nära mindre tätort  (kr per invånare) 

	Kostnads-ambitionsnivå 
	Kostnads-ambitionsnivå 

	Prislapp – tilldelning 2025 
	Prislapp – tilldelning 2025 



	Vägnät, järnvägsnät, parkering 
	Vägnät, järnvägsnät, parkering 
	Vägnät, järnvägsnät, parkering 
	Vägnät, järnvägsnät, parkering 

	1 555 
	1 555 

	95 % 
	95 % 

	1 475 
	1 475 


	Parker 
	Parker 
	Parker 

	413 
	413 

	62 % 
	62 % 

	255 
	255 




	II. Verksamhetsförändringar: 
	Inga verksamhetsförändringar planeras för samhällsbyggnadsnämnden år 2025.  
	III. Riktade budgetprioriteringar: 
	Kompensation för ökade pensionskostnader, 0,6 miljoner kronor.  
	IV. Budgetanpassningar: 
	Nämnden har en anpassning motsvarande 1 procent av föregående års budgetram. 
	Tidaholms kommun bedriver jämförelsevis mindre verksamhet inom gata och park som ger genomslag i resursfördelningsmodellen, ökningen ska tilldelas nämnden successivt, därför justeras nämndens ram 2025 ned med 0,65 miljoner kronor.  
	6.7 Samhällsskydd Mellersta Skaraborg (SMS) 
	Verksamhetsbeskrivning 
	Reglementet för nämnden för samhällsskydd mellersta Skaraborg (SMS) fastställdes av fullmäktige i Falköpings kommun den 26 november 2018. Enligt reglementet ansvarar nämnden för den gemensamma räddningstjänsten i Falköpings, Götenes, Skaras och Tidaholms kommuner i enlighet med vad som åvilar respektive kommun enligt gällande räddningstjänstlagstiftning. 
	Nämnden fullgör Falköpings, Götenes, Skaras och Tidaholms uppgifter inom ramen för lagen om skydd mot olyckor (SFS 2003:778), förordning om skydd för olyckor (SFS 2003:789) och lagen om brandfarliga explosiva varor (SFS 2010:1011). Larmhantering, säkerhetssamordning och tjänsteperson i beredskap utförs för de av parterna som vill lägga över sådan uppgift på nämnden. Till säkerhetssamordning hör upprätthållande av kommunernas krishanteringssystem, säkerhetsskydd, internt skydd, civilt försvar samt riskhanter
	Nämnden ska vidta de beredskaps- och planeringsförberedelser som behövs vid en extraordinär händelse och kommunernas ansvar under höjd beredskap och i övrigt utföra de uppgifter som respektive kommunstyrelse uppdrar åt nämnden i samband med detta. 
	Uppgifter som SMS utför för Tidaholms kommuns 
	Informationssäkerhetssamordnare är en uppgift som nämnden för samhällsskydd mellersta Skaraborg utför på uppdrag av Tidaholms kommun, enligt avtal. 
	6.7.1 Tilldelning 
	Tilldelningen till Samhällsskydd Mellersta Skaraborg inkluderar den preliminära budgeten som nämnden beslutade om i mars 2024. Tilldelningen som anges nedan inkluderar de olika äskanden och utökningar som nämnden föreslår, men som ännu inte är fastställda. Samtliga äskanden inkluderas i tilldelningen till nämnden, men dessa skall i en eventuell revidering av budgeten under hösten 2024 granskas och revideras. 
	Tilldelning till Samhällsskydd Mellersta Skaraborg 
	  
	  
	  
	  
	  

	Budget 2024 
	Budget 2024 

	Budget 2025 
	Budget 2025 

	Plan 2026 
	Plan 2026 

	Plan 2027 
	Plan 2027 



	Budgetram (tkr) 
	Budgetram (tkr) 
	Budgetram (tkr) 
	Budgetram (tkr) 

	13 761 
	13 761 

	16 567 
	16 567 

	17 062 
	17 062 

	17 573 
	17 573 


	Årlig förändring (tkr) 
	Årlig förändring (tkr) 
	Årlig förändring (tkr) 

	 
	 

	2 806 
	2 806 

	495 
	495 

	510 
	510 


	Årlig förändring (%) 
	Årlig förändring (%) 
	Årlig förändring (%) 

	 
	 

	20,4% 
	20,4% 

	3,0% 
	3,0% 

	3,0% 
	3,0% 




	  
	  
	  
	  
	  
	  

	Budget 2024 
	Budget 2024 

	Budget 2025 
	Budget 2025 

	Plan 2026 
	Plan 2026 

	Plan 2027 
	Plan 2027 



	Budgetram (tkr) 
	Budgetram (tkr) 
	Budgetram (tkr) 
	Budgetram (tkr) 

	13 761 
	13 761 

	16 567 
	16 567 

	17 062 
	17 062 

	17 573 
	17 573 


	varav resursfördelning 
	varav resursfördelning 
	varav resursfördelning 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	varav verksamhetsförändringar 
	varav verksamhetsförändringar 
	varav verksamhetsförändringar 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	varav riktade budgetprioriteringar 
	varav riktade budgetprioriteringar 
	varav riktade budgetprioriteringar 

	 
	 

	1 781 
	1 781 

	 
	 

	 
	 


	varav riktade anpassningar 
	varav riktade anpassningar 
	varav riktade anpassningar 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	varav investeringsprojekt - tillkommande driftskostnader (reserverade under FIN) 
	varav investeringsprojekt - tillkommande driftskostnader (reserverade under FIN) 
	varav investeringsprojekt - tillkommande driftskostnader (reserverade under FIN) 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 




	Raden riktade prioriteringar inkluderar äskanden avseende: 
	• Utökning av uppdrag: 0,6 miljoner kronor. 
	• Utökning av uppdrag: 0,6 miljoner kronor. 
	• Utökning av uppdrag: 0,6 miljoner kronor. 

	• Inkludering av brottsförebyggande rådet i ramen. 0,3 miljoner kronor. 
	• Inkludering av brottsförebyggande rådet i ramen. 0,3 miljoner kronor. 

	• Utökning av brottsförebyggande rådet: 0,3 miljoner kronor. 
	• Utökning av brottsförebyggande rådet: 0,3 miljoner kronor. 

	• Utökning av informationssäkerhet: 0,6 miljoner kronor. 
	• Utökning av informationssäkerhet: 0,6 miljoner kronor. 


	   
	6.8 Finansförvaltningen 
	Finansförvaltningen innehåller riktade budgetprioriteringar för hela kommunen, den centrala prognososäkerheten, pensioner, bidrag, transfereringar och avgifter. 
	6.8.1 Budgetram 
	Budgetram för finansförvaltningen 
	  
	  
	  
	  
	  

	Budget 2024 
	Budget 2024 

	Budget 2025 
	Budget 2025 

	Plan 2026 
	Plan 2026 

	Plan 2027 
	Plan 2027 



	Budgetram (tkr) 
	Budgetram (tkr) 
	Budgetram (tkr) 
	Budgetram (tkr) 

	-40 942 
	-40 942 

	-33 262 
	-33 262 

	-44 119 
	-44 119 

	-60 060 
	-60 060 


	Årlig förändring (tkr) 
	Årlig förändring (tkr) 
	Årlig förändring (tkr) 

	 
	 

	7 680 
	7 680 

	-10 856 
	-10 856 

	-15 942 
	-15 942 


	Årlig förändring (%) 
	Årlig förändring (%) 
	Årlig förändring (%) 

	 
	 

	-18,8% 
	-18,8% 

	32,6% 
	32,6% 

	36,1% 
	36,1% 




	Fördelning av budgetram 
	  
	  
	  
	  
	  

	Budget 2024 
	Budget 2024 

	Budget 2025 
	Budget 2025 

	Plan 2026 
	Plan 2026 

	Plan 2027 
	Plan 2027 



	Budgetram (tkr) 
	Budgetram (tkr) 
	Budgetram (tkr) 
	Budgetram (tkr) 

	-40 942 
	-40 942 

	-33 262 
	-33 262 

	-44 119 
	-44 119 

	-60 060 
	-60 060 


	varav resursfördelning 
	varav resursfördelning 
	varav resursfördelning 

	-52 292 
	-52 292 

	-39 962 
	-39 962 

	-50 119 
	-50 119 

	-60 060 
	-60 060 


	varav verksamhetsförändringar 
	varav verksamhetsförändringar 
	varav verksamhetsförändringar 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	varav riktade budgetprioriteringar 
	varav riktade budgetprioriteringar 
	varav riktade budgetprioriteringar 

	 
	 

	6 700 
	6 700 

	6 000 
	6 000 

	 
	 


	varav vinstutdelning TEAB 
	varav vinstutdelning TEAB 
	varav vinstutdelning TEAB 

	10 000 
	10 000 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	varav investeringsprojekt - tillkommande driftskostnader (reserverade under FIN) 
	varav investeringsprojekt - tillkommande driftskostnader (reserverade under FIN) 
	varav investeringsprojekt - tillkommande driftskostnader (reserverade under FIN) 

	1 350 
	1 350 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	varav kommunens riktade budgetprioriteringar 
	varav kommunens riktade budgetprioriteringar 
	varav kommunens riktade budgetprioriteringar 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 




	I. Resursfördelning 
	Finansförvaltningens verksamheter omfattas inte av resursfördelningsmodellen. Tilldelningen beräknas i stället utifrån föregående års budget samt ny beräkning av kapitalkostnader. Kommunens övergripande medel för att hantera prognososäkerhet återfinns inom finansförvaltningen och uppgår till 8,5 miljoner kronor år 2025. 
	 II. Verksamhetsförändringar 
	Inga verksamhetsförändringar avseende finansförvaltningen planeras år 2025. 
	 III. Riktade budgetprioriteringar 
	• Strategiska utvecklingsmedel, 5,4 miljoner kronor. 
	• Strategiska utvecklingsmedel, 5,4 miljoner kronor. 
	• Strategiska utvecklingsmedel, 5,4 miljoner kronor. 

	• Uppdrag till samhällsbyggnadsnämnden avseende kommunens verksamhetslokaler och lokalförsörjning, 0,8 miljoner kronor. 
	• Uppdrag till samhällsbyggnadsnämnden avseende kommunens verksamhetslokaler och lokalförsörjning, 0,8 miljoner kronor. 

	• Uppdrag till barn- och utbildningsnämnden avseende övergripande behovs- och investeringsanalys av kommunens lokaler för skolverksamheter, 0,5 miljoner kronor.   
	• Uppdrag till barn- och utbildningsnämnden avseende övergripande behovs- och investeringsanalys av kommunens lokaler för skolverksamheter, 0,5 miljoner kronor.   


	7 Investeringsbudget - per nämnd 
	Tidaholms kommun står inför en period med stora investeringar de kommande åren, där investeringarna 2025–2027 uppgår till 494,1 miljoner kronor.  Samtidigt som Tidaholms Energi AB har planerade investeringar som uppgår till 148,6 miljoner kronor för samma period. 
	  
	  
	  
	  
	  

	Budget 2024 
	Budget 2024 

	Budget 2025 
	Budget 2025 

	Plan 2026 
	Plan 2026 

	Plan 2027 
	Plan 2027 



	Skattefinansierad verksamhet per nämnd (tkr) 
	Skattefinansierad verksamhet per nämnd (tkr) 
	Skattefinansierad verksamhet per nämnd (tkr) 
	Skattefinansierad verksamhet per nämnd (tkr) 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Samhällsbyggnadsnämnden 
	Samhällsbyggnadsnämnden 
	Samhällsbyggnadsnämnden 

	75,0 
	75,0 

	55,5 
	55,5 

	80,5 
	80,5 

	51,5 
	51,5 


	Kommunstyrelsen 
	Kommunstyrelsen 
	Kommunstyrelsen 

	15,9 
	15,9 

	19,1 
	19,1 

	26,0 
	26,0 

	22,7 
	22,7 


	Barn- och utbildningsnämnden 
	Barn- och utbildningsnämnden 
	Barn- och utbildningsnämnden 

	1,0 
	1,0 

	13,8 
	13,8 

	28,3 
	28,3 

	42,6 
	42,6 


	Kultur- och fritidsnämnden 
	Kultur- och fritidsnämnden 
	Kultur- och fritidsnämnden 

	1,0 
	1,0 

	1,0 
	1,0 

	1,0 
	1,0 

	1,0 
	1,0 


	Social- och omvårdnadsnämnden 
	Social- och omvårdnadsnämnden 
	Social- och omvårdnadsnämnden 

	1,0 
	1,0 

	21,0 
	21,0 

	51,0 
	51,0 

	54,0 
	54,0 


	Skattefinansierad verksamhet, totalt 
	Skattefinansierad verksamhet, totalt 
	Skattefinansierad verksamhet, totalt 

	93,9 
	93,9 

	110,4 
	110,4 

	186,8 
	186,8 

	171,8 
	171,8 


	Affärsdrivande verk (tkr) 
	Affärsdrivande verk (tkr) 
	Affärsdrivande verk (tkr) 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Vatten- och avloppsverk 
	Vatten- och avloppsverk 
	Vatten- och avloppsverk 

	5,0 
	5,0 

	6,0 
	6,0 

	3,0 
	3,0 

	3,0 
	3,0 


	Renhållningsenhet 
	Renhållningsenhet 
	Renhållningsenhet 

	10,0 
	10,0 

	5,0 
	5,0 

	5,0 
	5,0 

	3,0 
	3,0 


	Affärsdrivande verk, totalt 
	Affärsdrivande verk, totalt 
	Affärsdrivande verk, totalt 

	15,0 
	15,0 

	11,0 
	11,0 

	8,0 
	8,0 

	6,0 
	6,0 


	Tidaholms kommun totalt (tkr) 
	Tidaholms kommun totalt (tkr) 
	Tidaholms kommun totalt (tkr) 

	108,9 
	108,9 

	121,4 
	121,4 

	194,8 
	194,8 

	177,8 
	177,8 




	  
	8 Investeringsbudget - per mål 
	Investeringsbudget 
	Investeringsbudgeten har utformats för att stödja förverkligandet av fullmäktiges mål för Tidaholms kommun under 2025–2027. 
	De investeringar som är undantagna från huvudprocessen markeras med ett X i tabellerna nedan. 
	  
	  
	  
	  
	  

	Budget 2025 
	Budget 2025 

	Plan 2026 
	Plan 2026 

	Plan 2027 
	Plan 2027 

	Upplysning 
	Upplysning 

	Undantagen huvudprocess 
	Undantagen huvudprocess 



	Mål 1: I Tidaholms kommun vill fler leva och utvecklas 
	Mål 1: I Tidaholms kommun vill fler leva och utvecklas 
	Mål 1: I Tidaholms kommun vill fler leva och utvecklas 
	Mål 1: I Tidaholms kommun vill fler leva och utvecklas 

	34,3 
	34,3 

	48,80 
	48,80 

	61,1 
	61,1 

	 
	 

	 
	 


	varav ytterskolor 
	varav ytterskolor 
	varav ytterskolor 

	5,0 
	5,0 

	5,0 
	5,0 

	35,0 
	35,0 

	1 
	1 

	 
	 


	varav förskola Madängsholm 
	varav förskola Madängsholm 
	varav förskola Madängsholm 

	- 
	- 

	14,3 
	14,3 

	- 
	- 

	2 
	2 

	 
	 


	varav anpassningar till högstadieskola 
	varav anpassningar till högstadieskola 
	varav anpassningar till högstadieskola 

	- 
	- 

	5,00 
	5,00 

	- 
	- 

	3 
	3 

	X 
	X 


	varav standardhöjning förskolor 
	varav standardhöjning förskolor 
	varav standardhöjning förskolor 

	3,0 
	3,0 

	3,0 
	3,0 

	3,0 
	3,0 

	4 
	4 

	 
	 


	varav kommunens befintliga fastigheter 
	varav kommunens befintliga fastigheter 
	varav kommunens befintliga fastigheter 

	1,5 
	1,5 

	1,5 
	1,5 

	1,5 
	1,5 

	5 
	5 

	X 
	X 


	varav övrigt och potter 
	varav övrigt och potter 
	varav övrigt och potter 

	14,8 
	14,8 

	10,0 
	10,0 

	11,6 
	11,6 

	6 
	6 

	se nedan 
	se nedan 


	varav investeringsreserv 
	varav investeringsreserv 
	varav investeringsreserv 

	10,0 
	10,0 

	10,0 
	10,0 

	10,0 
	10,0 

	7 
	7 

	X 
	X 


	Mål 2: Tidaholms kommun erbjuder goda förutsättningar för långsiktigt hållbar tillväxt 
	Mål 2: Tidaholms kommun erbjuder goda förutsättningar för långsiktigt hållbar tillväxt 
	Mål 2: Tidaholms kommun erbjuder goda förutsättningar för långsiktigt hållbar tillväxt 

	57,00 
	57,00 

	77,00 
	77,00 

	48,00 
	48,00 

	 
	 

	 
	 


	varav kommunens befintliga fastigheter 
	varav kommunens befintliga fastigheter 
	varav kommunens befintliga fastigheter 

	 36,00  
	 36,00  

	 36,00  
	 36,00  

	 38,00  
	 38,00  

	8 
	8 

	se nedan 
	se nedan 


	varav exploatering och nya etableringar 
	varav exploatering och nya etableringar 
	varav exploatering och nya etableringar 

	 21,00  
	 21,00  

	 41,00  
	 41,00  

	 10,00  
	 10,00  

	9 
	9 

	 
	 


	Mål 3: Tidaholms kommun levererar robust välfärd genom verksamhetsutveckling och teknik 
	Mål 3: Tidaholms kommun levererar robust välfärd genom verksamhetsutveckling och teknik 
	Mål 3: Tidaholms kommun levererar robust välfärd genom verksamhetsutveckling och teknik 

	30,13 
	30,13 

	69,03 
	69,03 

	68,73 
	68,73 

	 
	 

	 
	 


	varav byggnation av särskilt boende och LSS 
	varav byggnation av särskilt boende och LSS 
	varav byggnation av särskilt boende och LSS 

	 20,00  
	 20,00  

	 50,00  
	 50,00  

	 50,00  
	 50,00  

	10 
	10 

	 
	 


	varav medel för att framtidssäkra kommunen 
	varav medel för att framtidssäkra kommunen 
	varav medel för att framtidssäkra kommunen 

	 10,13  
	 10,13  

	 19,03  
	 19,03  

	 18,73  
	 18,73  

	11 
	11 

	X - se nedan 
	X - se nedan 


	Totalsumma 
	Totalsumma 
	Totalsumma 

	121,43 
	121,43 

	194,83 
	194,83 

	177,83 
	177,83 

	 
	 

	 
	 




	Nedan följer en beskrivning av de investeringsprojekt som investeringsbudgeten avser, samt vilka investeringsprojekt respektive verksamhetsnämnd uppdras att inkludera i sin verksamhetsplan för 2025–2027.  
	Upplysning 1 
	Barn- och utbildningsnämnden har i tidigare avsnitt fått i uppdrag att utreda långsiktig investeringsplanering av verksamhetslokaler under 2025 avseende grundskola och förskola, gymnasieskola. 
	Barn- och utbildningsnämnden uppdras att inkludera nedan projekt i sin verksamhetsplan. 
	Investeringsprojekt 
	Investeringsprojekt 
	Investeringsprojekt 
	Investeringsprojekt 
	Investeringsprojekt 

	Budget 2025 
	Budget 2025 

	Plan 2026 
	Plan 2026 

	Plan 2027 
	Plan 2027 

	Undantagen huvudprocess 
	Undantagen huvudprocess 

	Verksamhets-nämnd 
	Verksamhets-nämnd 



	Fröjered skola 
	Fröjered skola 
	Fröjered skola 
	Fröjered skola 

	5,0 
	5,0 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	BUN 
	BUN 


	Valstad Skola 
	Valstad Skola 
	Valstad Skola 

	 
	 

	5,0 
	5,0 

	5,0 
	5,0 

	 
	 

	BUN 
	BUN 


	Ekedalens skola 
	Ekedalens skola 
	Ekedalens skola 

	 
	 

	 
	 

	30,0 
	30,0 

	 
	 

	BUN 
	BUN 




	Upplysning 2 
	Barn- och utbildningsnämnden uppdras att inkludera nedan projekt i sin verksamhetsplan. 
	Investeringsprojekt 
	Investeringsprojekt 
	Investeringsprojekt 
	Investeringsprojekt 
	Investeringsprojekt 

	Budget 2025 
	Budget 2025 

	Plan 2026 
	Plan 2026 

	Plan 2027 
	Plan 2027 

	Undantagen huvudprocess 
	Undantagen huvudprocess 

	Verksamhets-nämnd 
	Verksamhets-nämnd 



	Förskola Madängsholm 
	Förskola Madängsholm 
	Förskola Madängsholm 
	Förskola Madängsholm 

	 
	 

	14,3 
	14,3 

	 
	 

	 
	 

	BUN 
	BUN 




	Upplysning 3 
	Barn- och utbildningsnämnden uppdras att inkludera nedan projekt i sin verksamhetsplan. 
	Investeringsprojekt 
	Investeringsprojekt 
	Investeringsprojekt 
	Investeringsprojekt 
	Investeringsprojekt 

	Budget 2025 
	Budget 2025 

	Plan 2026 
	Plan 2026 

	Plan 2027 
	Plan 2027 

	Undantagen huvudprocess 
	Undantagen huvudprocess 

	Verksamhets-nämnd 
	Verksamhets-nämnd 



	Hellidsskolan, anpassning till högstadium 
	Hellidsskolan, anpassning till högstadium 
	Hellidsskolan, anpassning till högstadium 
	Hellidsskolan, anpassning till högstadium 

	 
	 

	5,0 
	5,0 

	 
	 

	X 
	X 

	BUN 
	BUN 




	Upplysning 4 
	Barn- och utbildningsnämnden uppdras att inkludera nedan projekt i sin verksamhetsplan. 
	Investeringsprojekt 
	Investeringsprojekt 
	Investeringsprojekt 
	Investeringsprojekt 
	Investeringsprojekt 

	Budget 2025 
	Budget 2025 

	Plan 2026 
	Plan 2026 

	Plan 2027 
	Plan 2027 

	Undantagen huvudprocess 
	Undantagen huvudprocess 

	Verksamhets-nämnd 
	Verksamhets-nämnd 



	Standardhöjning förskolor 
	Standardhöjning förskolor 
	Standardhöjning förskolor 
	Standardhöjning förskolor 

	3,0 
	3,0 

	3,0 
	3,0 

	3,0 
	3,0 

	 
	 

	BUN 
	BUN 




	Upplysning 5 
	Samhällsbyggnadsnämnden uppdras att tillsammans med övriga nämnders inspel inkludera nedan projekt i sin verksamhetsplan, för att möjliggöra mindre förbättringar och anpassningar av kommunens verksamhetslokaler där egen verksamhet bedrivs. 
	Investeringsprojekt 
	Investeringsprojekt 
	Investeringsprojekt 
	Investeringsprojekt 
	Investeringsprojekt 

	Budget 2025 
	Budget 2025 

	Plan 2026 
	Plan 2026 

	Plan 2027 
	Plan 2027 

	Undantagen huvudprocess 
	Undantagen huvudprocess 

	Verksamhets-nämnd 
	Verksamhets-nämnd 



	Hyresgästanpassningar 
	Hyresgästanpassningar 
	Hyresgästanpassningar 
	Hyresgästanpassningar 

	1,5 
	1,5 

	1,5 
	1,5 

	1,5 
	1,5 

	X 
	X 

	SBN 
	SBN 




	Upplysning 6 
	Nämnderna uppdras att avsätta följande i sin verksamhetsplan. 
	Investeringsprojekt 
	Investeringsprojekt 
	Investeringsprojekt 
	Investeringsprojekt 
	Investeringsprojekt 

	Budget 2025 
	Budget 2025 

	Plan 2026 
	Plan 2026 

	Plan 2027 
	Plan 2027 

	Undantagen huvudprocess 
	Undantagen huvudprocess 

	Verksamhets-nämnd 
	Verksamhets-nämnd 



	Inventarier Fordon- och transportprogrammet 
	Inventarier Fordon- och transportprogrammet 
	Inventarier Fordon- och transportprogrammet 
	Inventarier Fordon- och transportprogrammet 

	4,0 
	4,0 

	 
	 

	3,6 
	3,6 

	 
	 

	BUN 
	BUN 


	Inventarier Rudbeck Smedjegatan 11 
	Inventarier Rudbeck Smedjegatan 11 
	Inventarier Rudbeck Smedjegatan 11 

	0,8 
	0,8 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	BUN 
	BUN 


	Nya avfallsfraktioner och ÅVC 
	Nya avfallsfraktioner och ÅVC 
	Nya avfallsfraktioner och ÅVC 

	5,0 
	5,0 

	5,0 
	5,0 

	3,0 
	3,0 

	 
	 

	SBN-RH 
	SBN-RH 


	Nämndens investeringsanslag 
	Nämndens investeringsanslag 
	Nämndens investeringsanslag 

	1,0 
	1,0 

	1,0 
	1,0 

	1,0 
	1,0 

	X 
	X 

	BUN 
	BUN 


	Nämndens investeringsanslag 
	Nämndens investeringsanslag 
	Nämndens investeringsanslag 

	1,0 
	1,0 

	1,0 
	1,0 

	1,0 
	1,0 

	X 
	X 

	SON 
	SON 


	Nämndens investeringsanslag 
	Nämndens investeringsanslag 
	Nämndens investeringsanslag 

	1,0 
	1,0 

	1,0 
	1,0 

	1,0 
	1,0 

	X 
	X 

	KFN 
	KFN 


	Nämndens investeringsanslag 
	Nämndens investeringsanslag 
	Nämndens investeringsanslag 

	1,0 
	1,0 

	1,0 
	1,0 

	1,0 
	1,0 

	X 
	X 

	SBN 
	SBN 


	Nämndens investeringsanslag 
	Nämndens investeringsanslag 
	Nämndens investeringsanslag 

	1,0 
	1,0 

	1,0 
	1,0 

	1,0 
	1,0 

	X 
	X 

	KS 
	KS 




	Upplysning 7 
	Kommunstyrelsen uppdras att i avsätta en investerings reserv i sin verksamhetsplan motsvarande nedan belopp i en investerings reserv. Policy för investeringar reglerar hur investerings reserven kan disponeras. 
	Investeringsprojekt 
	Investeringsprojekt 
	Investeringsprojekt 
	Investeringsprojekt 
	Investeringsprojekt 

	Budget 2025 
	Budget 2025 

	Plan 2026 
	Plan 2026 

	Plan 2027 
	Plan 2027 

	Undantagen huvudprocess 
	Undantagen huvudprocess 

	Verksamhets-nämnd 
	Verksamhets-nämnd 



	Investeringsreserv 
	Investeringsreserv 
	Investeringsreserv 
	Investeringsreserv 

	10,0 
	10,0 

	10,0 
	10,0 

	10,0 
	10,0 

	X 
	X 

	KS 
	KS 




	Upplysning 8 
	Samhällsbyggnadsnämnden samt vatten- och avloppsverk (VA) uppdras att avsätta följande i sin verksamhetsplan. 
	Verksamhetsplanen ska även innehålla en plan för vilka investeringar som ska genomföras inom ramen för respektive pott som beskrivs nedan (de som är märkta med Plan). 
	Investeringsprojekt 
	Investeringsprojekt 
	Investeringsprojekt 
	Investeringsprojekt 
	Investeringsprojekt 

	Budget 2025 
	Budget 2025 

	Plan 2026 
	Plan 2026 

	Plan 2027 
	Plan 2027 

	Undantagen huvudprocess 
	Undantagen huvudprocess 

	Verksamhets-nämnd 
	Verksamhets-nämnd 



	Energiinvesteringar 
	Energiinvesteringar 
	Energiinvesteringar 
	Energiinvesteringar 

	3,0 
	3,0 

	1,0 
	1,0 

	1,0 
	1,0 

	Plan 
	Plan 

	SBN 
	SBN 


	Planerat underhåll: fastighet - internt 
	Planerat underhåll: fastighet - internt 
	Planerat underhåll: fastighet - internt 

	15,0 
	15,0 

	15,0 
	15,0 

	15,0 
	15,0 

	Plan 
	Plan 

	SBN 
	SBN 


	Planerat underhåll: gata/park/broar 
	Planerat underhåll: gata/park/broar 
	Planerat underhåll: gata/park/broar 

	7,0 
	7,0 

	7,0 
	7,0 

	9,0 
	9,0 

	Plan 
	Plan 

	SBN 
	SBN 


	Planerat underhåll: VA 
	Planerat underhåll: VA 
	Planerat underhåll: VA 

	5,0 
	5,0 

	10,0 
	10,0 

	10,0 
	10,0 

	Plan 
	Plan 

	SBN-VA 
	SBN-VA 


	Planerat underhåll och anpassningar: fastighet - externt 
	Planerat underhåll och anpassningar: fastighet - externt 
	Planerat underhåll och anpassningar: fastighet - externt 

	6,0 
	6,0 

	3,0 
	3,0 

	3,0 
	3,0 

	Plan 
	Plan 

	SBN 
	SBN 




	  
	Upplysning 9 
	Samhällsbyggnadsnämnden uppdras att avsätta följande i sin verksamhetsplan. 
	Verksamhetsplanen ska även innehålla en plan för vilka investeringar som ska genomföras inom ramen för respektive pott som beskrivs nedan (de som är märkta med Plan). 
	Investeringsprojekt 
	Investeringsprojekt 
	Investeringsprojekt 
	Investeringsprojekt 
	Investeringsprojekt 

	Budget 2025 
	Budget 2025 

	Plan 2026 
	Plan 2026 

	Plan 2027 
	Plan 2027 

	Undantagen huvudprocess 
	Undantagen huvudprocess 

	Verksamhets-nämnd 
	Verksamhets-nämnd 



	Samlokalisering återvinningscentral/förrådet 
	Samlokalisering återvinningscentral/förrådet 
	Samlokalisering återvinningscentral/förrådet 
	Samlokalisering återvinningscentral/förrådet 

	10,0 
	10,0 

	30,0 
	30,0 

	0,0 
	0,0 

	 
	 

	SBN 
	SBN 


	Exploatering industriområden 
	Exploatering industriområden 
	Exploatering industriområden 

	5,0 
	5,0 

	5,0 
	5,0 

	4,0 
	4,0 

	Plan 
	Plan 

	SBN 
	SBN 


	Framtida bostadsområden 
	Framtida bostadsområden 
	Framtida bostadsområden 

	5,0 
	5,0 

	3,0 
	3,0 

	3,0 
	3,0 

	Plan 
	Plan 

	SBN 
	SBN 


	Offentlig miljö 
	Offentlig miljö 
	Offentlig miljö 

	1,0 
	1,0 

	1,0 
	1,0 

	1,0 
	1,0 

	Plan 
	Plan 

	SBN 
	SBN 


	Toppbeläggning Kungslena 
	Toppbeläggning Kungslena 
	Toppbeläggning Kungslena 

	 
	 

	 
	 

	2,0 
	2,0 

	X 
	X 

	SBN 
	SBN 


	Toppbeläggning Rosenberg 
	Toppbeläggning Rosenberg 
	Toppbeläggning Rosenberg 

	 
	 

	2,0 
	2,0 

	 
	 

	X 
	X 

	SBN 
	SBN 




	Upplysning 10 
	Samhällsbyggnadsnämnden uppdras att avsätta följande i sin verksamhetsplan. Social- och omvårdnadsnämnd är verksamhets nämnd och beställarnämnd avseende projektet. 
	Beloppen avser de medel som beslutades av kommunfullmäktige (44§2024) den 2024-04-29 "Beslut om projektering för investeringsprojekt långsiktig lokalplanering för särskilt boende" där ombyggnation av Hellidshemmet samt tillskapande ersättnings platser avseende LSS boende platser inryms i de avsatta medlen. 
	Investeringsprojekt 
	Investeringsprojekt 
	Investeringsprojekt 
	Investeringsprojekt 
	Investeringsprojekt 

	Budget 2025 
	Budget 2025 

	Plan 2026 
	Plan 2026 

	Plan 2027 
	Plan 2027 

	Undantagen huvudprocess 
	Undantagen huvudprocess 

	Verksamhets-nämnd 
	Verksamhets-nämnd 



	KF beslut 44 § 2024 - Beslut om projektering för investeringsprojekt långsiktig lokalplanering för särskilt boende 
	KF beslut 44 § 2024 - Beslut om projektering för investeringsprojekt långsiktig lokalplanering för särskilt boende 
	KF beslut 44 § 2024 - Beslut om projektering för investeringsprojekt långsiktig lokalplanering för särskilt boende 
	KF beslut 44 § 2024 - Beslut om projektering för investeringsprojekt långsiktig lokalplanering för särskilt boende 

	20,0 
	20,0 

	50,0 
	50,0 

	50,0 
	50,0 

	 
	 

	SON 
	SON 




	  
	Upplysning 11 
	Kommunstyrelsen, samhällsbyggnadsnämnden och social- och omvårdnadsnämnden uppdras att avsätta följande i sin verksamhetsplan. 
	Medlen avser flera delar med avsikt att framtids säkra Tidaholms kommun avseende digitalisering, teknik samt beslutad risk- och sårbarhetsanalys. 
	Investeringsprojekt 
	Investeringsprojekt 
	Investeringsprojekt 
	Investeringsprojekt 
	Investeringsprojekt 

	Budget 2025 
	Budget 2025 

	Plan 2026 
	Plan 2026 

	Plan 2027 
	Plan 2027 

	Undantagen huvudprocess 
	Undantagen huvudprocess 

	Verksamhets-nämnd 
	Verksamhets-nämnd 



	Digitalisering 
	Digitalisering 
	Digitalisering 
	Digitalisering 

	0,6 
	0,6 

	0,5 
	0,5 

	0,0 
	0,0 

	X 
	X 

	KS - IT 
	KS - IT 


	Fiber, kommunägt 
	Fiber, kommunägt 
	Fiber, kommunägt 

	0,5 
	0,5 

	1,0 
	1,0 

	0,0 
	0,0 

	X 
	X 

	KS - IT 
	KS - IT 


	Klienter 
	Klienter 
	Klienter 

	4,5 
	4,5 

	4,5 
	4,5 

	4,5 
	4,5 

	X 
	X 

	KS - IT 
	KS - IT 


	Server/Lagring 
	Server/Lagring 
	Server/Lagring 

	0,3 
	0,3 

	1,8 
	1,8 

	 
	 

	X 
	X 

	KS - IT 
	KS - IT 


	Läsplattor 
	Läsplattor 
	Läsplattor 

	1,1 
	1,1 

	1,1 
	1,1 

	1,1 
	1,1 

	X 
	X 

	KS - IT 
	KS - IT 


	Nätverk 
	Nätverk 
	Nätverk 

	0,7 
	0,7 

	0,5 
	0,5 

	0,9 
	0,9 

	X 
	X 

	KS - IT 
	KS - IT 


	Mobiltelefoner 
	Mobiltelefoner 
	Mobiltelefoner 

	0,0 
	0,0 

	0,8 
	0,8 

	0,8 
	0,8 

	X 
	X 

	KS - IT 
	KS - IT 


	Print kommungemensamt 
	Print kommungemensamt 
	Print kommungemensamt 

	0,4 
	0,4 

	0,4 
	0,4 

	0,4 
	0,4 

	X 
	X 

	KS - IT 
	KS - IT 


	Klimatanpassningar 
	Klimatanpassningar 
	Klimatanpassningar 

	 
	 

	2,0 
	2,0 

	2,0 
	2,0 

	 
	 

	SBN 
	SBN 


	Risk och sårbarhet 
	Risk och sårbarhet 
	Risk och sårbarhet 

	 
	 

	4,0 
	4,0 

	4,0 
	4,0 

	Enligt plan 
	Enligt plan 

	KS 
	KS 


	Omställning med anledning av ny socialtjänstlag 
	Omställning med anledning av ny socialtjänstlag 
	Omställning med anledning av ny socialtjänstlag 

	 
	 

	 
	 

	3,0 
	3,0 

	 
	 

	SON 
	SON 


	Samverkan - server/lagring gemensamma installationer 
	Samverkan - server/lagring gemensamma installationer 
	Samverkan - server/lagring gemensamma installationer 

	 
	 

	0,4 
	0,4 

	 
	 

	 
	 

	KS - IT 
	KS - IT 


	Fordon 
	Fordon 
	Fordon 

	2,0 
	2,0 

	2,0 
	2,0 

	2,0 
	2,0 

	 
	 

	SBN 
	SBN 




	  
	   
	9 Bilaga 
	9.1 Resursfördelning och politisk viljeinriktning 
	Tidaholms kommun tillämpar en resursfördelningsmodell som är baserad på pris och volym för att göra en initial fördelning av medel till nämndernas budgetramar. Därefter prioriterar och omprioriterar de förtroendevalda politikerna medel för att nå balans och harmoni mellan fullmäktiges strategiska mål och fördelningen av medel. Detta framgår av kommunens ekonomistyrningsprinciper. 
	  
	 
	Figure
	  
	De initiala budgetramarna utgår ifrån genomsnittliga ambitionsnivåer och referenskostnader hos jämförbara kommuner. Därefter justeras budgetramen för varje nämnd i enlighet med politiska prioriteringar. 
	Nedan definieras resursfördelningen. Utöver resursfördelningen påverkas nämndernas ramar av verksamhetsförändringar samt anpassningar efter resursfördelning. Belopp för varje del specificeras för respektive nämnd i avsnitt 6.  Resursfördelning 
	Resursfördelningsmodellen tar hänsyn till pris- och volymförändring mellan åren. Den ena delen är den årliga justeringen på prislapparna och den andra är volymförändringen för hela befolkningen eller respektive målgrupp. 
	Resursfördelningsmodellens prislappar baseras på referenskostnad, genomsnittlig nettokostnad för kommungruppen (pendlingskommun nära mindre tätort, härefter benämnd ”kommungrupp”) eller traditionell budgetuppräkning. För respektive nämnd anges dessa pris- och volymparametrar per verksamhet. 
	Referenskostnaden i tabellerna är angivna i hela kronor per brukare för respektive verksamhet. Referenskostnad för Tidaholms kommun är framräknad med antagande av andel 
	brukare samt en framskrivning av volym baserat på befolkningsprognosen. 
	 
	Genomsnittlig nettokostnad för kommungruppen är den faktiska nettokostnaden från räkenskapssammandraget 2022, uppräknat till 2025 enligt index. Kostnadsambitionsnivå är den justering som är gjord för verksamheten. 100 procent indikerar samma kostnadsambitionsnivå som genomsnittet för kommungruppen. En justering över 100 procent påvisar en högre kostnadsambitionsnivå än genomsnittet.  
	De verksamheter som inte presenteras i tabellerna har en tilldelning beräknad med traditionell budgetuppräkning. För att hantera de ekonomiska förutsättningarna krävs att Tidaholm kommuns kostnadsmassa anpassas. I resursfördelningen förväntas verksamheterna bedriva verksamhet till den nettokostnad som prislappen indikerar. Det betyder att de verksamheter som bedrivs med en nettokostnad som är högre än referenskostnad behöver effektiviseras då budgetramen baseras på referenskostnad. För de verksamheter vars 
	9.2 Befolkningsprognos 
	Befolkningsprognosen är uppdaterad 2024-03-05. Under 2023 var folkmängden i Tidaholms kommun konstant, 12 839 invånare. Orsaken till den oförändrade befolkningen var ett flyttnetto på 35 personer och ett födelsenetto på -35 personer. 
	Befolkningens förväntade utveckling mellan åren 2023–2033 i Tidaholms kommun bedöms minska med 181 invånare, från 12 839 till 12 658 personer. Under samma period förväntas medelåldern stiga bland kommunens invånare, från 44 år till 46 år. 
	Folkmängdens utveckling 1980 till 2033 
	År 
	År 
	År 
	År 
	År 

	1980 
	1980 

	1990 
	1990 

	2000 
	2000 

	2020 
	2020 

	2023 
	2023 

	2024P 
	2024P 

	2033P 
	2033P 



	Födda 
	Födda 
	Födda 
	Födda 

	131 
	131 

	198 
	198 

	119 
	119 

	134 
	134 

	121 
	121 

	115 
	115 

	116 
	116 


	Döda 
	Döda 
	Döda 

	179 
	179 

	149 
	149 

	152 
	152 

	142 
	142 

	156 
	156 

	148 
	148 

	154 
	154 


	Födelseöverskott 
	Födelseöverskott 
	Födelseöverskott 

	-48 
	-48 

	49 
	49 

	-33 
	-33 

	-8 
	-8 

	-35 
	-35 

	-33 
	-33 

	-38 
	-38 


	Inflyttade 
	Inflyttade 
	Inflyttade 

	376 
	376 

	581 
	581 

	369 
	369 

	548 
	548 

	519 
	519 

	511 
	511 

	486 
	486 


	Utflyttade 
	Utflyttade 
	Utflyttade 

	385 
	385 

	462 
	462 

	472 
	472 

	596 
	596 

	484 
	484 

	490 
	490 

	475 
	475 


	Flyttnetto 
	Flyttnetto 
	Flyttnetto 

	-9 
	-9 

	119 
	119 

	-103 
	-103 

	-48 
	-48 

	35 
	35 

	22 
	22 

	11 
	11 


	Folkökning 
	Folkökning 
	Folkökning 

	-57 
	-57 

	168 
	168 

	-136 
	-136 

	-56 
	-56 

	49 
	49 

	-11 
	-11 

	-170 
	-170 


	Folkmängd 
	Folkmängd 
	Folkmängd 

	13 069 
	13 069 

	13 283 
	13 283 

	12 694 
	12 694 

	12 790 
	12 790 

	12 839 
	12 839 

	12 828 
	12 828 

	12 658 
	12 658 




	Befolkningsprognos för antal invånare i olika åldrar 
	Ålder  
	Ålder  
	Ålder  
	Ålder  
	Ålder  

	2023 
	2023 

	2024 
	2024 

	2025 
	2025 

	2026 
	2026 

	2027 
	2027 

	2028 
	2028 

	2029 
	2029 

	2030 
	2030 

	2031 
	2031 

	2032 
	2032 

	2033 
	2033 



	0–5 
	0–5 
	0–5 
	0–5 

	816 
	816 

	797 
	797 

	792 
	792 

	779 
	779 

	768 
	768 

	765 
	765 

	759 
	759 

	762 
	762 

	762 
	762 

	760 
	760 

	757 
	757 


	6–9 
	6–9 
	6–9 

	609 
	609 

	611 
	611 

	580 
	580 

	575 
	575 

	575 
	575 

	562 
	562 

	565 
	565 

	550 
	550 

	538 
	538 

	536 
	536 

	530 
	530 


	10–12 
	10–12 
	10–12 

	471 
	471 

	480 
	480 

	462 
	462 

	472 
	472 

	469 
	469 

	451 
	451 

	438 
	438 

	439 
	439 

	435 
	435 

	434 
	434 

	428 
	428 


	13–15 
	13–15 
	13–15 

	431 
	431 

	423 
	423 

	472 
	472 

	466 
	466 

	474 
	474 

	457 
	457 

	466 
	466 

	462 
	462 

	447 
	447 

	434 
	434 

	436 
	436 


	16–18 
	16–18 
	16–18 

	399 
	399 

	408 
	408 

	405 
	405 

	423 
	423 

	416 
	416 

	460 
	460 

	454 
	454 

	459 
	459 

	445 
	445 

	453 
	453 

	449 
	449 


	19–24 
	19–24 
	19–24 

	774 
	774 

	752 
	752 

	754 
	754 

	739 
	739 

	744 
	744 

	732 
	732 

	745 
	745 

	745 
	745 

	776 
	776 

	775 
	775 

	772 
	772 


	25–44 
	25–44 
	25–44 

	2 889 
	2 889 

	2 932 
	2 932 

	2 903 
	2 903 

	2 921 
	2 921 

	2 920 
	2 920 

	2 914 
	2 914 

	2 909 
	2 909 

	2 878 
	2 878 

	2 853 
	2 853 

	2 825 
	2 825 

	2 796 
	2 796 


	45–64 
	45–64 
	45–64 

	3 260 
	3 260 

	3 203 
	3 203 

	3 206 
	3 206 

	3 146 
	3 146 

	3 115 
	3 115 

	3 078 
	3 078 

	3 001 
	3 001 

	2 969 
	2 969 

	2 952 
	2 952 

	2 918 
	2 918 

	2 921 
	2 921 


	65–79 
	65–79 
	65–79 

	2 210 
	2 210 

	2 212 
	2 212 

	2 188 
	2 188 

	2 192 
	2 192 

	2 184 
	2 184 

	2 199 
	2 199 

	2 268 
	2 268 

	2 294 
	2 294 

	2 317 
	2 317 

	2 353 
	2 353 

	2 365 
	2 365 


	80–100 
	80–100 
	80–100 

	980 
	980 

	1 010 
	1 010 

	1 053 
	1 053 

	1 088 
	1 088 

	1 121 
	1 121 

	1 151 
	1 151 

	1 149 
	1 149 

	1 175 
	1 175 

	1 184 
	1 184 

	1 196 
	1 196 

	1 204 
	1 204 


	Totalt 
	Totalt 
	Totalt 

	12 839 
	12 839 

	12 828 
	12 828 

	12 814 
	12 814 

	12 801 
	12 801 

	12 786 
	12 786 

	12 770 
	12 770 

	12 753 
	12 753 

	12 733 
	12 733 

	12 710 
	12 710 

	12 685 
	12 685 

	12 658 
	12 658 




	Försörjningsbörda efter år 
	År 
	År 
	År 
	År 
	År 

	Försörjningsbörda  i Tidaholms kommun 
	Försörjningsbörda  i Tidaholms kommun 

	Försörjningsbörda  i riket 
	Försörjningsbörda  i riket 

	Försörjningsbörda  i Tidaholms kommun 0–19 år 
	Försörjningsbörda  i Tidaholms kommun 0–19 år 

	Försörjningsbörda  i Tidaholms kommun 65-år 
	Försörjningsbörda  i Tidaholms kommun 65-år 



	2024 
	2024 
	2024 
	2024 

	0,90 
	0,90 

	0,77 
	0,77 

	0,42 
	0,42 

	0,48 
	0,48 


	2026 
	2026 
	2026 

	0,92 
	0,92 

	0,77 
	0,77 

	0,42 
	0,42 

	0,49 
	0,49 


	2028 
	2028 
	2028 

	0,94 
	0,94 

	0,77 
	0,77 

	0,43 
	0,43 

	0,51 
	0,51 


	2030 
	2030 
	2030 

	0,97 
	0,97 

	0,78 
	0,78 

	0,43 
	0,43 

	0,54 
	0,54 


	2033 
	2033 
	2033 

	0,99 
	0,99 

	0,79 
	0,79 

	0,43 
	0,43 

	0,56 
	0,56 




	9.3 Ekonomistyrningsprinciper 
	9.3.1 Budgetmodell 
	 
	Figure
	9.3.2 Uppföljning 
	Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 
	• Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt över att de av fullmäktige fastställda målen för verksamheten och ekonomin efterlevs. Varje nämnd skall genomföra resultat- och måluppföljning. 
	• Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt över att de av fullmäktige fastställda målen för verksamheten och ekonomin efterlevs. Varje nämnd skall genomföra resultat- och måluppföljning. 
	• Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt över att de av fullmäktige fastställda målen för verksamheten och ekonomin efterlevs. Varje nämnd skall genomföra resultat- och måluppföljning. 

	• Redovisning till kommunstyrelsen och kommunfullmäktige sker i samband med delårsbokslut efter augusti månad samt vid årsredovisning. 
	• Redovisning till kommunstyrelsen och kommunfullmäktige sker i samband med delårsbokslut efter augusti månad samt vid årsredovisning. 

	• Redovisning av månadsrapporter (uppföljning av verksamhet, ekonomi, personal) till kommunstyrelsen sker efter, februari, april, oktober. 
	• Redovisning av månadsrapporter (uppföljning av verksamhet, ekonomi, personal) till kommunstyrelsen sker efter, februari, april, oktober. 

	• Redovisning av helårsprognoser (endast uppföljning av ekonomi) till kommunstyrelsen sker efter mars och maj.  
	• Redovisning av helårsprognoser (endast uppföljning av ekonomi) till kommunstyrelsen sker efter mars och maj.  


	Nämnderna utgör resultatenheter. 
	Nämnden får en budgetram för hela nämndens verksamhetsområde. Budgetramen är lika med nämndens nettokostnader. Nämnden kan dela upp budget i olika verksamheter. 
	Nämnderna ska följa upp sin ekonomi månadsvis. Nämnden ska ha beredskap för kostnadsavvikelser mot budget och oförutsedda utgifter genom omprioriteringar och omfördelningar inom tilldelad budget. Vid uppkomna underskott ska åtgärder vidtas för att komma i balans. Vid underskott ska rapportering inklusive åtgärdsplaner redovisas till kommunstyrelsen efter varje ordinarie sammanträde. Om kommunstyrelsen bedömer att uppföljning ska ske oftare än ordinarie sammanträde, så kan kommunstyrelsen i förekommande fall
	  
	Överskott och underskott 
	Kommunfullmäktige beslutade att avskriva nämndernas över- eller underskott per 2021-12-31 och uppkomna avvikelser skall inte sammanställas eller tillgodoräknas nämnderna från och med verksamhetsåret 2022. 
	Omfördelningar 
	Omfördelningar av medel under innevarande år inom beslutad budgetram beslutas av respektive nämnd. 
	Omfördelningar mellan nämndernas budgetramar under innevarande år ska endast ske i mycket specifika fall. Om medel ska flyttas mellan nämnderna under innevarande år sker detta med en bokning av kostnader och intäkter i bokföringen. 
	Tilläggsanslag 
	Några tilläggsanslag sker inte under innevarande år till nämndernas budgetramar. 
	9.3.3 Intern kontroll 
	Intern kontroll är en process vars syfte är att säkerställa att kommunens verksamheter: 
	• bedrivs i enlighet med kommunfullmäktiges mål, riktlinjer och uppdrag, 
	• bedrivs i enlighet med kommunfullmäktiges mål, riktlinjer och uppdrag, 
	• bedrivs i enlighet med kommunfullmäktiges mål, riktlinjer och uppdrag, 

	• bedrivs enligt gällande lagar, förordningar och interna regelverk, 
	• bedrivs enligt gällande lagar, förordningar och interna regelverk, 

	• använder resurser på ett effektivt och ändamålsenligt sätt, 
	• använder resurser på ett effektivt och ändamålsenligt sätt, 

	• har en tillförlitlig finansiell redovisning och rättvisande rapportering samt 
	• har en tillförlitlig finansiell redovisning och rättvisande rapportering samt 

	• upptäcker och förhindrar fel och brister i ett tidigt skede för att kunna förhindra oegentligheter och allvarliga konsekvenser för verksamheten. 
	• upptäcker och förhindrar fel och brister i ett tidigt skede för att kunna förhindra oegentligheter och allvarliga konsekvenser för verksamheten. 


	Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret för att se till att det finns en god intern kontroll inom kommunens verksamheter. Nämnderna har det yttersta ansvaret för att organisera den interna kontrollen inom sina respektive verksamhetsområden. 
	Kommunfullmäktige reglerar kommunkoncernens arbete och ansvar för intern kontroll genom sitt reglemente för intern kontroll. Kommunstyrelsen har antagit en riktlinje för intern kontroll vars syfte är att komplettera reglementet genom att förtydliga hur det praktiska arbetet med intern kontroll ska bedrivas. 
	Enligt riktlinjen för intern kontroll ska varje nämnd och förvaltning arbeta enligt följande process: 
	1. Förvaltningen genomför en riskanalys. 
	1. Förvaltningen genomför en riskanalys. 
	1. Förvaltningen genomför en riskanalys. 

	2. Förvaltningen tar fram förslag till plan för intern kontroll. 
	2. Förvaltningen tar fram förslag till plan för intern kontroll. 

	3. Nämnden antar en plan för intern kontroll. Beslutet och den fastställda planen för intern kontroll skickas till kommunstyrelsen och kommunens revisorer. 
	3. Nämnden antar en plan för intern kontroll. Beslutet och den fastställda planen för intern kontroll skickas till kommunstyrelsen och kommunens revisorer. 

	4. Förvaltningen följer planen för intern kontroll. Då en kontroll visar på fel eller brister tar förvaltningen fram och utför åtgärder. 
	4. Förvaltningen följer planen för intern kontroll. Då en kontroll visar på fel eller brister tar förvaltningen fram och utför åtgärder. 

	5. Förvaltningen sammanställer en uppföljande rapport som redovisar 
	5. Förvaltningen sammanställer en uppföljande rapport som redovisar 

	6. resultat av kontroller och eventuella åtgärder, och 
	6. resultat av kontroller och eventuella åtgärder, och 

	7. en uppföljning av förvaltningens arbete med intern kontroll. 
	7. en uppföljning av förvaltningens arbete med intern kontroll. 

	8. Förvaltningen redovisar den uppföljande rapporten för nämnden som fattar beslut i ärendet. Rapporter och beslut skickas till kommunstyrelsen och kommunens revisorer. 
	8. Förvaltningen redovisar den uppföljande rapporten för nämnden som fattar beslut i ärendet. Rapporter och beslut skickas till kommunstyrelsen och kommunens revisorer. 


	Respektive nämnd har en skyldighet att löpande följa upp systemet för intern kontroll och rapportera resultatet av den interna kontrollen till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen ska 
	med utgångspunkt i nämndernas uppföljningsrapporter utvärdera kommunens samlade system för intern kontroll. 
	9.3.4 Investeringar 
	Ärendehantering och kriterium vid investeringar anges i kommunens policy för investeringar vilken fastställdes av fullmäktige 2022-12-19. 
	9.4 Begrepp 
	Begrepp 
	Begrepp 
	Begrepp 
	Begrepp 
	Begrepp 

	Förklaring 
	Förklaring 



	Vision 
	Vision 
	Vision 
	Vision 

	Kommunfullmäktige fastställer en vision som beskriver hur Tidaholms kommun ska utvecklas på lång sikt. 
	Kommunfullmäktige fastställer en vision som beskriver hur Tidaholms kommun ska utvecklas på lång sikt. 


	Strategisk plan och budget 
	Strategisk plan och budget 
	Strategisk plan och budget 

	Inför varje verksamhetsår fastställer fullmäktige en strategisk plan och budget för Tidaholms kommun. Detta är fullmäktiges viktigaste verktyg för att styra och leda den kommunala verksamheten. Dokumentet anger fullmäktiges strategiska, personalpolitiska och finansiella mål för Tidaholms kommun samt fördelning av resurser till nämnderna. 
	Inför varje verksamhetsår fastställer fullmäktige en strategisk plan och budget för Tidaholms kommun. Detta är fullmäktiges viktigaste verktyg för att styra och leda den kommunala verksamheten. Dokumentet anger fullmäktiges strategiska, personalpolitiska och finansiella mål för Tidaholms kommun samt fördelning av resurser till nämnderna. 


	Strategiska mål 
	Strategiska mål 
	Strategiska mål 

	Fullmäktige fastställer strategiska mål för Tidaholms kommuns verksamheter. Strategiska mål anger vad kommunen ska åstadkomma för att närma sig visionen för Tidaholms kommun. 
	Fullmäktige fastställer strategiska mål för Tidaholms kommuns verksamheter. Strategiska mål anger vad kommunen ska åstadkomma för att närma sig visionen för Tidaholms kommun. 


	Personalpolitiskt mål 
	Personalpolitiskt mål 
	Personalpolitiskt mål 

	Fullmäktige fastställer ett personalpolitiskt mål för Tidaholms kommuns verksamheter. Målet anger hur kommunen ska arbeta med personalpolitiska frågor för att ge verksamheterna goda förutsättningar för att utföra sina uppdrag. 
	Fullmäktige fastställer ett personalpolitiskt mål för Tidaholms kommuns verksamheter. Målet anger hur kommunen ska arbeta med personalpolitiska frågor för att ge verksamheterna goda förutsättningar för att utföra sina uppdrag. 


	Finansiella mål 
	Finansiella mål 
	Finansiella mål 

	Fullmäktige fastställer finansiella mål för en god kommunal ekonomi. Minst ett av de finansiella målen avser kommunens resultat (resultatmålet). 
	Fullmäktige fastställer finansiella mål för en god kommunal ekonomi. Minst ett av de finansiella målen avser kommunens resultat (resultatmålet). 


	Önskad effekt 
	Önskad effekt 
	Önskad effekt 

	Fullmäktige anger en eller flera önskade effekter för varje strategiskt, finansiellt och personalpolitiskt mål för Tidaholms kommun. Det ska vara möjligt att följa upp och bedöma huruvida den önskade effekten är uppnådd eller inte. Därför ska de önskade effekterna beskrivas så konkret som möjligt. Uppdraget att åstadkomma en önskad effekt fördelas till en eller flera nämnder. 
	Fullmäktige anger en eller flera önskade effekter för varje strategiskt, finansiellt och personalpolitiskt mål för Tidaholms kommun. Det ska vara möjligt att följa upp och bedöma huruvida den önskade effekten är uppnådd eller inte. Därför ska de önskade effekterna beskrivas så konkret som möjligt. Uppdraget att åstadkomma en önskad effekt fördelas till en eller flera nämnder. 


	Verksamhetsplan och detaljbudget 
	Verksamhetsplan och detaljbudget 
	Verksamhetsplan och detaljbudget 

	Fastställs av nämnd och kommunstyrelse inför varje verksamhetsår. Anger nämndens verksamhetsmål i förhållande till de önskade effekter som fullmäktige uppdrar åt nämnden att sätta mål för. Innehåller även en ettårig detaljbudget samt en beskrivning av förhållandet mellan nämndens mål och fördelning av medel. 
	Fastställs av nämnd och kommunstyrelse inför varje verksamhetsår. Anger nämndens verksamhetsmål i förhållande till de önskade effekter som fullmäktige uppdrar åt nämnden att sätta mål för. Innehåller även en ettårig detaljbudget samt en beskrivning av förhållandet mellan nämndens mål och fördelning av medel. 


	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 
	Verksamhetsmål 

	Verksamhetsmål syftar till att utveckla nämndens och styrelsens verksamheter i en riktning som stödjer fullmäktiges mål för kommunen. Verksamhetsmål kan till exempel handla om verksamheternas resurser (personal, utrustning, lokaler), processer eller verksamhetsresultat. Varje nämnd samt kommunstyrelsen antar minst ett verksamhetsmål för varje önskad effekt som fullmäktige har uppdragit åt nämnden att förverkliga. Varje verksamhetsmål ska direkt eller indirekt bidra till att kommunen når den önskade effekten
	Verksamhetsmål syftar till att utveckla nämndens och styrelsens verksamheter i en riktning som stödjer fullmäktiges mål för kommunen. Verksamhetsmål kan till exempel handla om verksamheternas resurser (personal, utrustning, lokaler), processer eller verksamhetsresultat. Varje nämnd samt kommunstyrelsen antar minst ett verksamhetsmål för varje önskad effekt som fullmäktige har uppdragit åt nämnden att förverkliga. Varje verksamhetsmål ska direkt eller indirekt bidra till att kommunen når den önskade effekten


	Plan för uppföljning 
	Plan för uppföljning 
	Plan för uppföljning 

	För varje strategisk plan och budget ska kommunledningsförvaltningen ta fram en plan för uppföljning. För varje verksamhetsplan ska berörd förvaltning ta fram en 
	För varje strategisk plan och budget ska kommunledningsförvaltningen ta fram en plan för uppföljning. För varje verksamhetsplan ska berörd förvaltning ta fram en 
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	plan för uppföljning. Förvaltningens plan för uppföljning anger vilka underlag som ska sammanställas och analyseras vid uppföljning av respektive mål. 
	plan för uppföljning. Förvaltningens plan för uppföljning anger vilka underlag som ska sammanställas och analyseras vid uppföljning av respektive mål. 


	Omvärldsanalys 
	Omvärldsanalys 
	Omvärldsanalys 

	Omvärldsanalysen är en analys av vilka faktorer och kommande trender som påverkar kommunen och kommunens förutsättningar att utföra sina uppdrag. Omvärldsanalyser används som grund för strategisk planering och övergripande beslut. 
	Omvärldsanalysen är en analys av vilka faktorer och kommande trender som påverkar kommunen och kommunens förutsättningar att utföra sina uppdrag. Omvärldsanalyser används som grund för strategisk planering och övergripande beslut. 


	Resursfördelningsmodell 
	Resursfördelningsmodell 
	Resursfördelningsmodell 

	Resursfördelningsmodellens prislappar baseras på referenskostnad, genomsnittlig nettokostnad för kommungruppen (pendlingskommun nära mindre tätort, härefter benämnd ”kommungrupp”) eller traditionell budgetuppräkning. På respektive nämnd återfinns dessa pris- och volymparametrar för varje verksamhet. Referenskostnaden i tabellerna är angivna i hela kronor per brukare för respektive verksamhet. Referenskostnad för Tidaholms kommun är framräknad med antagande av andel brukare samt en framskrivning av volym bas
	Resursfördelningsmodellens prislappar baseras på referenskostnad, genomsnittlig nettokostnad för kommungruppen (pendlingskommun nära mindre tätort, härefter benämnd ”kommungrupp”) eller traditionell budgetuppräkning. På respektive nämnd återfinns dessa pris- och volymparametrar för varje verksamhet. Referenskostnaden i tabellerna är angivna i hela kronor per brukare för respektive verksamhet. Referenskostnad för Tidaholms kommun är framräknad med antagande av andel brukare samt en framskrivning av volym bas


	Referenskostnad 
	Referenskostnad 
	Referenskostnad 

	Referenskostnaden bygger på kostnadsutjämningen och indikerar vad respektive verksamhet borde ha för nettokostnad, enligt kostnadsutjämningssystemet, om kommunen bedriver den verksamheten med genomsnittlig ambitionsnivå och effektivitet. Referenskostnad kallades tidigare för Strukturårsjusterad standardkostnad. 
	Referenskostnaden bygger på kostnadsutjämningen och indikerar vad respektive verksamhet borde ha för nettokostnad, enligt kostnadsutjämningssystemet, om kommunen bedriver den verksamheten med genomsnittlig ambitionsnivå och effektivitet. Referenskostnad kallades tidigare för Strukturårsjusterad standardkostnad. 
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	Delårsrapport 

	Delårsrapporten skall innehålla en översiktlig redogörelse för utvecklingen av kommunens verksamhet och resultat sedan föregående räkenskapsårs utgång. 
	Delårsrapporten skall innehålla en översiktlig redogörelse för utvecklingen av kommunens verksamhet och resultat sedan föregående räkenskapsårs utgång. 


	Årsredovisning 
	Årsredovisning 
	Årsredovisning 

	Årsredovisningen skall redogöra för utfallet av verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska ställningen vid räkenskapsårets slut och bestå av förvaltningsberättelse, resultaträkning, balansräkning, kassaflödesanalys och en sammanställd redovisning. 
	Årsredovisningen skall redogöra för utfallet av verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska ställningen vid räkenskapsårets slut och bestå av förvaltningsberättelse, resultaträkning, balansräkning, kassaflödesanalys och en sammanställd redovisning. 


	Bokslut 
	Bokslut 
	Bokslut 

	Ett avslutande av alla konton i bokföringen och ett sammanställande av tillgångar och skulder i en balansräkning vid slutet av redovisningsperioden samt av intäkter och kostnader under denna i en resultaträkning. 
	Ett avslutande av alla konton i bokföringen och ett sammanställande av tillgångar och skulder i en balansräkning vid slutet av redovisningsperioden samt av intäkter och kostnader under denna i en resultaträkning. 


	Resultaträkning 
	Resultaträkning 
	Resultaträkning 

	Resultaträkningen är en sammanställning av kostnader och intäkter för en redovisningsperiod. 
	Resultaträkningen är en sammanställning av kostnader och intäkter för en redovisningsperiod. 


	Finansieringsanalys 
	Finansieringsanalys 
	Finansieringsanalys 

	Finansieringsanalys visar hur driftverksamheten, investeringsverksamheten och finansieringsverksamheten bidragit till den uppkomna förändringen av likvida medel. 
	Finansieringsanalys visar hur driftverksamheten, investeringsverksamheten och finansieringsverksamheten bidragit till den uppkomna förändringen av likvida medel. 


	Kassaflödesanalys 
	Kassaflödesanalys 
	Kassaflödesanalys 

	Se finansieringsanalys. 
	Se finansieringsanalys. 


	Balansräkning 
	Balansräkning 
	Balansräkning 

	Balansräkningen redovisar hur stora kommunens tillgångar är vid årsskiftet och hur dessa tillgångar är finansierade. Balansräkningen visar också hur kapitalet har använts och hur det har anskaffats. Tillgångarna är uppdelade i omsättningstillgångar och anläggningstillgångar. 
	Balansräkningen redovisar hur stora kommunens tillgångar är vid årsskiftet och hur dessa tillgångar är finansierade. Balansräkningen visar också hur kapitalet har använts och hur det har anskaffats. Tillgångarna är uppdelade i omsättningstillgångar och anläggningstillgångar. 


	Likviditet 
	Likviditet 
	Likviditet 

	Betalningsförmågan på kort sikt (förmåga att betala skulder i rätt tid). 
	Betalningsförmågan på kort sikt (förmåga att betala skulder i rätt tid). 




	Soliditet 
	Soliditet 
	Soliditet 
	Soliditet 
	Soliditet 

	Andelen eget kapital av de totala tillgångarna (graden av egna finansierade tillgångar). 
	Andelen eget kapital av de totala tillgångarna (graden av egna finansierade tillgångar). 


	Internränta 
	Internränta 
	Internränta 

	Internränta - Kalkylmässig kostnad för det kapital (bundet i anläggnings- och omsättningstillgångar) som utnyttjas inom en viss tid. 
	Internränta - Kalkylmässig kostnad för det kapital (bundet i anläggnings- och omsättningstillgångar) som utnyttjas inom en viss tid. 


	Avskrivning 
	Avskrivning 
	Avskrivning 

	Planmässig värdenedsättning av anläggningstillgångar. 
	Planmässig värdenedsättning av anläggningstillgångar. 


	Periodisering 
	Periodisering 
	Periodisering 

	Fördelning av kostnader och intäkter på de redovisningsperioder till vilka de hör. 
	Fördelning av kostnader och intäkter på de redovisningsperioder till vilka de hör. 


	Skatteunderlag 
	Skatteunderlag 
	Skatteunderlag 

	Totalt kommunalt beskattningsbar inkomst för samtliga skattskyldiga i kommunen (framkommer vid inkomsttaxeringen). 
	Totalt kommunalt beskattningsbar inkomst för samtliga skattskyldiga i kommunen (framkommer vid inkomsttaxeringen). 


	Skattekraft 
	Skattekraft 
	Skattekraft 

	Skatteunderlaget dividerat med antalet invånare vid inkomstårets utgång (den kommunalt beskattningsbara inkomsten per invånare). 
	Skatteunderlaget dividerat med antalet invånare vid inkomstårets utgång (den kommunalt beskattningsbara inkomsten per invånare). 


	Resultatutjämningsreserv (RUR) 
	Resultatutjämningsreserv (RUR) 
	Resultatutjämningsreserv (RUR) 

	Reserven är avsedd att utjämna normala svängningar i skatteunderlaget över konjunkturcykeln för att skapa större stabilitet för verksamheterna. 
	Reserven är avsedd att utjämna normala svängningar i skatteunderlaget över konjunkturcykeln för att skapa större stabilitet för verksamheterna. 


	Lokal utvecklingsreserv (LUR) 
	Lokal utvecklingsreserv (LUR) 
	Lokal utvecklingsreserv (LUR) 

	I 2013 års bokslut avsattes medel av de av AFA återbetalade sjukförsäkrings-avgifter som erhölls detta år till en lokal utvecklingsreserv. 
	I 2013 års bokslut avsattes medel av de av AFA återbetalade sjukförsäkrings-avgifter som erhölls detta år till en lokal utvecklingsreserv. 


	Grön finansiering 
	Grön finansiering 
	Grön finansiering 

	Avser finansiering där den underliggande obligationen för finansieringen uppfyller kraven i ett grönt ramverk så som exempelvis ”The Green Bond Principles”. Gröna obligationer ger ränteplacerare möjligheten att stödja utlåning till investeringsprojekt med mål att mildra klimatförändringarna eller som bidrar till en anpassning till dem. 
	Avser finansiering där den underliggande obligationen för finansieringen uppfyller kraven i ett grönt ramverk så som exempelvis ”The Green Bond Principles”. Gröna obligationer ger ränteplacerare möjligheten att stödja utlåning till investeringsprojekt med mål att mildra klimatförändringarna eller som bidrar till en anpassning till dem. 




	  
	9.5 Budget för balansräkningsenheter 
	Resultaträkning 
	Resultaträkning 
	Resultaträkning 
	Resultaträkning 
	Resultaträkning 
	Resultaträkning 

	Skattefinansierad 2025 
	Skattefinansierad 2025 

	VA-verk 
	VA-verk 

	Renhållnings-verksamhet 
	Renhållnings-verksamhet 

	Totalt kommunen 
	Totalt kommunen 



	Verksamhetens intäkter 
	Verksamhetens intäkter 
	Verksamhetens intäkter 
	Verksamhetens intäkter 

	 
	 

	19 627 
	19 627 

	15 000 
	15 000 

	 
	 


	Verksamhetens kostnader 
	Verksamhetens kostnader 
	Verksamhetens kostnader 

	- 897 071 
	- 897 071 

	- 15 927 
	- 15 927 

	- 13 900 
	- 13 900 

	- 926 898 
	- 926 898 


	Av- och nedskrivningar 
	Av- och nedskrivningar 
	Av- och nedskrivningar 

	- 50 918 
	- 50 918 

	- 3 230 
	- 3 230 

	- 1 000 
	- 1 000 

	- 55 147 
	- 55 147 


	Verksamhetens nettokostnader 
	Verksamhetens nettokostnader 
	Verksamhetens nettokostnader 

	- 947 989 
	- 947 989 

	470 
	470 

	100 
	100 

	- 947 419 
	- 947 419 


	Skatteintäkter 
	Skatteintäkter 
	Skatteintäkter 

	702 035 
	702 035 

	 
	 

	 
	 

	702 035 
	702 035 


	Generella statsbidrag, utjämning och fastighetsavgift 
	Generella statsbidrag, utjämning och fastighetsavgift 
	Generella statsbidrag, utjämning och fastighetsavgift 

	272 554 
	272 554 

	 
	 

	 
	 

	272 554 
	272 554 


	Verksamhetens resultat 
	Verksamhetens resultat 
	Verksamhetens resultat 

	26 600 
	26 600 

	470 
	470 

	100 
	100 

	27 170 
	27 170 


	Finansiella intäkter 
	Finansiella intäkter 
	Finansiella intäkter 

	- 
	- 

	 
	 

	 
	 

	- 
	- 


	Finansiella kostnader 
	Finansiella kostnader 
	Finansiella kostnader 

	- 11 600 
	- 11 600 

	- 470 
	- 470 

	- 100 
	- 100 

	- 12 170 
	- 12 170 


	Resultat efter finansiella poster extraordinära poster 
	Resultat efter finansiella poster extraordinära poster 
	Resultat efter finansiella poster extraordinära poster 

	15 000 
	15 000 

	- 0 
	- 0 

	0 
	0 

	15 000 
	15 000 


	Extraordinära intäkter 
	Extraordinära intäkter 
	Extraordinära intäkter 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	- 
	- 


	Extraordinära kostnader 
	Extraordinära kostnader 
	Extraordinära kostnader 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	- 
	- 


	Årets resultat 
	Årets resultat 
	Årets resultat 

	15 000 
	15 000 

	- 0 
	- 0 

	0 
	0 

	15 000 
	15 000 




	 
	  
	Kassaflödesanalys 
	 
	 
	 
	 
	 

	Skattefinansierad 2025 
	Skattefinansierad 2025 

	VA-verk 
	VA-verk 

	Renhållnings-verksamhet 
	Renhållnings-verksamhet 

	Totalt kommunen 
	Totalt kommunen 



	 DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN 
	 DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN 
	 DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN 
	 DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Årets resultat 
	Årets resultat 
	Årets resultat 

	15 000 
	15 000 

	 
	 

	 
	 

	15 000 
	15 000 


	Justering för ianspråktagna avsättningar 
	Justering för ianspråktagna avsättningar 
	Justering för ianspråktagna avsättningar 

	- 
	- 

	 
	 

	 
	 

	- 
	- 


	Justering för av- och nedskrivningar 
	Justering för av- och nedskrivningar 
	Justering för av- och nedskrivningar 

	50 918 
	50 918 

	3 230 
	3 230 

	1 000 
	1 000 

	55 147 
	55 147 


	Justering för övriga ej likviditetspåverkande poster 
	Justering för övriga ej likviditetspåverkande poster 
	Justering för övriga ej likviditetspåverkande poster 

	400 
	400 

	 
	 

	 
	 

	400 
	400 


	Medel från verksamheten före förändring av rörelsekapital 
	Medel från verksamheten före förändring av rörelsekapital 
	Medel från verksamheten före förändring av rörelsekapital 

	66 318 
	66 318 

	3 230 
	3 230 

	1 000 
	1 000 

	70 547 
	70 547 


	Ökning / minskning  kortfristiga fordringar 
	Ökning / minskning  kortfristiga fordringar 
	Ökning / minskning  kortfristiga fordringar 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Ökning / minskning  förråd och varulager 
	Ökning / minskning  förråd och varulager 
	Ökning / minskning  förråd och varulager 

	- 
	- 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Ökning / minskning  kortfristiga skulder 
	Ökning / minskning  kortfristiga skulder 
	Ökning / minskning  kortfristiga skulder 

	- 
	- 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Kassaflöde från den löpande verksamheten 
	Kassaflöde från den löpande verksamheten 
	Kassaflöde från den löpande verksamheten 

	66 318 
	66 318 

	3 230 
	3 230 

	1 000 
	1 000 

	70 547 
	70 547 


	 INVESTERINGSVERKSAMHETEN 
	 INVESTERINGSVERKSAMHETEN 
	 INVESTERINGSVERKSAMHETEN 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Investeringar i materiella anläggningstillgångar 
	Investeringar i materiella anläggningstillgångar 
	Investeringar i materiella anläggningstillgångar 

	- 121 384 
	- 121 384 

	- 5 000 
	- 5 000 

	- 5 000 
	- 5 000 

	- 131 384 
	- 131 384 


	Investeringsbidrag till materiella anläggningstillgångar 
	Investeringsbidrag till materiella anläggningstillgångar 
	Investeringsbidrag till materiella anläggningstillgångar 

	- 
	- 

	 
	 

	 
	 

	- 
	- 


	Försäljning av materiella anläggningstillgångar 
	Försäljning av materiella anläggningstillgångar 
	Försäljning av materiella anläggningstillgångar 

	- 
	- 

	 
	 

	 
	 

	- 
	- 


	Investeringar i finansiella anläggningstillgångar 
	Investeringar i finansiella anläggningstillgångar 
	Investeringar i finansiella anläggningstillgångar 

	- 
	- 

	 
	 

	 
	 

	- 
	- 


	Försäljning av finansiella anläggningstillgångar 
	Försäljning av finansiella anläggningstillgångar 
	Försäljning av finansiella anläggningstillgångar 

	- 
	- 

	 
	 

	 
	 

	- 
	- 


	Kassaflöde från investeringsverksamheten 
	Kassaflöde från investeringsverksamheten 
	Kassaflöde från investeringsverksamheten 

	- 121 384 
	- 121 384 

	- 5 000 
	- 5 000 

	- 5 000 
	- 5 000 

	- 131 384 
	- 131 384 


	 FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 
	 FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 
	 FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	- 
	- 


	Nyupptagna lån 
	Nyupptagna lån 
	Nyupptagna lån 

	100 000 
	100 000 

	5 000 
	5 000 

	5 000 
	5 000 

	110 000 
	110 000 


	Amortering av skuld 
	Amortering av skuld 
	Amortering av skuld 

	- 17 217 
	- 17 217 

	- 1 897 
	- 1 897 

	- 167 
	- 167 

	- 19 280 
	- 19 280 


	Ökning av långfristiga fordringar 
	Ökning av långfristiga fordringar 
	Ökning av långfristiga fordringar 

	- 10 000 
	- 10 000 

	 
	 

	 
	 

	- 10 000 
	- 10 000 


	Minskning av långfristiga fordringar 
	Minskning av långfristiga fordringar 
	Minskning av långfristiga fordringar 

	2 063 
	2 063 

	 
	 

	 
	 

	2 063 
	2 063 


	Kassaflöde från finansieringsverksamheten 
	Kassaflöde från finansieringsverksamheten 
	Kassaflöde från finansieringsverksamheten 

	74 846 
	74 846 

	3 103 
	3 103 

	4 833 
	4 833 

	82 783 
	82 783 


	Årets kassaflöde 
	Årets kassaflöde 
	Årets kassaflöde 

	19 780 
	19 780 

	1 333 
	1 333 

	833 
	833 

	21 946 
	21 946 




	 



