TIDAHOLMS KOMMUN

STRATEGISK PLAN &
BUDGET 2021-2023

—




Innehall Ekonomiska férutsdttningar 27
1. Kommunalradet har ordet 5 Skatter och generella bidrag 27
2. Omvirldsbevakning 6 Befolkningsprognos 27
3. Kommunens organisation 8 Resultatmal 28
Den kommunana koncernen 8 Budget 2021-2023 29
Politisk organisation 8 6. Namnderna 35
Tjanstepersonsorganisationen 9 Namndens ansvar 35
Kommunala bolag 9 Budgetramar 2021 35
4. Politiska mal och ambitioner fér Tidaholms kommun 10 Kommunstyrelsen 38
Kommunens mélstyrning 10 Javsnamnd 39
Styr- och ledningssystem 10 Barn- och utbildningsnamnd 40
Styr- och budgetprocess 10 Social- och omvéardnadsnimnd 42
Vision och malomraden 12 Kultur- och fritidsndmnd 44
Attraktiv kommun 13 Samhillsbyggnadsnamnd 46
Medborgaren i fokus 16 Finansforvaltningen 48
Ett miljomassigt hallbart samhille 18 .

Ett levande naringsliv 20 7. Investeringsbudget 50
Attraktiv arbetsplats 22 8. Bilaga 51
God ekonomisk hushallning 24 Befolkningsprognos 51
5. Ekonomiska forutsattningar och budget 26 Investeringsbudget 52
Investeringar 26 Riktade budgetprioriteringar 54
Demografi 26 Ekonomistyrningsprinciper 55
Anpassningar/Effektiviseringar 26 Budget for balansrdkningsenheter 62

v

- - e

- -—r
a

Foto: Miranda Bergsten, Bard Tollig Larsson, Marie Bengtzon, Per Pixel, MostPhotos



Just nu ar det svart att blicka mot framtiden utan att forst ndmna nutiden. 2020 4r ett ar som vént
upp och ner pa var vardag totalt. Pandemin har satt djupa spar redan nu och vi kommer att leva
med konsekvenserna av den under lang tid framdver. Fér kommunen har pandemin inneburit nya
arbetssdtt, snabba omstallningar och helt nya uppdrag. Det dr utmanande men har ocksa gett oss
mojlighet att visa att vi har kapacitet och kunskap att ta oss an utmaningen och géra det bdsta for
vara medborgare i en svar situation. Jag dr sa stolt och sd imponerad 6ver alla kommunens medar-
betare — tillsammans har vi kunnat méta den férandrade situationen med handlingskraft, initiativ-
formaga och engagemang.

Pandemin dr dock tyvarr inte det enda orosmolnet som hdnger éver kommunen just nu. Ingen
har nog undgdtt att madrka att den kommunala ekonomin dr anstrangd. Detta medfér att vi beho-
ver gora anpassningar inom alla ndmnder och det kommer att fa konsekvenser som marks i vart
samhdlle. Politiker beh&ver fatta svara beslut — inte fér att vi vill utan for att vi maste det. Vart dn
ekonomiska anpassningar gors dr det ndgon som kommer att uppleva det som en férsamring. Under
arbetet med den har budgeten har det politiska uppdraget varit lika tydligt som svart: Att prioritera
mellan viktiga verksamheter. Det dr ingen ldtt uppgift. Beslut som bygger pd vad som dr bdst ur ett
helhetsperspektiv kan innebdra konsekvenser som upplevs som férkrossande, dven for dem vars
ansvar det dr att fatta besluten.

Budgetprocessen har sett annorlunda ut i ar jamfort med tidigare. Eftersom det ekonomiska laget
ar sa anstrangt och det finns olika asikter inom olika partier om vilka prioriteringar som ar viktigast,
har gruppen som arbetat fram budgeten utdkats. Planen vi nu presenterar dr resultatet av ett ar-
bete mellan foretradare fér manga partier. Den bygger pa att alla ndmnder fattar beslut som &r bra
for den egna verksamheten men ocksa ansvarsfulla i ett kommungemensamt perspektiv.

Bakom molnen skiner dock alltid solen och vi far inte glémma allt positivt som pagar i kommunen.
Rosenbergsskolan har oppnat, den nya idrottshallen hdller pd att fardigstallas och villatomternas
nybyggda hus fylls av familjer. Vara nya foérutsdttningar i vardagen har fatt manga individer och or-
ganisationer att stdlla om och tidnka nytt. Jag hoppas att vi kan se samma uppfinningsrikedom och
gorgladje aven framat!

Férandringar har en férmaga att plocka fram antingen det bésta eller det simsta inom oss. Min
forhoppning ar att vi kan ta oss an de kommande aren med en gemensam beslutsamhet att se det
bédsta i varje situation.

Tillsammans gor vi Tidaholm till en attraktiv kommun att leva och bo i.




2. OMVARLDSBEVAKNING

Den pagdende covid-19-pandemin paverkar samhillet i mycket stor utstrdckning. Fér kommunen
har den inneburit mycket omstallningsarbete och en hog arbetsbelastning. Pandemin medfér stora
osakerheter avseende kommunens prognoser gillande de ekonomiska férutsattningarna, detta pa
grund av den stora osdkerhet som rader pa arbetsmarknaden. Infér 2021 har kommunen erhallit
extra generella statsbidrag for att kunna uppratt hdlla kommunens verksamheter. Detta rdcker
dock inte utan kommunen maste dven anpassa sina verksamheter for att nd en ekonomi i balans.
En annan utmaning blir nar kommunen erhéller medel for ett ar vilket innebar valdigt kortsiktiga
planeringsférutsattningar fér kommunerna.

Utdver den pagdende pandemin stdr varlden infér manga andra utmaningar, men ocksd manga
mojligheter. Eftersom vi paverkas av det som hander i vdr omvarld dr vdrldens utmaning ocksa var.
FN har antagit 17 globala utvecklingsmdl, Agenda 2030, som bland annat handlar om att avskaffa
fattigdom, uppna jamstalldhet, bekdmpa klimatférandringarna, sakerstalla god hilsa, likvardig utbild-
ning samt hallbar ekonomisk tillvaxt. Sveriges kommuner, landsting och regioner har en viktig roll
i arbetet for att nd malen. Tidaholms kommun har valt att gd med i projektet Glokala Sverige fér
att fa stéd och mojlighet fér samverkan med andra i vart arbete for utveckling for ékad hallbarhet.

En trend som paverkar oss alla just nu ar urbaniseringen med 6kad tillvaxt i storstdder pa grund av
inflyttning, invandring samt 6kat barnafédande vilket paverkar landsbygdssorter pa olika satt. Ut-
vecklingen innebar ett 6kat tryck framfér allt pa de kommuner som véaxer kraftigt samt de som i hog
utstrackning tappar befolkning. En stark identitet ar darfor viktig for kommuner som vill locka till
sig invanare, foretag och turister. Tydlighet i vad kommunen erbjuder for tjanster gillande boende,
foretagande, skola, omsorg, fritid och kultur etcetera ar viktigt for att manniskor och féretag ska
vilja bo, vistas och verka i kommunen.

Globalisering och méjlighet till ny teknik innebdr att férandringar i varderingar sprids snabbare och
nar fler manniskor an tidigare. Det gor ocksa att individer ur samma generation troligt kommer att
ha mer skilda vdrderingar an tidigare.

Den demografiska trenden dr att det fods fler barn och befolkningen i dldrarna 0-18 ar okar kraf-
tigt. Detta samtidigt som befolkningen blir dldre och lever langre. Dessa faktorer kommer att skapa
stora utmaningar bade inom barnomsorg och utbildning samt vard och omsorg. Det &r inte bara
demografin som utgér ékade krav pa ekonomin, utan press pa 6kad kvalitet i den kommunala ser-
vicen. Under de senaste dren har skatteunderlagen okat betydligt mer dn normalt, vilket beror pd
att fler personer arbetar. Dock kommer inte skatteunderlaget 6ka i samma takt de kommande éren,
vilket innebar en storre press pa att arbeta mer effektivt och hitta effektivare arbetssitt.

Mycket tyder pd att "rdttighetstrenden” forstirks. Manniskor férvantar sig en dkad hog tillgdnglig-
het, det vill sdga att tjanster skall vara atkomliga var, ndr och hur som helst. Fér att kostnader inte
ska Overstiga intakter framover kommer en rad olika atgiarder behdva vidtas. Kommunen behdver
effektivisera verksamheten genom nya idéer och innovationer, med allt ifran ny teknik till att arbeta
smartare. Teknik ar en stark évergripande forandringskraft och det krédvs darfér av de kommunala
verksamheterna att de effektiviseras med hjdlp av teknik.

Inom bade offentlig och privat sektor ses en hdrdare konkurrens om kompetens som framférallt
kommer sig av stora pensionsavgangar. Jamfort med tidigare generationer drivs den yngre genera-
tionen idag framférallt av en 6nskan om sjilvforverkligande. Matchningsproblem kan uppstd om
den befintliga arbetskraften inte utbildar sig till, inte vill ha eller inte vill flytta till de arbeten som
fyrtiotalisterna lamnar efter sig.

Kdlla: SKL Rapport Vdgval foér framtiden 3 — Utmaningar for det kommunala uppdraget mot dr 2030,
Ekonomirapport fran SKL, Nordea Markets
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alla har tillgéng tilltillforlitlig. inkluderande och langsiktigt motstandskraftig ojamlikheten inom och bosattningar ska vara konsumtions- och
hallbar och modern energi till hallbar ekonomisk tillvéxt, full infrastruktur, verka for en mellan ldnder. inkluderande, sakra, produktionsméonster.
en dverkomlig kostnad. och produktiv syssel-sattning inkluderande och héllbar motstandskraftiga och
med anstindiga arbetsvillkor fér industrialisering och framja héllbara.
alla. innovation.

] . \ | /

13 Eimanc RN RS ] T 16 s B 1] o EEERALLPY
=~ ‘-3'.1 PARTNERSKAP 5\ #

L 8- o
— GLOBALA MALEN

Mal 13 &r att vidta
omedelbara atgéarder for att
bekdmpa
klimatférandringarna och
dess konsekvenser.

Mal 14 &r att bevara och

nyttja haven och de marina
resurserna pa ett hallbart
sétt i syfte att uppna en
hallbar utveckling.

Mal 15 &r att skydda, terstilla

M4l 16 &r att framja fredliga

och frédmja ett hallbart nyttjande och inkluderande samhéllen

av landbaserade ekosystem,

héllbart bruka skogar, bekdampa  att alla har tillgang till réttvisa

okenspridning, hejda och vrida
tillbaka markforstéringen samt
hejda forlusten av biologisk
mangfald.

for hallbar utveckling, se till

samt bygga upp effektiva och
ansvarsskyldiga och
inkluderande institutioner pa
alla nivéer.

Mal 17 &r att starka
genomférandemedlen och
atervitalisera det globala
partnerskapet for hallbar
utveckling.

fiir hdllbar utveckling

FN:s globala utvecklingsmdl kopplas pd kommande sidor till de strategiska mdl som direkt eller indirekt

berérs.



3. KOMMUNENS ORGANISATION

Den kommunana koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kom-
munens ndmnds- och férvaltningsorganisation och i ett
helagt bolag, Tidaholms Energi AB (TEAB).

Politisk organisation

Tidaholms kommuns politiska organisation bestar av
kommunfullmaktige, kommunstyrelse och namnder.

Kommunfullméktige och kommunstyrelsen har rad och

utskott knutna till sig.

KOMMUNALA KONCERNEN

KOMMUNEN

KONCERNFORETAG

Ndmnderna ar uppdelade utifran verksamhetsomrdden och samtliga nimnder har en férvaltning,
undantaget social- och omvdrdnadsndmnden som har tvd. Namnden fér Samhallsskydd Mellersta
Skaraborg dr gemensam med Falképings, Skara, Gétene och Tidaholms kommun.

POLITISK
ORGANISATION

KULTUR- & FRITIDSNAMND —

SAMHALLSBYGGNADS-

NAMND -

SOCIAL- & OMVARDNADS-
NAMNDEN

BARN- &
UTBILDNINGSNAMND

JAVSNAMND —

RADDNINGSNAMND (SMS) —

KOMMUNFULLMAKTIGE

— KOMMUNSTYRELSEN

KOMMUNALA
PENSIONARSRADET

— FOLKHALSORAD

KOMMUNALA RADET FOR
FUNKTIONSHINDERFRAGOR

— PERSONALUTSKOTTET

— OVERFORMYNDARE

— KOMMUNREVISION

— VALBEREDNING

— VALNAMND
TEAB/TENAB/TBAB

—— SAMORDNINGSFORBUNDET

SKARABORGS
KOMMUNALFORBUND

|_ TOLKFORMEDLINGEN
VAST

Tjanstepersonsorganisationen

Tidaholms kommun har sju férvaltningar som bistdr nimnder och styrelse med utredning, planering
och utférande av tjanster. Verksamheten bedrivs av kommunens anstallda personal eller som ink&p
fran andra utférare. Tidaholms kommun har gemensam tjanst fér Samhallsskydd Mellersta Skara-
borg med Falkdping, Skara, Gétene och Tidaholm. Forvaltningen dr placerad i Falkdping.

Alla férvaltningschefer ingar i Tidaholms kommuns ledningsgrupp. Ledningsgruppen leds av kom-
munchefen som ar kommunens hdgsta tjansteperson.

Kommunala bolag

Tidaholms kommun har ett heldgt bolag vilket dr Tidaholms Energi AB. Tidaholms Energi AB har
tre dotterbolag; Tidaholms Bostads AB (100%), Tidaholms Elnit AB (100 %) och Bredband Ostra
Skaraborg AB (25 %).

Bolagen leds av politiskt sammansatta styrelser med representanter utsedda av kommunfullméaktige.
Bolagens styrelser ansvarar for att kommunfullmiktiges beslut genomfors.

TJANSTEPERSONS-
ORGANISATION

rem— KOMMUNDIREKTOR

KULTUR- & FRITIDS-

KANSLI ——— v
FORVALTNING

EKONOMI &

VERKSAMHETSSTYRNING SAMHALLSBYGGNADS-

FORVALTNING
PERSONAL

— SOCIALFORVALTNING
IT & INFORMATION

OMVARDNADS-
FORVALTNING

NARINGSLIV

BARN- & UTBILDNINGS-
FORVALTNING

JAVSFORVALTNING

SAMHALLSSKYDD
MELLERSTA SKARABORG




4. POLITISKA MAL OCH AMBITIONER
FORTIDAHOLMS KOMMUN

Kommunens malstyrning

Den strategiska planen ar ett av kommunfullmaktiges viktigaste verktyg for att styra och leda den
kommunala verksamheten. Planen ska ge besked om vad kommun prioriterar, vilka mal som ska
uppnas, vilka resurser som behdvs och hur de ska finansieras. Kommunfullmaktiges vision av hur
kommunen ska utvecklas ar utgangspunkten och ligger till grund for Strategisk plan och budget samt
verksamhetsplaner.

Styr- och ledningssystem

Kommunen arbetar utifran ett styr- och ledningssystem som stédjer sig pa vad kommunen gér for
prioriteringar, hur organisationen planerar sin verksamhet samt pa vilket satt aktiviteterna genom-
fors.

Kommunfullméktige tar fram kommunévergripande strategiska mal som bryts ner av ndmnderna i
verksamhetsmal och egna malsattningar for verksamheter och enheter i kommunen. Det skapar en
réd trad i verksamhetsstyrningen.

Styr- och budgetprocess

Nedan beskrivs styr- och budgetprocessen - kommunens instrument fér ledning och styrning av den
kommunala verksamheten.

Omvirlds- och behovsanalys for strategiska mal samt budget

Verksamhetsplaner och budget
faststallda i respektive namnd

Uppstart: Budget och
Q malberedning
X
Deléarsrapport faststélls av <<</§‘
kommunfullmaktige < ‘
' Arsredovisning faststills av

kommunfullméaktige

Bokslut/Arsredovisning inklusive mal

VISION VISIONEN

ATTRAKTIV MEDBORGAREN | ETT MILJOMASSIGT ETT LEVANDE

MALOMRADE KOMMUN FOKUS HALLBART SAMHALLE ~ NARINGSLIV

=
E
|
(o)
o

STRATEGISK PLAN STRATEGISKA MAL OCH STRATEGIER (MED INDIKATIONER)

VERKSAMHETSMAL OCH STRATEGIER (MED INDIKATORER)

VERKSAMHETSPLAN PER NAMND/FORVALTNING

ENHETSPLAN EVENTUELLA ENHETSMAL OCH STRATEGIER (MED INDIKATORER)

FORVALTNING

AKTIVITETER AKTIVITETER

* Vision utgdr grunden foér verksamhetsstyrningen och uttrycker hur Tidaholm ska utvecklas som kom-
mun. Kommunfullmdktige fattar beslut om visionen som ligger till grund fér styrningen och ger inriktning
for arbetet. Visionen dr langsiktig.

e Malomraden utgér fran vision och dr de omraden som bedéms som viktiga att arbeta vidare emot.
Malomrade ar av 6vergripande karaktar. Malomrade ar allmant formulerade. Malomraden &r langsiktiga.

e Strategiska mal askadliggér vigen till visionen och Tidaholms langsiktiga utveckling samt visar pa vad
ska uppnas. De strategiska malen ar langsiktiga.

* Verksamhetsmal ir nimndens mél. De strategiska mélen bryts ner till verksamhetsmal. Verksamhets-
malen dr tidsatta, mdtbara och uppnaeliga inom rimlig tid.

¢ Enhetsmal bryts ner fran verksamhetsmélen. Enhetsplanerna faststills av tjinstepersoner. Enhetsma-
len dr tidsatta, médtbara och uppnaeliga inom rimlig tid.

* Aktiviteter beskriver vad som krévs, vilka insatser som behover goéras, for att de onskvdrda malen
(strategiska-, verksamhets- och enhetsmal) ska uppnas. De uttrycks ofta i form av ett visst antal atgarder
eller insatser som ska utforas under en given tidsperiod. Aktiviteter finns i enhetsplanerna och genom-
fors under en néra framtid.

e Strategi kompletterar malet och &r ett vdgval — en riktningsbestdmning som ska leda mot visionen.
Strategier kan kopplas till mal pa olika nivaer.

* Indikator dr en beskrivning av vilken metod som ska anvdndas for att mdta och dérefter analysera ut-
fallet. Matt som ”indikerar” om madlet kan anses vara uppfyllt. Indikatorer kan vara kopplade till mal pa

Uppstart, planering -
Verksamhetsplaner och detaljbudget
Enhetsplaner for verksamheten

Avslutande budgetdialog olika nivaer.

Forklaring av indikatorns malvarde innevarande ar: Beslut om malvirdet for nastkommande ar fattas innan
resultatet for innevarande ar dr faststallt. Det innebdr att resultatet for ett ar ibland éverstiger malvardet for

Strategiska mal och budget faststills
g g ndsta. Detta justeras da infér nastkommande ar.

av kommunfullmaktige



TIDAHOLMS KOMMUN SKALL AKTIVT MEDVER-
KA TILL ATT SKAPA FORUTSATTNINGAR FOR

TIDAHOLMS KOMMUN UTVECKLASTILL ETT

Vision och malomraden

Visionen handlar om hur kommunen ska méta invanarnas behov av att leva och bo i en god livsmiljé
som ger trygghet, omtanke och utveckling.

Tidaholms kommun ska vara trygg och siker att bo, vistas och verka i och ge samma mojligheter for
alla invanare. Darfor ar samverkan med andra aktorer i samhadllet viktigt. Omtanken ar var ledstjarna
i vardagen for vara medborgare, var miljo, vart klimat, nasta generation och var framtid. Gemensamt
ansvar och samarbete mellan kommuninvanare, beslutsfattare, férvaltning, organisationer/férening-
ar och lokala foretagare ger forutsattningar for en stark handlingskraft och utveckling for individer
och foéretag.

VISION & MALOMRADEN

I TIDAHOLMS KOMMUN SKA VI KUNNA LEVA OCH BO | EN
GOD LIVSMIL)J® SOM SKAPAR TRYGGHET, OMTANKE OCH
UTVECKLING FOR BADE INDIVID OCH FORETAG

ATTRAKTIV KOMMUN MEDBORGAREN | FOKUS

TIDAHOLMS KOMMUNS MEDBORGARE SKALL
UPPLEVA DELAKTIGHET, MENINGSFULLHET

DET GODA LIVET. OCH TRYGGHET.

ETT LEVANDE NARINGSLIV

ETT MILJOMASSIGT HALLBART
SAMHALLE

TIDAHOLMS KOMMUN SKALL VARA EN AKTIV
OCH FRAMJANDE KRAFT FOR NARINGSLIVET.

MER MILJOMASSIGT HALLBART SAMHALLE.

Attraktiv kommun

Tidaholms kommun skall aktivt medverka till att skapa forutsattningar for det goda
livet.

Arbetet for att skapa en attraktiv kommun omfattar en rad omraden: utveckling av besdksnaringen,
hallbarhet, trygghet, intressanta motesplatser, tillgdng pa bra och varierat boende, en bra skola och
omsorg, ett rikt kultur och fritidsliv och goda férutsattningar for naringslivet.

Malet att skapa en god livsmiljo for Tidaholms invanare och besdkare innebdr att skapa ett langsiktigt
och hallbart samhdlle. Det vill siga hdr erbjuds goda livsvillkor och levnadsférhallanden vilket skapar
forutsdttningar for ett tryggt, socialt hallbart samhélle med god livskvalitet for alla. Ett attraktivt
Tidaholm dar alla lever ett gott liv och kdnner tillit samt fértroende till varandra. En av Tidaholms
kommuns viktigaste utmaningar dar den demografiska utvecklingen. Det dr viktigt att medborgarna
trivs och vill bo kvar i Tidaholm. Det ar dven viktigt att skapa en attraktiv kommun som manniskor
vill flytta till. For att skapa ett hallbart samhdlle krédvs att varje barn, ungdom och vuxen kan lara
och utvecklas utifran sina egna férutsattningar. Det behovs utbildning som inspirerar till ett livsldngt
larande, skapar forutsattningar att etablera sig pd arbetsmarknaden och som minskar utanférskap.
Tryggheten ar centralt for médnniskors valbefinnande och livskvalitet.

Kommunen ska bidra till att skapa ett levande centrum med motesplatser for kommunens invanare
och besdkare. Kommunen vill virna om Tidaholms kulturarv och historia samt verka fér en 6kad
turistndaring. Kommunen ska arbeta for en god folkhalsa vilket innebar att s manga som mojligt ska
ma bra, bade fysiskt och psykiskt. Kommunen ska ocksd arbeta for jamlik hdlsa mellan grupper i
samhdllet. Kommunen ser mangfald som en styrka och ska tillvarata den resurs som manniskor med
olika etniska och kulturella bakgrunder utgér. Genom strategisk planering samt forebyggande arbete
i samverkan med andra aktdrer och medborgare ska kommunen bidra till 6kad trygghet.
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Strategiskt mal: Tidaholms kommun skall aktivt medverka till att skapa férutsattningar for
det goda livet.

Strategi:

Processdgare: Samhdllsbyggnadsnamnd (SBN)

Ansvarig ndmnd:

Vidareutveckla kommunens identitet och stadskédrna samt stirka den lokala stoltheten, attrak-
tionskraften och Tidaholms platsvarumarke.

Forma variationsrika och tillgingliga motesplatser dér alla manniskor kan ma bra, kdnna trygg-
het, uppleva, leka, lara och vixa.

Arbeta for en god och jamlik folkhilsa vilket innebdr att s manga som mojligt ska ma bra,
bade fysiskt och psykiskt.

Skapa férutsattningar for infrastruktur; fiberndtsutbyggnad pa landsbygden, storre andel per-
sontransporter till fots, med cykel och kollektivtrafik.

Bevara kulturmiljén och landskapsbilden pa lang sikt samt tillgangliggora straken ldngs med
Tidan.

Verka for ett aktivt och starkt idrotts-, kultur- och friluftsliv samt skapa unika och gemensam-
ma erbjudanden fér medborgare och besdkare.

Oka tillgéng till ett varierat boende som passar alla bland annat genom att initiera nya planom-
raden sd att byggnation underlattas.

Skapa férutsattningar och lyfta betydelsen for det livsldnga larandet och utbilda elever for
framtida behov.

Arbeta med entreprendriellt lirande, férdjupa samverka mellan férvaltningarna och med andra
kommuner, hégskolor samt andra organisationer i Sverige och internationellt.

Barn- och utbildningsnamnd (BUN) B !m. 10 =5
Kommunstyrelse (KS)

Kultur- och fritidsnamnd (KFN)
Social- och omvédrdnadsnamnd (SON)

Samhaillsbyggnadsnamnd (SBN)

Indikator:

SCB Medborgarundersdkning

+ Samhadllsservice: Tillgdngen till kommunal service utanfér kommunens centralort, t.ex. sko-
la, dldreomsorg, bibliotek.

+ Bibliotek, kulturliv och métesplatser

* Idrott, motion och friluftsliv

+ Trygghet i samhillet

* Allmdnna fragor om kommunen: Vad tycker du om din kommun som en plats att bo och
leva pa?

Fardigstdllda bostader i flerfamiljs- och smahus under aret, antal/1000 inv (N07917)

Planberedskap fér nya bostdder som kan byggas med stéd av alla gdllande detaljplaner (an-
tal/1000 invanare) (N07923)

Upplevelse av Tidaholms kommun och offentliga rummet som en positiv plats (%), (egen enkét
vart annat ar , knyter an till strategi och SCB medborgarenkatfragorna)

Invdnare med bra sjilvskattat hdlsotillstand, andel (%)(U01405)

Invdnare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) (N02904)
Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%)(N00909 -N00913)

Invdnare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) (N02797)

Elever i 4k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) (N15428)
Gymnasieelever med examen inom 4 dr, hemkommun, andel (%) (N17461)
Tillgdng till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%)

Antal evenemang inom kommunen (antal)

Tidaholm som stad att leva och bo, Fokus (ranking)



Medborgaren i fokus

Kommunens verksamheter och service for medborgare praglas av delaktighet, hog
kvalitet och effektivitet.

Tidaholms kommun och dess verksamheter ar till for invanare, besékare och naringslivi kommunen
och ska leverera service och tjdnster av hog kvalitet. Utveckling av den lokala demokratin dr en
huvuduppgift for kommunen och medborgare i kommunen ska erbjudas olika former av deltagande.
Mojligheten till delaktighet och inflytande i samhidllet ar viktiga faktorer for manniskors halsa. Tida-
holm ska vara ett samhille dar alla kan delta.

Alla medborgare ska uppleva att de har mdjlighet att paverka kommunens utveckling. Kommunens
verksamheter ska utgd ifran medborgarnas behov och idéer. Medborgarna ska involveras i besluts-
fattandet pd ett tidigt stadium. Kommunen ska aktivt arbeta med att skapa delaktighet hos med-
borgare bland annat genom medborgardialoger och rad.

Strategiskt mal: Kommunens verksamheter och service fér medborgare préglas av delaktig-
het, hog kvalitet och effektivitet.

Strategi:

» Aktivt skapa forutsdttningar for delaktighet, mojlighet till paverkan och inflytande for medborg-
arna utifran olika intressentgrupper.

» Bidra till spridning av det demokratiska perspektivet och férmedla hur olika samhallsfragor
hdnger samman.

+ Utveckla medborgardialog i komplexa samhallsfragor.

+ Tillhandahalla vél fungerande verksamheter och verka for en effektiv och rattssaker arendehan-
tering som upplevs som trygg och professionell.

+ Skapa foérutsattningar for att effektivisera och utveckla verksamheterna genom samverkan, inno-
vation och stdndiga férbattringar samt stod av digitalisering utifrdn medborgarnas behov.

* Verka for att samtliga medborgare och besdkare upplever att de blir vdl bemétta av kommunens

medarbetare.

Processagare: Kommunstyrelse (KS) 102, e
- '-'. o5

Ansvarig ndmnd: g iz CO Q -&

* Barn- och utbildningsndimnd (BUN)

*  Kommunstyrelse (KS)

*  Kultur- och fritidsnamnd (KFN)

* Social- och omvdrdnadsnamnd (SON)

* Samhillsbyggnadsnamnd (SBN)

Indikator:
+ SCB Medborgarundersdkning
*  Bemdtande, information och inflytande i kommunen

*  Fértroende

* Allmdnna frdgor om kommunen - Tycker du att invdnarna i din kommun har méjlighet till
insyn och inflytande éver kommunens beslut och verksamheter?

* Andel beviljade e-petitioner (%)
* Synpunktshantering — andelen atgiardade aktiviteter (%)

* Anvdndning av e-tjanster i Tidaholms kommun (antal drenden)



Ett miljomassigt hallbart samhille
Tidaholms kommun utvecklas till ett mer miljomassigt hallbart samhille

For Tidaholms kommun &dr det viktigt att vara en livskraftig, energineutral och attraktiv kommun
som existerar i harmoni med manniskan och i balans med naturen.

Kommunen har det samlade ansvaret for att astadkomma en god livsmiljé och har viktiga uppgifter i
arbetet for att uppnd miljomalen och en hallbar utveckling. Med sitt ansvar for lokal utveckling och
en god livsmiljé har kommunen stora méjligheter att paverka utvecklingen, inte minst genom fysisk
planering av mark, vatten och bebyggd milj6. Kommunen ar genom sina olika roller, saval i expert-
och myndighetsrollen som i den politiska rollen, plattformen och motorn i detta arbete.

Kommunen ska arbeta med Agenda 2030, Sveriges klimatmal, Vastra Goétalandsregionens Klimat
2030-mal genom sin myndighetsutdvning, genom att mdjliggdra for andra att agera hallbart, genom
sin roll som verksamhetsutévare och som kunskapsspridare och féredéme. Miljo- och klimatarbete
ska inkluderas i all verksamhet for att bidra till minskad miljébelastning och till férbattrad hantering
av klimatférandringar.

Strategiskt mal: Tidaholms kommun utvecklas till ett mer miljdmassigt hallbart samhille.
Strategi:

* Underlatta foér tidaholmarna och férenkla fér ndringslivet att leva klimatsmart.

* Anvidnda energi effektivt och klokt, samt frimja anvdndande av férnybar och atervunnen energi.

* Arbeta i riktning mot Sveriges klimatmal for att inte ha ndgra nettoutsldpp av vaxthusgaser 2045
samt Vastra Gotalands regionens klimatmal for att vara en fossiloberoende region 2030.

* Minska anvdndningen av kemikalier som kan leda till ohélsa eller skada.
«  Oka andelen svensk och nirodlad mat som serveras inom kommunens verksamheter.
* Beakta effekter pa ett miljdmassigt hallbart samhalle vid beslutsfattande och upphandling.

* Planera och skéta kommunens natur- och tdtortsniara miljder sa att biologisk mangfald framjas
i bade stad och pa landsbygd.

+ Stréva efter gron finansiering och hallbara placeringsalternativ

+ Se till att det finns god tillgdng och bra kvalitet pd vatten oavsett om dess ursprung ar ett grund-
vatten eller ytvatten.

Processdgare: Samhillsbyggnadsndmnd (SBN) § Mo 9 aE
Ansvarig ndmnd: E

* Barn- och utbildningsnamnd (BUN) 10 i, I 14 ™ 16 S5k
*  Kommunstyrelse (KS) @ % '=:

*  Kultur- och fritidsndmnd (KFN)

+ Social- och omvardnadsnamnd (SON)
+ Samhadllsbyggnadsnamnd (SBN)

* Javsndmnd (JN)

Indikator:
* SCB Medborgarundersékning
+ Klimat- och miljéarbete

+ Tidaholms kommuns placering i Aktuell hdllbarhet/Milj¢ aktuellts kommunrankting skall forbatt-
ras

* Vattentakt med vattenskyddsomrade (N85069)

* Insamlat mat- och restavfall (U07482)

* Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) (U07514)
* Interna forbattringar for miljé och klimatomradet (egen mitning)

+ Miljébilar i kommunorganisationen, andel (%) (U00437)

-y »




Ett levande naringsliv

Tidaholms kommun skall vara en aktiv och fraimjande kraft for naringslivet och ci-
vilsamhallet.

Tillvaxt och en arbetsmarknad i balans &r viktiga faktorer for Tidaholms kommun. Med ett gott fore-
tagsklimat blir det lattare att starta, driva och utveckla framgangsrika féretag. Foretagsamheten hos
invanarna ar en viktig tillvaxtfraga dd méanniskor som ar engagerade och aktiva bidrar till att utveckla
saval foretag som samhillet i stort. Kommunen blir en mer dynamisk och attraktiv plats att bo pa
om det finns gott om arbetstillfillen, ett varierat och levande ndringsliv och ett starkt civilsamhalle
bade pa landsbygden och i staden.

Naringslivsarbetet ska préglas av ett gott samarbete mellan kommun, néringsliv och civilsamhille.
Kommunen skall leverera god service med hog kvalitet och ha ett gott bemdtande. Ndringslivet
behdver arbetskraft med rdtt kompetens. Skolan har ett sarskilt ansvar for att samverka med na-
ringslivet och utbilda elever f6r framtidens behov. Tidaholms kommun ska arbeta for ett gott f6-
retagsklimat genom 6ppen dialog och snabb drendehantering vid myndighetsutévning. Kommunen
ska ocksa bereda attraktiv industrimark, verka for nyetableringar samt skapa métesplatser. Viktiga
uppdrag ar att identifiera den lokala attraktionskraften fér boende, besékare och féretag samt att
aktivt arbeta med marknadsféring och stédja fiberutbyggnad.

Strategiskt mal: Tidaholms kommun skall vara en aktiv och framjande kraft fér naringslivet
och civilsamhdllet.

Strategi:

* Arbeta for ett gott foretagsklimat genom dialog, snabb, rattssdker och effektiv drendehantering.
* Ta fram och erbjuda attraktiv industrimark och lokaler.

+ Stédja och utveckla kulturella och kreativa naringar.

* Implementera och arbeta for den lokala attraktionskraften och stdrka varumarket.

+ Fortsatta att stimulera besdksnaringen genom digitala forum.

+ Genom internationella samarbeten ska nya kunskaper och kontakter bidra till positiv utveckling
sa som tillvaxt for kommunen samt stédrka sysselsdttning for medborgarna.

* Underlatta for foretagare och organisationer att nyetablera eller utveckla sina verksamheter.

Processdgare: Kommunstyrelse (KS)

Ansvarig ndmnd:

* Barn- och utbildningsndmnd (BUN)

+  Kommunstyrelse (KS)

*  Kultur- och fritidsndmnd (KFN)

* Social- och omvédrdnadsnamnd (SON)

* Samhdllsbyggnadsnamnd (SBN)

Indikator:

+ Tillgdnglig andel planlagd industrimark

+ Foretagsklimat, sammanfattande omdodme (Insikt), (U07451)
+ Foretagsklimat (enl. Svenskt Naringsliv), (U40402)

* Antal gistnitter

» Antal nya foretag per 1000 inv, Nyforetagarbarometern



Attraktiv arbetsplats

Tidaholms kommun skall vara en attraktiv arbetsplats

Tidaholms kommun ar en attraktiv arbetsplats, ddr alla medarbetare ska kdnna tillit, delaktighet och
uppskattning och ddr allas kompetenser tas tillvara. Medarbetare trivs, utvecklas och ar stolta éver
att ge god service till medborgare och andra aktérer.

Tidaholms kommun ser vikten av ledarskapets betydelse for arbetet med att framja en god kultur
och arbetsplats. Det handlar bland annat om att arbeta for att bygga fértroende mellan ledning
och medarbetare, prioritera fragor om en god kultur utifrdn det egna uppdraget. Kommunen som
arbetsplats ska uppmuntra innovation och nytdnkande och det ska finnas goda férutsattningar for
idéer att bli verklighet.

Strategiskt mal: Tidaholms kommun skall vara en attraktiv arbetsplats
Strategi:

* Ha ett langsiktigt arbete med fragor om vardegrund, friskvard, arbetsmiljo, kompetensutveckling
och ledarskap samt framja jamlikhet baserat pa exempelvis kon.

» Skapa forutsattningar fér medarbetaren genom att verkstélla heltid som norm.
+ Lyfta betydelsen av det tillitsbaserade ledarskapet inom organisationen

«  Oka inflytande och delaktighet fér medarbetaren samt utéka handlingsutrymmet i métet mellan
medarbetare och medborgare.

Processdgare: Kommunstyrelse (KS)

Ansvarig ndmnd: '4\/}' I!—‘] @. fli

* Barn- och utbildningsnamnd (BUN)

+  Kommunstyrelse (KS)

*  Kultur- och fritidsnamnd (KFN)

* Social- och omvardnadsnamnd (SON)

* Samhdllsbyggnadsnamnd (SBN)

Indikator:

*  Sjukfranvaron, (%) (N0O0090)

* Heltidsanstéllda manadsaviénade, kommun, andel (%) (N00206)

+ Hallbart medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen — Faktor Motivation (U00201)
» Hallbart medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Faktor Ledarskap (U00202)
+ Hallbart medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Faktor Styrning(U00203)

* Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans mediannettoinkomst kommunalt anstallda,
andel (%)



God ekonomisk hushallning
Tidaholms kommun skall ha en god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning innebdr en balans mellan vélfard f6r dagens befolkning och kommande
generationer. For en god ekonomisk hushallning och positiv samhallsutveckling behdvs samverkan
mellan kommun och medborgare, frivilliga organisationer, féretag, andra kommuner och &vriga
aktorer i samhallet. Framtida kostnader i den kommunala verksamheten ska minskas genom tidigt
agerande for effektiviseringar.

| Tidaholms kommun ar den ekonomiska planeringen langsiktig och strategisk. Det gor att vi kan
mota det utdkade kommunala ansvaret, demografiska férandringar, extraordindra situationer i om-
vérlden och skapar férutsattningar for goda livsvillkor for framtida medborgare.

Strategiskt mal: Tidaholms kommun skall ha en god ekonomisk hushallning

Strategi:

Processdgare: Kommunstyrelse (KS)

Ansvarig ndmnd:

Generera Overskott for att klara framtida investeringar i verksamheter samt kontinuerligt ef-
fektivisera lokalnyttjandet och aktivt avyttra fastigheter i egen regi dir kommunen ej bedriver
verksamhet.

Undvika upplaning till investeringar.

Arbeta med en tredrsbudget i balans, vilket innebar att arets resultat i budgeten uppgar till re-
sultatmalet.

Barn- och utbildningsnamnd (BUN)
Kommunstyrelse (KS)

Kultur- och fritidsnamnd (KFN)
Social- och omvédrdnadsnamnd (SON)

Samhdllsbyggnadsndmnd (SBN)

Indikator:

Arets resultat kommun, kr/inv (N03007)
Arets resultat kommunkoncern, kr/inv (N03035)

Verksamhetens nettokostnad som andel av skatteintiakter och generella statsbidrag (%),
(N03100)

Arets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag kommun, (%) (N03102)

Soliditet kommunen (%) (N03002)



5. EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR
OCH BUDGET

Den omvirldsanalys som beskrivs i kapitel 2 paverkar Tidaholms kommun i allra hdgsta grad. |
skatteunderlagsprognosen ser vi att skatteunderlaget dkar for 2021. Budgeten for 2021 baseras pa
skatteunderlagsprognos fran SKR (Cirkular 20:32) fran augusti 2020.

Prognosen for 2021 ar en 6kning om 5,7 procent, dir 6kningen av skatteunderlaget fraimst bestar av
en 6kning av generella bidrag som staten tillfér kommunerna. Det egna skatteunderlaget krymper
med anledning av det férsvagade konjunkturldget.

Investeringar

De stora investeringsbehoven som finns pad nationell niva finns dven i Tidaholms kommun. Fér att
klara dessa investeringar maste Tidaholms kommun under budgetperioden oka upp sin langfristiga
laneskuld. Mer information om investeringar finns pa sidan 50.

Tidaholms kommuns investeringsbehov de kommande aren sammanfaller med att skatteunderlagets
tillvaxttakt minskar. Detta medfor att tillkommande och dkade kapital- och driftskostnader satter
ytterligare kostnadspress pa verksamheterna.

Demografi

Aven de demografiska férandringarna kommer att paverka Tidaholms kommun. De kommer att
innebdra att grupperna i icke-arbetsfor dlder kommer att 6ka samtidigt som dldersgruppen i arbets-
for alder minskar. Detta medfér 6kade volymer av invanare som tar del av kommunens vélfardsverk-
samheter sdsom barnomsorg, skola och dldreomsorg.

Sammanstallning (mnkr) Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022  Plan 2023

Arets resultat 23100 17 000 18 000 18 000
Arets resultat i % 30% 21% 22% 21%
Skatteintdkter och bidrag 773 750 817 884 824 242 846 123
Okning av skatteintikter och bidrag i % 1,9 % 57 % 0,8 % 2,7 %
Nettokostnader 716 874 755 700 757 884 777 465
Okning av nettokostnader i % 1,3% 54 % 0,3 % 2,6 %
Investeringsbudget skattefinansierat * 160 203 59 100 79 500 62 000

Anpassningar/Effektiviseringar

Nettokostnaderna (det vill siga ndmndernas verksamheter) i Tidaholms kommun gick med under-
skott ar 2019 samt prognostiserar ett underskott for ar 2020.

Aven om skatteunderlaget fér 2021 vixer med 5,7 procent jaimfért med budget 2020, riacker detta
inte for att hamta upp det prognostiserade underskottet i namnderna och indexering till 2021.

Vidare pressas kommunens totala nettokostnader av tillkommande drifts- och kapitalkostnader for
nya investeringar, som kommer ta utrymme fran befintliga verksamheter i kommande ars budgetar
(cirka 5,5 miljoner kronor fér ar 2021). Detta kommer dven att 6ka de finansiella kostnaderna for
nyupplaningen de kommande aren.

Sammantaget innebdr detta att kommunens verksamheter behdver anpassas och effektiviseras for
att kunna uppna en budget i balans.

Ekonomiska forutsattningar

Skatter och generella bidrag
Budgeten for 2021-2023 utgar ifran foljande évergripande antaganden:

+ Utdebiteringen ar faststalld till 22:07 under hela perioden.

+ Skatteunderlagsprognosen samt bidrag och avgifter bygger pad prognoser fran Sveriges kommu-
ner och regioner (SKR Cirkuldr 20:32).

Befolkningsprognos
+ Befolkningsférandringen bygger pa kommunens befolkningsprognos (Se sidan 51).

+ Befolkningen férvdntas oka till 12 883 invanare fram till ar 2023, vilket ar samma prognos som
gavs i foregdende ars strategiska plan och budget.

» Befolkningsdkningen sker inom grupperna 0-18 ar samt 65 ar och aldre.

Befolkningsférandring ackumulerat
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Resultatmal

Kommunens resultat under budgetperioden uppgar till 2,1-2,3 procent av skatter och bidrag for
aren 2021-2023. Resultatet innebdr att kommunen klarar sitt finansiella mal géllande god ekono-
misk hushallning.

For att klara resultatmélet med de nya forutsdttningarna géllande skatteintdkter och férandringar i
demografin krdvs anpassningar i kommunens verksamheter.

Eftersom dessa anpassningar ar nddvandiga och skall vara drligen aterkommande uppmanades
namnderna att pabdrja arbetet med anpassningar infor 2018.

Budget 2021-2023

Verksamheternas nettokostnader (budgetramar) fér 2021 ar 5,4 procent hogre dn 2020, vilket be-
ror pa att de generella bidragen enligt skatteunderlagsprognosen dkar samt att Tidaholms kommun
har justerat resultatmdlet fran 3,0 procent ned till 2,1 procent fér 2021. Detta medfér att budgetra-
marna fér 2021 &kar jamfért med budget 2020.

Enligt den prognos fér 2020 som verksamheterna inkommit med prognostiseras underskott om
cirka 32 miljoner kronor (prognosen vid delarsbokslutet exklusive finansforvaltningen), jamfért med
2020 ars budget. D& budgetramarna fér 2021 jamférs med prognosen 2020 ar 6kningen av bud-
getramen 5,4 miljoner kronor. Denna 6kning motsvarar 0,7 procent, vilket 4r mindre dn den for-
vantade indexeringen. Det betyder att verksamheterna maste anpassas/effektiviseras for att uppna
en budget i balans.

Infor 2022-2023 dr dkningen av verksamheternas nettokostnad 0,3 procent respektive 2,5 procent
arligen. Detta beror framst pa effekten av de aviserade extra medlen i budgetpropositionen for
2021 som beskrivs i mer detalj under ndsta avsnitt.

Nimnd (tkr) Budget 2020 Budget 2021  Plan 2022  Plan 2023
Budgetram 716 874 755 700 757 884 777 465
Arlig férandring (tkr) 38 826 2184 18 580
Arlig férandring (%) 54 % 03% 2,5 %

Den skattefinansierade verksamhetens resultatrakning for aren 2020-2023.

Resultatrakning

Resultatrakning Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader -716 874 -755 700 -757 884 -777 465
Av- och nedskrivningar -31 344 -39 683 -42 858 -45 158
Verksamhetens nettokostnader -748 218 -795 383 -800 742 -822 623
Skatteintdkter 586 007 578 371 623 765 647 565
Generella statsbidrag, utjamning och fastighetsavgift 187 743 239 512 200 477 198 558
Finansiella intakter 68 - - -
Finansiella kostnader -2 500 -5 500 -5 500 -5 500
Resultat fére extraordinira poster 23 100 17 000 18 000 18 000

Extraordinira intikter
Extraordinira kostnader
Arets resultat 23 100 17 000 18 000 18 000




Balansrakning (tusentals kronor) Eget kapital, avsittningar och skulder Budget 2021  Plan 2022  Plan 2023

Tillgangar Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Eget kapital
Anliggningstillgingar Arets resultat 17 000 18 000 18 000
Materiella anliggningstillgangar Resultatutjamningsreserv 91735 91735 91735
Mark, byggnader och tekniska anliggningar 769 182 809 223 829 065 Lokal utvecklingsreserv 7987 7987 7987
Maskiner och inventarier 21222 21222 21222 (OATl5E G2 Ll gilRac SEllCES Gl
Summa materiella anlaggningstillgangar 790 404 830 445 850 287 Suiterekapic EI e/ kel SV
. . a g Avsittningar
Finansiella anlaggningstillgdngar
. . Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 10 792 10 792 10 792
Vardepapper, andelar, bostadsratter mm 11 158 11 158 11 158
. . L . Avsattning bidrag till infrastruktur 6 596 6 596 6 596
Summa finansiella anldggningstillgdngar 11 158 11158 11 158
o oy Summa avsattningar 17 388 17 388 17 388
Summa anlaggningstillgangar 801 562 841 603 861 445
Bidrag till infrastruktur Skulder
Medfinansiering E20 2 800 2 400 2 000 Langfristiga skulder : :
Summa bidrag till infrastruktur 2 800 2 400 2 000 Checkrakningskredit
Lan i banker och kreditinstitut 176 633 199 118 200 936
Omsittningstillgingar Investeringsinkomster 4713 4713 4713
Forrad 640 640 640 Andra langfristiga skulder 690 690 690
Kortfristiga fordringar 68 061 68 061 68 061 Summa langfristiga skulder 182 036 204 521 206 339
Kassa och bank 51538 52 381 52758 Kortfristiga skulder
Summa omsattnlngstlllgflngar 120 240 121 082 121 459 Leverantdrsskulder 58 309 58 309 58 309
Summa tillgdngar 924 601 965 086 984 904 Ovriga kortfristiga skulder 135 501 135 501 135 501
Kortfristiga skulder, totalt 193 810 193 810 193 810
Summa skulder 375 846 398 331 400 149
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 924 601 965 086 984 904
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser inkl [6neskatt 168 736 159 969 156 917
Borgen och andra forpliktelser 289 700 275 431 261 163

Summa ansvarsférbindelser 458 436 435 400 418 080




Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys - kommunen (tkr)

Den |I6pande verksamheten

Budget 2021

Plan 2022

Plan 2023

Arets resultat 17 000 18 000 18 000
Justering for ianspraktagna avsattningar

Justering for av- och nedskrivningar 39 683 42 858 45158
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster 400 400 400
Medel fran verksamheten fére forandring av rorelsekapital 57 083 61258 63 559
Okning / minskning kortfristiga fordringar

Okning / minskning férrad och varulager

Okning / minskning kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 57 083 61 258 63 559
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar -59 100 -83 900 -66 000
Investeringsbidrag till materiella anlaggningstillgdngar 1000 1000 1000
Forsdljning av materiella anlaggningstillgdngar

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Forsdljning av finansiella anlaggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten -58 100 -82 900 -65 000
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 20 000 40 000 20 000
Amortering av skuld -11 550 -12 884 -13 550
Okning av langfristiga fordringar -11 568 -8 000 -8 000
Minskning av langfristiga fordringar 3 368 3 368 3 368
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 250 22 485 1818
Bidrag till Infrastruktur

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Arets kassaflode -767 843 377
Likvida medel vid drets bérjan 52 305 51538 52 381
Likvida medel vid arets slut 51538 52 381 52758
Ekonomiska Grafer
Investeringar

(mnkr) 1412

(exkl. vatten- och avloppsverk samt renhallning)

2017 2018 2019 Prognos Budget

2020

Plan
20210 2022 2023

Resultat

i procent och miljoner kronor

2,7% 18,0 18.0

165 17.3 17.0

20017 2018 2019 Prognos Budget Plan  Plan 017 2018 2019 Prognos Budget  Plan Plan
020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

Kommunen har fortsatt stora investeringar under perioden och darfor kravs ett positivt resultat for
att klara dessa investeringar. Rantekostnaderna vantas ligga kvar pa den nuvarande ldga nivan under
budgetperioden da Riksbankens prognos indikerar detta. Men eftersom kommunens resultatmal har
sankts fran 3 procent ned till 2,1 procent fér 2021 minskar graden av sjélvfinansiering av investering-
arna, vilket medfor behov av 6kad upplaning.

Laneskuld

Den fortsatt hoga investeringstakten och det (mnkr)
sankta resultatmalet kommer medféra att kom-
munen behdver dka sina langfristiga skulder for
att klara den planerade investeringstakten. En-
ligt budgeten 2021-2023 finns en planerad upp- 1182
laning om 80 miljoner kronor. Redan i budgeten
2020 fanns en planerad uppldning om 60 miljo-
ner kronor, vilket enligt prognosen inte kommer

att racka for investeringarna 2020. 2017 2018 2019 Prognos Budget Plan  Phan
2020 2021 2022 2023

2045 2063
181.8 1820

Soliditet

Exdld p-shuid e [k - sboualed

Kommunens soliditet ar fortsatt god trots en
hog investeringstakt, detta tack vare goda resul- 598%  60.7% 594% 600% s7su  sgon  S76%
tat och en stabil ekonomi de senaste aren. Infér
2021 sjunker soliditeten med anledning av att
det egna kapitalet minskar, jamfért med budget
2020.

375% 395% 39.0% 407% 3p9n  394% 40T%

007 2018 2019 Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023



6. NAMNDERNA

Namndens ansvar

Namnden ansvarar for att beslutade mal och dtaganden uppnds inom tilldelad budgetram. Namnden
ska inrymma sina verksamheter inom den budget som kommunfullméktige har faststallt. Namn-
den faststaller sin verksamhetsplan och beslutar om den tilldelade budgetramens férdelning till
sina verksamheter. Beredskap fér kostnadsavvikelser mot budget och oférutsedda utgifter ansvarar
namnden for genom omprioriteringar och omférdelningar inom tilldelad budget.

Verksamhetsplaneringen skall bygga pa den faktiska behovs- och kostnadsutvecklingen som namn-
den sjalv berdknar och de prioriteringar som namnden sjalv vill gora, for att utifran kommunfullmak-
tiges beslut om mal och budget bedriva en bra och effektiv verksamhet och ha en ekonomi i balans.

Namnden ska ha en langsiktighet i sina prioriteringar och i grunden se over befintlig verksamhet
samtidigt som nédvdndig utveckling méste beaktas. | 6vrigt hdnvisas till kommunens ekonomistyr-
principer betrdffande nimndens ansvar.

Budgetramar 2021

Infér 2021 &r budgetramarna dels berdknade utifrdn resursférdelning och dels riktade justeringar
utover resursférdelning. Inga generella anpassningar har lagts ut pd nimnderna efter resursférdel-
ningen. Nedan &terfinns delarna definierade och markerade med 1-5, vilka sedan aterkommer och
specificeras med belopp fér respektive namnd.

I. Resursfordelning

Resursfordelningsmodellen tar hdnsyn till pris- och volymférdandring mellan aren. Den ena delen ar
den drliga justeringen pa prislapparna och den andra dr volymférandringen for hela befolkningen
eller respektive malgrupp.

Resursférdelningsmodellens prislappar baseras péa referenskostnad, genomsnittlig nettokostnad for
kommungruppen (pendlingskommun ndra mindre tdtort, hdrefter bendmnd "kommungrupp”) eller
traditionell budgetupprakning. Pa respektive nimnd éterfinns dessa pris- och volymparametrar for
varje verksamhet.

Referenskostnaden i tabellerna dr angivna i hela kronor per brukare fér respektive verksamhet.
Referenskostnad for Tidaholms kommun &r framrédknad med antagande av andel brukare samt en
framskrivning av volym baserat pa befolkningsprognosen.

Genomsnittlig nettokostnad fér kommungruppen ér den faktiska nettokostnaden fran rakenskaps-
sammandrag 2018, uppraknat till 2021 enligt index. Kostnadsambitionsnivd ar den justering som ar
gjord for verksamheten, dar 100 procent indikerar samma kostnadsambitionsniva som genomsnittet
for kommungruppen, en justering éver 100 procent pavisar en hdgre kostnadsambitionsniva én ge-
nomsnittet. Resterande verksamheter som inte presenteras i tabellerna har en tilldelning beraknad
pa traditionell budgetupprékning.

For att klara de ekonomiska forutsattningarna kravs att Tidaholm kommuns kostnadsmassa anpas-
sas. | resursfordelningen férvdntas verksamheterna bedriva verksamhet till den nettokostnad som
prislappen indikerar. Det betyder att de verksamheter som bedrivs med en nettokostnad som dr
hogre an referenskostnad behdver effektiviseras da budgetramen baseras pd referenskostnad. For




de verksamheter vars tilldelning utgar frdn kommungruppens prislapp har justeringar och anpass-
ningar gjorts utifran den politiska ambitionsnivan och de uppsatta strategiska malen for 2021-2023.

2. Verksamhetsforandringar

Innefattar flytt av verksamheter och budgetmedel mellan nimnder.

3-5. Anpassningar efter resursfordelning

For satsningar utdver resursférdelningens tilldelning aterfinns riktade budgetprioriteringar (del 3). |
budgetramarna finns det tva olika sorters riktade budgetprioriteringar.

* Dels finns det satsningar som tillférs namnden utéver resursférdelningen. Dessa ar prioritering-
ar som ar identifierade och motsvarande medel har tillférts namndens budgetram.

* Dels finns kommunens &vergripande riktade budgetprioriteringar (se bilaga Riktade bugetpriori-
teringar) som ligger centralt budgeterade pa kommunstyrelsen, men dar en eller flera namnder
kan vara utférare av uppdraget och kompenseras efter utférande fran dessa centralt budgetera-
de medel. Kompensationen gors arsvis och under samma budgetar.

For att Tidaholms kommun ska uppnd en budget i balans finns det riktade anpassningar (del 4) som
ar justeringar av namndernas budgetramar utdver det som resursférdelningen har tilldelat ndmnden.
Dessa aterfinns pa respektive namnds sida under riktade anpassningar och beskriver vad anpass-
ningen/effektiviseringen avser.

Enligt den dnnu inte beslutade budgetpropositionen infér 2021 (del 5) har det aviserats extra medel
till kommunerna, dar Tidaholms kommuns del berdknas till 14,7 miljoner kronor. Dessa medel ska
komma kommunen till del som ett generellt bidrag, men det ar ocksd markerat att en del av detta
belopp avser en Aldreomsorgssatsning. De preliminira beloppen avseende ildreomsorgen i denna
proposition uppgar till 6,0 miljoner kronor.

De 14,7 miljoner kronor som aviserades fér 2021 ar preliminara och infér 2022-2023 har ndmn-
dernas ramar inte motsvarande tillskott av medel. | nuldget dr planeringsférutsattningarna for dessa
extra medel osdkra. Sdledes bor ndmnderna nyttja dessa medel fér omstallningar under 2021 eller
forebyggandeltillfalliga insatser som ger effekt dver lang tid.

Budgetram per namnd

Namnd (tkr) Budget 2020 Budget 2021  Plan 2022 Plan 2023
Kommunstyrelsen 61710 63 315 65 151 67 040
Arlig férandring (%) 2,6 % 2,9 % 2,9 %
Javsnamnd 308 316 325 334
Arlig férindring (%) 2,7 % 2,7 % 2,7 %
Barn- och utbildningsnamnd 318 570 340 485 343 549 357 622
Arlig forandring (%) 6,9 % 0,9 % 41 %
Kultur- och Fritidsnamnd 33210 34 478 35400 36 420
Arlig férandring (%) 38% 2,7 % 2,9 %
Social- och omvardnadsnamnd 292 868 315 167 312 592 318 523
Arlig férandring (%) 7,6 % -0,8 % 1,9 %
Samhallsbyggnadsniamnd 33290 32439 33342 34 255
Arlig forandring (%) -2,6 % 2,8 % 2,7 %
Finansforvaltningen -23 082 -30 501 -32 474 -36 728
Arlig férandring (%) 321 % 6,5 % 13,1 %
Summa skattefinansierat 716 874 755 700 757 884 777 465




Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har till uppgift att leda och samordna den kommunala organisationen och ansva-
rar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen ska ha uppsikt éver
ndmndernas verksamhet samt den verksamhet som bedrivs i kommunala bolag. Kommunstyrelsen
har ett 6vergripande ansvar fér den ekonomiska férvaltningen och personalpolitiska fragor. Styrel-
sen bereder dven de drenden som ska behandlas av kommunfullmaktige samt for att verkstalla och
folja upp fullméktiges beslut.

Kommunstyrelsens budgetram fér 2021 innehaller den verksamhet som bedrivs inom kommunsty-
relsen, med kommunstyrelsens olika avdelningar. Samt de riktade budgetprioriteringar som avser
olika malomraden fér kommunen. De delar som innefattar pensioner, bidrag, transfereringar och
avgifter dterfinns under rubriken Finansforvaltningen.

Nimnd (tkr) Budget 2020 Budget 2021  Plan 2022  Plan 2023
Budgetram 61710 63 315 65 151 67 040
Arlig forandring (tkr) 1605 1836 1889
Arlig férandring (%) 2,6 % 2,9 % 2,9 %

Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Budgetram 61710 63 315 65 151 67 040
Resursfordelning 60 765 62 601 64 490
Verksamhetsférandringar - - -
Riktade budgetprioriteringar - - -

Riktade anpassningar o - -

Kommunens riktade budgetprioriteringar 2 550 2 550 2 550

1. Resursfordelning - Kommunstyrelsens verksamheter omfattas inte av resursfordelningen utan
berdknas utifran féregdende ars budget.

2. Verksamhetsforandringar - Inga

3. Riktade budgetprioriteringar - Inga

4. Riktade anpassningar - Inga

5. Kommunens riktade budgetprioriteringar - Namnden har utéver resursférdelningen inte fatt

tillskott av medel for riktade budgetprioriteringar. Men Kommunens centrala och dvergripande
budget prioriteringar ligger i kommunstyrelsens ram aterfinns de centrala riktade budget prio-
riteringar om 2,55 miljoner kronor. Mer detaljer kring dessa dterfinns under avsnittet Riktade
budgetprioriteringar.

Javsnamnd

Namnden ansvarar for att besluta i drenden gdllande myndighetsutdvning och utdva tillsyn i fall dar
en annan ndmnd normalt har ansvaret men inte kan pd grund av jav.

Namnd (tkr) Budget 2020 Budget 2021  Plan 2022 Plan 2023
Budgetram 308 316 325 334
Arlig férandring (tkr) 8 8 9 9
Arlig férandring (%) 2,7 % 2,7 % 2,7 % 2,7 %

1. Resursférdelning - Javsnimndens verksamhet omfattas inte av resursférdelningen utan berdknas
utifrdn féregdende drs budget.




Barn- och utbildningsnﬁmnd Verksamhet Genomsnitt Nettokostnad 2021 - Kostnads- Prislapp -

(kr per invanare) Pendlingskommun ndra mindre tdtort ambitionsniva tilldelning 2021

Barn- och utbildningsndimnden ska fullgéra kommunens uppgifter enligt skollagen (2010:800).

Nimnden ansvarar for férskoleverksamhet, skolbarnomsorg, férskoleklass, grundskola, grundsir- Obligatorisk sarskola 656 146 % 961
skola, gymnasieskola, gymnasiesirskola, elevhilsa, kommunal vuxenutbildning, sirskild utbildning Gymnasiesarskola 416 163% 676
.. S . . g Grundlaggande vuxenutbildning 188 53 % 100
for vuxna, utbildning i svenska for invandrare, viss uppdragsutbildning samt kommunal kulturskola.
Gymnasial vuxenutb. & pabyggnadsutb. 301 113 % 342
Namnd (tkr) Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022  Plan 2023 Kulturskola 327 123 % 401
Budgetram 318 570 340 485 343 549 357 622
. over resursférdelningen sa har namnden dgetram infor 2021 j rats.
Arlig férandring (tkr) 12910 21 915 3064 14 073 Utdver resursforde gen sa har ha ens bu getra © Justerats
Arlig férandring (%) 42 % 6,9 % 0,9 % 41 %

2. Verksamhetsfordandringar - Budgetramen har inte justerats for flytt av verksamheter mellan

namnder.
Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Budgetram 318 570 340 485 343 549 357 622 3. Riktade budgetprioriteringar - Nimnden har utéver resursférdelningen fatt 3 miljoner kronor pa
Resursférdelning 331 635 340 549 3>4 622 heldrsbasis for utdkad férskoleverksamhet. Denna tilldelning dr utéver det som nimnden erhillit via
Verksamhetsférandringar = = = resursfc'jrdelningen.

Riktade budgetprioriteringar 4 350 3 000 3 000
Riktade anpassningar - - - Ytterligare 1,35 miljoner kronor har skjutits till fér budgetaret 2021 f6ér att sékra upp att SAM-kraft
Extra medel BP 2021 4 500 - - projektet fortléper.

1. Resursférdelning - Barn- och utbildningsndmndens verksamheter omfattas av resursférdelning. 4. Riktade anpassningar - Namndens budgetram har inte justerats for riktade anpassningar som ar

rampdverkande, utéver de ambitionsnivaer som resursférdelningen har tilldelat ndmnden.
Volym - Eftersom kommunens befolkningsprognos ar oférandrad sa ligger volymerna kvar fér 2021.

Andelar har setts 6ver och justerats. 5. Extra medel Budgetproposition 2021 (BP21) - Infér 2021 har Tidaholms kommun fatt avisering
om extra generella bidrag om 14,7 miljoner kronor av staten. Av dessa ldggs 4,5 miljoner kronor
till barn- och utbildningsnamndens budgetram. Denna tilldelning ar utdver det som namnden har
erhallit via resursférdelningen. Dessa medel avses att anvdndas for att ndmnden ska ha férstarkta

Prislapp - Referenskostnaderna for verksamheterna har ékat sedan forra tilldelningen fér 2021.

penikssinhesGhtal) Malgrupp _Andel Budget 2020 Budget 2021 _ Plan 2022 Plan 2023 férutsittningar att bedriva grundskoleverksamhet i hela kommunen i enlighet med budgetbered-
Forskola 1-5 ar % andel 84% >88 600 293 293 ningens &verenskommelse enligt bilaga.

Fritidshem 6-12 ar * andel 52 % 561 570 574 581

Grundskola 6-15 ar 100 % 1463 1497 1523 1556

(inkl forskoleklass)

Gymnasieskola / Kulturskola Invanarantal 100 % 12 863 12 872 12 874 12 883

Forskola 142 304

Fritidshem 31239

Grundskola (inkl Forskoleklass) 101 164

Gymnasieskola 4411




Social- och omvardnadsnamnd

Social- och omvardnadsndmnden ansvarar fér kommunens dldreomsorg och insatser till personer
med funktionsnedsattning, sasom hemtjinst i enskilt boende, service och omvardnad i sarskilda bo-
endeformer samt &vrig dldreomsorg, LSS-verksamhet samt kommunal socialpsykiatri.

Namnden ansvarar dven fér kommunens individ- och familjeomsorg. | uppgiften ingar férsérjnings-
stod till enskilda och familjer, insatser riktade mot barn och unga, ungdomsvard samt missbrukar-
vard. Namnden dr dven arbetsléshetsnamnd enligt lag (1944:475).

Nimnd (tkr) Budget 2020 Budget 2021  Plan 2022  Plan 2023
Budgetram 292 868 315 167 312 592 318 523
Arlig forandring (tkr) 22 299 -2576 5931
Arlig férandring (%) 7.6 % -0,8 % 1,9 %

Budget 2020 Budget 2021  Plan 2022 Plan 2023

Budgetram 292 868 315 167 312 592 318 523
Resursférdelning 304 317 312 592 318 523
Verksamhetsférandringar - - -
Riktade budgetprioriteringar 650 - -
Riktade anpassningar - - -
Extra medel BP 2021 10 200 - -

1. Resursférdelning - Social- och omvardnadsnamndens verksamheter omfattas av resursférdelning.
Som tidigare beskrivits har nimnden underskott i verksamheterna, vilket betyder att namnden
bedriver verksamheterna till en nettokostnad som dr hdgre dn referenskostnad. For att komma i
balans kravs att nimnden verkstéller och fortsédtter att arbeta med anpassningar/effektiviseringar
som ger en ekonomisk effekt.

Verksamhet (antal) Malgrupp Andel Budget2020 Budget 2021 Plan 2022  Plan 2023

Aldreomsorg Over 65 ar 100% 3039 3094 3104 3118

LSS Invanarantal / 1,25% 122 122 122 122
0-64 &r * andel

Individ och Familjeomsorg (IFO) / Invdnarantal 100% 12863 12872 12874 12883

Arbetsmarknadsenheten

Volym - Eftersom kommunens befolkningsprognos ar oférandrad ligger volymerna kvar fér 2021.

Prislapp - Referenskostnaderna fér verksamheterna har 6kat sedan férra tilldelningen pa 2020.

Aldreomsorg 59 321
LSS 585 788
Individ och Familjeomsorg (IFO) 3 569

Arbetsmarknadsenheten omfattas av resursférdelningen och baseras pd antalet invdnare i kommu-
nen. Prislappen baseras pa den genomsnittliga kostnaden fér kommungruppen samt en justering till
Tidaholms kostnadsambitionsniva. Tilldelningen ligger 6ver den prislapp som genomsnittet i kom-
mungruppen har.

Verksamhet (kr per invanare) Genomsnitt Nettokostnad 2021 - Kostnads- Prislapp -

Pendlingskommun nidra mindre titort ambitionsniva tilldelning 2021
Arbetsmarknadsenheten 563 116 % 653

Utoéver resursférdelningen s har némndens budgetram infér 2021 justerats.

2. Verksamhetsfordandringar - Budgetramen har inte justerats for flytt av verksamheter mellan
namnder.

3. Riktade budgetprioriteringar - Namnden har fatt 0,65 miljoner kronor fér budgetaret 2021 fér
att sdkra upp att SAM-kraft projektet fortldper. Denna tilldelning ar utéver det som nimnden er-
hallit via resursférdelningen.

4. Riktade anpassningar - Namndens budgetram har inte justerats fér riktade anpassningar som ar
rampaverkande, utdver de ambitionsnivder som resursférdelningen har tilldelat namnden.

5. Extra medel Budgetproposition 2021 (BP21) - Infér 2021 har Tidaholms kommun fatt avisering
om extra generella bidrag om 14,7 miljoner kronor av staten. Av dessa laggs 10,2 miljoner kronor
till social- och omvardnadsnimndens budgetram. Denna tilldelning dr utéver det som namnden
erhallit via resursférdelningen.

Av de 14,7 miljoner kronor som aviserades dterfinns 6,0 miljoner kronor som avser att starka aldre-
omsorgen. Dessa medel laggs till i ramen for 2021. De ytterligare 4,2 miljoner kronor som tilldelas
namnden avser att hjdlpa nimnden med omstéllningar.

De extra medlen tillférs ramen fér 2021 men ar osikra féor kommande ar.



Kultur- och fritidsnamnd

Kultur- och fritidsndmndens uppgift dr att ansvara for kommunens uppgifter inom folkhdlso-, kul-
tur-, fritids- och turismomradet. Ndamnden ansvarar fér kommunens relationer till, och utveckling
av, foreningslivet avseende de foreningar, organisationer och enskilda ideella krafter som hor till
namndens verksamhetsomrade.

Namnden ar ansvarig ndmnd foér drenden enligt Spellagen (2018:1138), Bibliotekslagen (2013:801),
Museilagen (2017:563) och Socialtjdnstlagen (2001:453) 5 kap. 12 § Skuldsatta personer.

Nimnd (tkr) Budget 2020 Budget 2021  Plan 2022  Plan 2023
Budgetram 33210 34 478 35 400 36 420
Arlig férandring (tkr) 1268 922 1020
Arlig férandring (%) 3,8% 2,7 % 2,9 %

Budget 2020 Budget 2021  Plan 2022 Plan 2023

Budgetram 33210 34 478 35 400 36 420
Resursfordelning 34 678 35600 36 620
Verksamhetsférandringar - - -
Riktade budgetprioriteringar - - -
Riktade anpassningar -200 -200 -200

1. Resursférdelning - Kultur- och fritidsndmndens verksamhet omfattas av resursférdelning.

Prislapp - Verksamheternas prislappar har uppdateras samt justerats utifran kostnadsambitionsni-
vaer.

Volym - Eftersom kommunens befolkningsprognos ar oférandrad ligger volymerna kvar fér 2021.

Verksamhet (antal) Malgrupp Andel Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022  Plan 2023

Kulturverksamhet / Fritidsverk- Invanarantal 100 % 12 863 12 872 12 874 12 883
samhet / Turismverksamhet /
Konsumentradgivning

Verksamhet Genomsnitt Nettokostnad 2021 - Kostnads- Prislapp -
(kr per invanare) Pendlingskommun nara mindre tatort ambitionsniva tilldelning 2021
Kulturverksamhet 908 116 % 1 054
Fritidsverksamhet 1392 112 % 1563
Turismverksamhet 162 76 % 123

Konsumentradgivning 22 65 % 14

Utdver resursférdelningen har namndens budgetram infor 2021 justerats.

2. Verksamhetsforandringar - Budgetramen har inte justerats for flytt av verksamheter mellan
namnder.

3. Riktade budgetprioriteringar - Namnden har utdver resursfordelningen inte fatt tilldelning for
verksamheter fitt utéver det som nimnden erhallit via resursférdelningen.

4. Riktade anpassningar- Namndens budgetram har justerats fér riktade anpassningar som ar ram-
paverkande, motsvarande 0,2 miljoner kronor utéver de ambitionsnivder som resursférdelningen
har tilldelat ndmnden.




Samhallsbyggnadsnamnd Utéver resursférdelningen har namndens budgetram infér 2021 justerats.

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for skotsel av allmdnna platser, trafikplanering, fastighetsfér-

. . R ) ] ; 2. Verksamhetsfordandringar - Budgetramen har inte justerats for flytt av verksamheter mellan
valtning, avfallshantering samt for miljo- och hélsoskyddsomradet, plan- och byggvasendet och kart-

namnder.
framstallning.
Nimnd (tkr) Budget 2020 Budget 2021  Plan 2022  Plan 2023 3. Riktade budgetprioriteringar - Namnden har inte erhdllit ndgra extra medel 2021 fér riktade
Budgetram 33 290 32 439 33 342 34 755 budgetprioriteringar utéver de medel som tillférs genom resursférdelningen. Daremot finns det
Arlig férandring (tkr) - 851 903 913 centrala riktade budgetprioriteringar som namnden helt eller delvis utfér och darfér kompenseras
Arlig férandring (%) 26% 2.8 % 27 % for. Dessa centrala riktade budgetprioriteringar paverkar dock inte ndmndens budgetram.

Budget 2020 Budget 2021  Plan 2022  Plan 2023 4. Riktade anpassningar - Ndmndens budgetram har justerats for riktade anpassningar som ar ram-

Budgetram 33 290 32 439 33 342 34 755 paverkande dd kommunfullmaktige har antagit ett mal om god ekonomisk hushdllning dar en strate-
Resursfordelning 36 049 36 957 37 865 gi ar att inte dga fastigheter dar kommunen ej bedriver verksamhet. Fran dagens niva ska ndmnden
Verksamhetsforindringar : ) ) pa heldrsbasis anpassa 3,6 miljoner kronor inom fastighetsverksamheten, men fér 2021 justeras

Riktade budgetprioriteringar X X X ramen med halvarsbeloppet vilket motsvarar en anpassning pa ramen om 1,8 miljoner kronor.

Riktade anpassningar -3610 -3610 -3610
Halvarseffekter 1805 - -

—_—

. Resursfordelning - Samhillsbyggnadsnamndens verksamhet omfattas delvis av resursférdelning.

Prislapp - Verksamheternas prislappar har uppdateras samt justerats utifran kostnadsambitionsni-
vaer.

Volym- Eftersom kommunens befolkningsprognos dr oférdandrad ligger volymerna kvar fér 2021.

Verksamhet (antal) Malgrupp Andel Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Vag- och jarnvagsnat, parke- Invénarantal 100 % 12 863 12 872 12 874 12 883
ring / Parker

Verksamhet (kr per invana- Genomsnitt Nettokostnad 2021 - Kostnads- Prislapp -

re) Pendlingskommun niara mindre tatort ambitionsniva tilldelning 2021
Vég- och jarnvagsnat, parkering 1255 86 % 1078
Parker 336 79 % 265




Finansforvaltningen

Den centrala prognososdkerheten flyttades fran 2020 fran kommunstyrelsens verksamhetsbudget
till finansfoérvaltningen. Ytterligare inkluderar finansférvaltningen pensioner, bidrag, transfereringar
och avgifter.

Namnd (tkr) Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Budgetram -23 082 -30 501 -32 474 -36 728
Arlig férindring (tkr) -7 419 -1973 -4 254
Arlig férandring (%) 321 % 6,5 % 13,1 %

Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Budgetram - 23082 - 30 501 - 32474 - 36728
Resursfordelning - 33 301 - 32474 - 36728
Verksamhetsférandringar - - -
Riktade budgetprioriteringar 3 800 - -
Riktade anpassningar - 1000 - -
Halvarseffekter - 1805 - -

1. Resursférdelning - Finansforvaltningens verksamheter omfattas inte av resursférdelningen utan
berdknas utifran féregdende ars budget samt ny berdkning av kapitalkostnader.

2. Verksamhetsfordandringar - Inga
3. Riktade anpassningar - Det |6nepolitiska programmet om 1 miljon kronor pausas for 2021.

4. Riktade budgetprioriteringar/Halvarseffekter - For att hantera halvarseffekter av de anpassningar
som namnderna har att genomféra ar 2021 har finansforvaltningen tilldelats 3,8 miljoner kronor till
en central buffert. Den del som avser fastighetsstrategin under samhdllsbyggnadsndmnden ar dock
justerad direkt i samhallsbyggnadsndmndens tilldelning.




7. INVESTERINGSBUDGET

Sa som tidigare har beskrivits finns det stora investeringsbehov nationellt i verksamhetslokaler och
aven sa i Tidaholms kommun. | budgeten 2020-2023 finns flertal investeringar som redan beslutats
och paborijats 2018. Manga av dessa stora investeringsprojekt kommer att avslutas under 2020 och
2021.

For den skattefinansierade verksamheten kommer under budgetperioden 2021-2023 investeringar-
na att uppga till 200,6 miljoner kronor. Investeringsbudgeten for 2020 inklusive ombudgetering och
den revidering som kommunfullmdktige beslutade om i juni 2020 uppgar till 160,2 miljoner kronor.

De affdrsdrivande verkens investeringar under budgetperioden uppgar till 27,6 miljoner kronor.

Namnd (tkr) Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Kommunstyrelsen 5172 11 000 13 000 11 000
Barn- och utbildningsnamnd 6 931 1000 1000 1000
Kultur- och fritidsnamnd 1891 2 300 1 000 1 000
Social- och omvardnadsnamnd 877 500 5500 500
Samhallsbyggnadsnamnd 145 332 44 300 59 000 48 500
Skattefinansierad verksamhet 160 203 59 100 79 500 62 000
Vatten- och avloppsverk -762 7 000 5 000 5 000
Renhallningsenhet 4309 4 568 3 000 3 000
Affirsdrivande verk 3 547 11 568 8 000 8 000
Totalt kommunen 163 750 70 668 87 500 70 000

8. BILAGA

Befolkningsprognos

Befolkningsprognosen ar densamma som i foregdende ars strategiska plan och budget.

Prognosen for 2019-12-31 var 12 848 personer och utfallet blev 12 846. Darfér har befolknings-
prognosen inte reviderats.

o

Ar 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
0-19 2904 2924 2 946 2 961 2992 3010 3 031 3 061 3072
20-64 6920 6853 6 824 6 804 6770 6763 6743 6721 6711
65+ 3039 3094 3104 3118 3136 3143 3165 3183 3213
Totalt 12863 12872 12 874 12 883 12898 12916 12939 12966 12 995

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Invénare totalt, antal 12 863 12 872 12 874 12 883 12898 12916 12939 12966 12995
Invinare 0-19 ar, antal 2 904 2 924 2 946 2 961 2992 3010 3031 3061 3072
Invanare 0-5 &r, antal 873 859 853 853 850 851 851 850 850
Invdnare 1-5 ar, antal 734 720 714 714 712 713 713 713 712
Invdnare 6-15 &r, antal 1463 1497 1523 1556 1567 1578 1587 1599 1576
Invdnare 6-12 &r, antal 1056 1080 1096 1104 1118 1091 1095 1093 1084
Invanare 16-18 ar, antal 423 429 423 421 431 440 463 461 495
Invinare 19 &r, antal 144 139 148 131 144 142 131 152 150
Invanare 16-19 ar, antal 568 568 570 552 574 582 594 612 645
Invnare 19-64 &r, antal 7 064 6993 6 971 6 935 6913 6 905 6 874 6 873 6 861
Invinare 19-44 &r, antal 3704 3714 3726 3716 3748 3741 3758 3778 3785
Invénare 45-64 &r, antal 3360 3279 3245 3219 3165 3163 3117 3095 3076
Invdnare 65+, antal 3039 3094 3104 3118 3136 3143 3165 3183 3213
Invinare 65-79 &r, antal 2 156 2211 2179 2167 2 157 2123 2112 2106 2106
Invanare 80+, antal 883 884 925 951 980 1020 1053 1077 1107
Invénare 80-89, antal 725 715 749 774 804 843 876 900 922
Invdnare 90+, antal 158 169 176 177 176 176 177 177 184
Befolkningsférandring 17 9 3 9 14 19 23 27 29
1980 1990 2000 2018 2028P

Fodda 131 198 119 134 134

Déda 179 149 152 154 147
Fodelsedverskott -48 49 -33 -20 -14
Inflyttade 376 581 369 561 547
Utflyttade 385 462 472 540 504
Flyttnetto -9 119 -103 21 43
Folkdkning -57 168 -136 1 29

Folkmangd 13 069 13 283 12 694 12 828 12 995




Investe ringsbudget Projekt Kultur- och fritidsnimnden Budget Plan Plan
2021 2022 2023
Samhallsbyggnadsnamnden Budget Plan Plan Notering Inventarier Kultur- och fritidsndmnden 1000 1 000 1 000 Inventarier
2021 2022 2023
[smaskin 1300 Inventarier
Lokalinvesteringar Projekt 2300 1000 1000
Forskola - Ekedalen 13 800 Projekt
Férskola - Maddngsholm 2500 2500 Projekt Projekt Social- och omvardnadsnimnden Budget Plan
Rudbecksgymnasiet - [6sning matsal 5 000 Projekt 2021 2022
Renovering/omflytt av kék utifran kostenhet 4 000 4000 Projekt Inventarier Social- och omvardnadsnimnden 500 500 500 Inventarier
(P;:Efgzjr_infcﬁaj;fb;rBEf,StiZi) 20 000 Projekt Nytt verksamhetssystem — 2(5)22 — Projekt
Renovering ishall 10 000 Projekt
Investeringar och underhall Bruket 1 500 Projekt Affarsdrivande verk
Skalskyddsl&sning for framtidens kommunala fastigheter Projekt
Lokallgsning daglig verksamhet 5 000 Projekt Projekt Vatten- och avloppsverk Budget Plan Plan
2021 2022 2023
Exploatering Rosenberg Reservvattentakt 7 000 Projekt
Expl Rosenberg Omr 2 Projekt Reinvesteringar / Planerat UH VA 5000 5000 Arligen
Cirkulationsplats Ringvagen 3 000 Projekt 7 000 5 000 5 000
Exploatering
Framtida bostadsomraden 5 000 5000 5000 Arligen Projekt Renhéllning Budget Plan Plan
Exploatering industriomraden 2 000 Arligen 2021 2022 2023
Strategiskt markinkép 2 000 2 000 5 000 Arligen Personalbyggnad Projekt
Infrastruktur, Parker, Gator mm Ombyggnad AVC - Siggestorp 368 Projekt
Konstgrasplanen 5000 Projekt ez el /0 FiEE
GC-vig o trafikreglering enl. program 2 000 4000 - Projekt Gront Kort >00 Projekt
Planerat UH Gata/Park 4000 4 000 4 000 Arligen Rivning + Kallgarage /forrad Projekt
Fastigheter évrigt Planerat underhall Renhallning 3000 3 000 3 000 Arligen
Hyresgédstanpassningar 1 000 1 000 1 000 Arligen b 2 Lo 2 Lo
Planerat fastighetsunderhall 7 500 7 500 7 500 Arligen
Inventarier
Fordon/IT 2 000 2 000 2 000 Inventarier
44 300 59 000 48 500
Projekt Kommunstyrelsen Budget Plan Plan 2023
2021 2022
Inventarier Kommunstyrelsen 1000 1000 1000 Inventarier
Nytt ekonomisystem 2 000 Projekt
Investeringsreserv 10 000 10 000 10 000 Arligen
11 000 13 000 11 000
Projekt Barn- och utbildningsnamnden Budget Plan Plan 2023
2021 2022
Inventarier Barn- och utbildningsnamnden 1000 1000 1000 Inventarier

1 000 1 000 1 000




Riktade budgetprioriteringar

Riktade budgetprioriteringar d&r omraden dar sdrskilda medel har avsatts for ett specifikt &ndamal,
antingen som prioriterade omrdden eller genom tilldelning i ram. | Tidaholms kommun dr de omra-
den som presenteras pa den har sidan budgetprioriteringarna under 2021-2023.

Malomrade Riktade budget prioriteringar Budget Plan

2020 2021

For att nd malet att oka tillgangen till ett bra och varierat boende

Attraktiv kommun  for alla, avsatts medel for att accelerera arbetet med detaljplane- 700 700
ring och planlaggning.
For att bidra till malet attraktiv kommun avsitts medel for att

Attraktiv kommun stodja Litografiska Symposiet 2021. 250

Kommunen har en viktig roll i att skapa ett miljomassigt héllbart
samhalle. For att stédja och framja arbetet avsdtts medel for att 1000 1 000 1000 1000
arbeta fram en strategi for Tidaholms kommun.

Ett miljomassigt
héllbart samhille

For att na malet att naringslivsklimatet skall forbéttras i Tida-
holms kommun, ska kommunen utbilda elever for framtida behov.

Naringsliv Darfor avsatts medel for att erbjuda feriepraktik till elever i dk 1 200 >00 >00 500
och &k 2 pd gymnasiet.

Summa 2 550 2 450 1500 1500

Aterstar - 100 1050 1050

summa avsatta 2550 2550 2550 2550

medel

Ekonomistyrningsprinciper
God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushéllning &dr ett viktigt mal for kommunen och ett grundldggande villkor for att
kunna uppna de vilfardspolitiska mal som ar det primara syftet med kommunens verksamhet. God
ekonomisk hushallning innebdr att kommunens samtliga verksamhetsmaéssiga och finansiella mal
minst ar delvis uppnadda. P4 samma satt ar en svag ekonomisk hushallning en begransning fér kom-
munen nadr det gdller att tillgodose angeldgna behov inom olika verksamhetsomraden. En balanserad
ekonomisk utveckling dr en forutsdttning for att kommunens service kan behallas och utvecklas.

1. Budgetmodell

Respektive namnd ansvarar for att beslutade mal och ataganden uppnas inom tilldelad budgetram.
Namnden ska inrymma sina verksamheter inom den budget som kommunfullmaktige har faststallt.
Det innebar att nimnden maste besluta om en budget i balans. Namnderna ska besluta om sin bud-
get senast november mdnad aret innan den borjar gélla. De mdl som upprdttas for ndmnderna skall
vara realistiska sa att de resurser som stélls till verksamheternas férfogande kan uppfylla malen. Mal
och medel skall harmoniera. De beslut som ndmnden fattar och rér ndmndens ekonomi kommande
ar bor fattas i samband med budgeten for att se en tydlig helhet av budgeten.

Beredskap for kostnadsavvikelser mot budget och oférutsedda utgifter ansvarar nimnden for ge-
nom omprioriteringar och omférdelningar inom tilldelad budget. Om inte sarskilt angivits har namn-
den mojlighet att omdisponera medel utifran kommunfullmaktiges prioriterade mal.

Om den beslutade ramen visar sig otillracklig ska ndmnden i férsta hand vidta atgarder for att om-
disponera tillgdngliga resurser inom nimndens samlade budgetram och i andra hand hos kommun-
fullmaktige aktualisera behov av att andra mal och inriktning for verksamheten.

Namnden ar skyldig att anpassa, férandra och effektivisera verksamheten inom nimnden vid befarat
underskott for att rymma verksamheten inom tilldelad budgetram. Det dr ndmnden som ar ansvarig
och fattar de nddvandiga besluten i enlighet med faststallda reglementen.

2. Resursfordelning

En resursférdelningsmodell, som bygger pa standardkostnader och volym berdknad enligt framtagen
befolkningsprognos, har framtagits infér budget 2016. Detta utgjorde den forsta etappen pa en
utveckling av resursférdelningsmodellen. Ytterligare férdelning sker nu via referenskostnader, ge-
nomsnittskostnader fér kommungrupp (pendlingskommun ndra mindre tatort) och volym berdknad
enligt drligen uppdaterade befolkningsprognoser.

3. Balansrakningsenheter

Skattefinansierad verksamhet och taxefinansierad verksamhet skall hallas atskilda. VA-verk och Ren-
hallningsverk redovisas darfér var och en for sig som balansrékningsenheter.

Fordringar och skulder mellan skattekollektivet och affirsdrivande verksamhet betrdffande inves-
teringar regleras med interna lanereverser. Rintesats for lanereverserna faststélls en gang per ar i
samband med att kommunfullmaktige faststaller ndstkommande ars budget.

Kostnadstdckningsgraden fér de affarsdrivande verksamheterna skall utgéra 100 procent.



4. Namnderna utgor resultatenheter

Varje namnd far en budgetram for hela sitt verksamhetsomrade. Budgetramen ar lika med namn-
dens nettokostnader. Namnden kan i sin tur uppdela sin verksamhet i olika resultatenheter eller
resultatomraden.

Kostnader for centrala overheadkostnader ingar inte i ndmndernas budgetram.

5. Uppfoljning
Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt éver att de av fullmaktige faststdllda malen fér verksamheten
och ekonomin efterlevs. Varje ndmnd skall genomféra resultat- och maluppféljning.

Redovisning till kommunstyrelsen och kommunfullmiktige sker i samband med deldrsbokslut augus-
ti och drsredovisning.

Redovisning av ekonomisk uppfdljning till kommunstyrelsen sker efter februari, april och oktober.

6. Over- och underskottshantering
6a. Overskott och underskott

Namndnivad - Efter verksamhetsarets slut skall nimnden genomféra en uppféljning av verksamhet-
ens utférande samt presentera en mal- och resultatanalys. Efter denna redovisning kommer kom-
munstyrelsen att fatta beslut om férdelning av dver- och underskott.

Resultatenhetsnivd - Respektive ndmnd beslutar om resultatets férdelning for sina resultatenheter.
Namnden har att beakta det totala resultatet fér ndamnden vid resultatets fordelning.

6b. Principer for anvindning av 6verskott

Ett ackumulerat 6verskott disponeras av ndamnden och far anvdndas fér utgifter av ej aterkommande
karaktir. Overskottet far ej anvidndas som ett sitt att finansiera &rligen dterkommande utgifter.

For ett arligt uttag overstigande 500 000 kronor kradvs alltid kommunstyrelsens medgivande bland
annat pa grund av likviditets- och resultatpdverkade skal.

Namnden skall fére beslut om uttag fran ackumulerat dverskott beakta arets resultat.

7. Omdisponeringar och tilliggsanslag
7a. Omdisponeringar av medel under I6pande ar

Omdisponering av medel under [6pande ar inom budgetramen beslutas av respektive namnd.

Omdisponering mellan nimnders budgetramar ska ske med stor forsiktighet. Om medel ska flyttas
mellan ndmnder under [6pande ar sker detta med en bokning av kostnader och intdkter i redovis-
ningen.

7b. Tillaggsanslag

En av hérnstenarna i kommunens budgetmodell ar att ndgon kompensationsekonomi ej skall rada.
Budgetramen kan ses som ett kontrakt for att fa viss verksamhet utférd. Harav kommer att tillagg-

sanslag under I6pande ar ej beviljas till ndgon verksamhet.

8. Intern kontroll

Intern kontroll ar en process som utfors av styrelse, namnd, férvaltningsledning och medarbetare
dar syftet dr att sdkerstélla att verksamheten:

* bedrivs i enlighet med fullmaktiges mal, riktlinjer och uppdrag,

* bedrivs enligt gillande lagar och foreskrifter,

* anvdnder resurser pa ett effektivt satt och

* har en tillférlitlig finansiell redovisning och réttvisande rapportering.

| fullmaktiges reglemente for intern kontroll §1 beskrivs en ansvarskedja dar kommunstyrelsen har
det 6vergripande ansvaret for att det finns en god intern kontroll i kommunens verksamheter. Detta
innebar bland annat att kommunstyrelsen ansvarar for att det uppréttas en organisation kring intern
kontroll.

Ndmnderna ansvarar ddrefter for den interna kontrollen inom sina respektive verksamhetsomra-
den. Respektive ndmnd ska se till att det finns en organisation for den interna kontrollen, att regler
och anvisningar antas samt att det drligen upprattas en internkontrollplan.

9. Investeringar
9a. Definition

En investering dr en anldggningstillgdng som ar avsedd foér stadigvarande bruk eller innehav i verk-
samheten. For att precisera detta ytterligare giller att en utgift redovisas som en investering om:

* Den ekonomiska livslangden berdknas till minst tre ar
«  Ar avsedd for stadigvarande bruk
* Att beloppet ar av vdsentlig storlek

Samtliga kriterier skall vara uppfyllda. Med visentligt belopp menas ett halvt prisbasbelopp. Kort-
tidsinventarier och inventarier till "ringa varde” (anskaffningskostnad under ett halvt prisbasbelopp)
kostnadsfores direkt.

Andring av redovisningsprinciper har skett fér gransdragningen mellan vad som skall betraktas som
investering respektive driftkostnad nar det giller att bibehdlla eller alternativt férlanga/férbattra
funktion och livslangd av en anldggningstillgdng. Tidigare utgdngspunkt har varit att allt som bibe-
haller standarden pa anldggningen skall betraktas som driftkostnad. Forbattringsatgarder skall defi-
nieras som investering. Denna gransdragning har nu omtolkats sa att bada dessa atgarder férlanger
anlaggningens livslangd och skall darfor klassificeras som investering. Detta innebdr att driftkost-
nadsmedel for planerade underhallsatgirder pa fastigheter, gator, trafikbelysning med mera kommer
att klassificeras som investering.

Regelbundet dterkommande och beloppsmassigt jamforliga inventarieanskaffningar skall ej upptagas



i investeringsbudgeten. Undantag kan goras fér objektsvisa nyanskaffningar och stérre sporadiska
ersdttningsanskaffningar.

9b. Investeringsprocessen

Kommunfullmaktige beslutar i samband med Strategisk plan och budget gillande regler fér ett in-
vesteringsprojekts genomforande fran forstudie, projektering, genomférande och upphandling till
uppféljning och slutredovisning.

Investeringsdskanden skall beskriva investeringens syfte, investeringsbehov och driftkostnadskon-
sekvenser. | samband med att ndamnden beslutar om verksamhetsplan f6r dr X1 i november ar X0
ska en investeringsplan for ar X2 till X11 tas fram och beslutas i ndmnden. Denna ska skickas till
kommunstyrelsen som ett underlag till kommande budgetberedning. Dessutom skall det beskrivas
vilka energi- och miljékonsekvenser/effekter investeringen ger.

Innan ett beslut tas om en investering skall det avgdras hur investeringens kostnader i form av kapi-
talkostnad samt &vriga kostnader skall paverka namndens kommande budgetramar. Detta ska goéras
pa framtagen kalkylmall.

Medel for investeringar anslds per investeringsobjekt.

Omdisponering av investeringsmedel till vdsentlig karaktdr beslutas av kommunfullmaktige. Med
vasentlig karaktdar menas objekt vars utgift dverstiger 10 000 000 kr eller @r av principiell betydelse.
Omdisponering av investeringsmedel som uppgar till 100 000 kr far beslutas av samhdllsbyggnads-
namnden. Ovrig omdisponering av investeringsmedel beslutas av kommunstyrelsen.

Ombudgetering av investeringsanslag mellan budgetar beslutas av kommunstyrelsen.

9c. Metod kapitalkostnad

For berdkning av kapitalkostnader for skattefinansierad verksamhet anvands sd kallad nominell me-
tod. Avskrivningar gors planenligt under anldggningens eller inventariernas nyttjandetid och startar
ndr dessa tas i bruk.

Kapitalkostnader ingar i ndmndernas ramar och pdverkar kommunens resultat.

10. Beslutsprocessen av ett investeringsprojekt fran plan till genomférande

Investeringsprocessen avser investeringsprojekt stérre dan 500 000 kr. Projekt av |6pande karak-
tar omfattas inte av denna investeringsprocessen. Projekt som dr I6pande ar definierade i inves-
teringsbudgeten i strategisk plan och budget. Kostnader fér forstudier ansvar respektive namnd
for. Kostnader for projektering ska inrymmas inom den totala investeringsbudgeten for projektet.
Bendmningen projektera kan innebdra bidde projektera byggprojekt (dd samhallsbyggnadsnamnden
skall vara inkopplad) eller projektera forfragningsunderlag infér en upphandling.

Forstudie

1. Ett behov av investering uppstar hos en namnd.

2. Bestédllarnamnden genomfor forstudien. | férstudien ska en totalkostnadskalkyl som visar pa for-
andringen av framtida driftkostnader bifogas.

3. Bestédllarnamnden redovisar resultatet av férstudien till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen fat-
tar beslut att:

« Arendet behandlas av kommunfullmaktige i samband med att strategisk plan och budget fast-
stalls.

*  Foresld kommunfullmiktige att godkdnna férstudien och ge uppdrag att projektera samt reser-
vera medel i investeringsbudgeten.

«  Aterremittera drendet till bestillarnimnden.
* Avbryta projektet.

4. Kommunfullmaktige fattar beslut att:

Godkdnna forstudien och ge uppdrag att projektera samt reservera medel i investeringsbudget.

Aterremittera drendet till bestillarnimnden.

Avbryta projektet.

Projektering och upphandling
5. Projektdirektivet uppréttas.

6. Bestdllarndmnden/samhallsbyggnadsnimnden (SBN) genomfér projekteringen och uppdaterar
totalkostnadskalkylen. Anbud kan inhdmtas under projekteringen. Om anbuden/bedémd investe-
ringsutgift ar hogre dn reserverade medel i investeringsbudgeten ska bestéllarnamnden/SBN i forsta
hand anpassa investeringen utifran avsatta medel i investeringsbudgeten.

7. Bestallarnamnden/SBN godkédnner projekteringen och fattar beslut att:
* Godkidnna projektering samt skicka drendet vidare till kommunstyrelsen for handlaggning.

8. Bestdllarnamnden/SBN redogér resultatet av projekteringen for kommunstyrelsen. Kommunsty-
relsen fattar beslut att:

*  Foresld kommunfullméktige att godkdnna projekteringen samt vid behov revidera reserverade
medel i investeringsbudgeten.

 Aterremittera drendet till bestillarnimnden.
* Avbryta projektet.

9. Kommunfullméktige fattar beslut att:

Godkdnna projektering samt eventuellt revidera investeringsmedel.

Aterremittera drendet till bestillarnimnden.

Avbryta projektet.



Genomforande

10. Bestallarnimnden/SBN far i uppdrag att teckna tilldelningsbeslut och skriva kontrakt.

11. Projektet genomfors.
12. Projektdirektivet uppdateras vid behov.

13. Om investeringsutgiften avviker fran beslutad investeringsbudget ska ett nytt drende véckas av
bestéllarnamnden/SBN for vidare beslut i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Uppfoljningen

14. Uppféljning sker i samband med deldrsrapportering och arsredovisning.

15. Slutredovisning ska genomféras i samband med arsredovisning.
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Budget for balansrakningsenheter Kassaflodesanalys (tusen kronor)
Resultatrakning (tusen kronor)

Skattefinansierad Renhallnings- Totalt

Resultatrakning 2021 VA-verk verksamhet kommunen

Skattefinansierad Renhallnings- Totalt

Resultatrakning VA-verk

2021 verksamhet kommunen Den I6pande verksamheten
Verksamhetens intakter 22 900 12 600 Arets resultat 17 000 17 000
Verksamhetens kostnader - 755700 - 16 621 -11125 - 783 446 Justering for ianspraktagna avsattningar > =
Av- och nedskrivningar -39 683 - 4459 - 1221 - 45 363 Justering for av- och nedskrivningar 39 683 4459 1221 45 363
Verksamhetens nettokostnader - 795 384 1820 254 - 793 309 Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande 400 400
Skatteintakter 578 371 578 371 PEBEEr
Generella statsbidrag, utjimning och 239 513 239 513 Medel fran verksamheten fére férdndring av 57 083 4459 1221 62 763
fastighetsavgift rorelsekapital
Verksamhetens resultat 22 500 1820 254 24 575 Okning / minskning kortfristiga fordringar
Finansiella intikter ; ; Okning / minskning férrad och varulager -
Finansiella kostnader - 5 500 - 1820 - 255 -7 575 Okning / minskning kortfristiga skulder
Resultat efter finansiella poster 17000 0 o 17000 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 57 083 4 459 1221 62 763

extraordindra poster A
Investeringsverksamheten
Extraordindra intakter -

Investeringar i materiella - 59100 -7 000 - 4568 -70 668
Extraordindra kostnader - anliggningstillgingar
Arets resultat 17 000 0 -0 17 000 Investeringsbidrag till materiella 1000 1000

anldggningstillgangar
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar - -

Investeringar i finansiella = -
anldggningstillgangar

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar - -

Kassafléde fran investeringsverksamheten - 58 100 -7 000 -4 568 - 69 668

Finansieringsverksamheten -

Nyupptagna lan 20 000 7 000 4 568 31 568
Amortering av skuld - 11 550 -3010 - 358 - 14 919
Okning av langfristiga fordringar - 11 568 - 11568
Minskning av langfristiga fordringar 3 368 3 368
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 250 3990 4210 8 450

Arets kassafldde -767 1 449 862 1 545




Orgnr: 212000-1736
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