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|. KOMMUNALRADET HAR ORDET

Ar 2020 kommer vi sent att gldmma.

| boérjan av dret var Nobias besked om att man flyttar en stor del av produktionen bort fran Tida-
holm fortfarande farskt. Det tog tid att bearbeta beslutet och analysera konsekvenserna fér saval
individer som hela vart samhdlle. Vi visste ocksa att vi hade svara ekonomiska beslut att fatta under
aret och utdver det horde vi talas om ett nytt virus. Kort darefter stalldes vi infér en pandemi.

Ar 2020 har varit fyllt av utmaningar pa ett sitt som inget annat jag upplevt tidigare. Men 4ven
nar det var som allra svdrast sag vi kreativitet och |6sningsfokus, bdde inom kommunen och civil-
samhdllet. Redan tidigt under pandemin var kommunens ledningsorganisation snabba med att borja
samverka mellan foérvaltningar annu mer &n till vardags. Manga verksamheter fick stanga eller andra
sina arbetssdtt drastiskt. Distansarbete har blev vardagen fér manga medarbetare och politiska
moten holls digitalt.

Viljan att inom kommunen stétta verksamheter som haft det extra tufft har varit stor. Samverkan
mellan férvaltningarna har fungerat bra och kreativa I6sningar har medfért mojligheten att fortsatta
ge vara medborgare den service de vill ha. Ar 2020 satte alla p& prov och jag kan inte annat 4n att
imponeras av det arbete som gjorts. Personalen ar kommunens viktigaste resurs det har verkligen
visats under detta ar vilket enormt arbete som har gjorts och gors varje dag: Det dr ni som levere-
rar verksamhet av hog kvalitet.

For vardagen har trots allt flutit pa, dven om den sett annorlunda ut. Vid skolstarten dppnade
Tidaholms nya skola pa Rosenberg. Omvardnadsférvaltningen och socialférvaltningen pabérjade
resan att bli en férvaltning, samlade under en férvaltningschef. Tidaholms nya besdkscenter
Vulcanen bérjade byggas upp.

Ute i samhéllet visade vara ndringsidkare ocksd upp sin gorglddje och kreativitet. Restauranger
stéllde om till utkérning och avhamtning. Butiker visade sin kdnsla for personlig service genom att
oppna for enskilda kunder bade tidiga mornar och sena kvillar. Idrottsféreningarna har sett till att
barn har kunnat fortsdtta trana. Kriminalvarden levererade ocksa vdlkomna besked om utbyggnad
av anstalten, positiva besked som varit mycket viktiga for oss under dret.

Politiskt har det varit ett turbulent ar. Tuffa ekonom-
iska beslut har foért med sig motsattningar inom
politiken. Beslutet om att flytta verksamheten pa det
sarskilda boendet Linddngen har vackt debatt och
efter ett folkinitiativ star det nu klart att en folkom-
rostning vantar oss ndsta ar.

Ar 2020 har utmanat oss pa ett satt jag aldrig tidigare
upplevt. Men jag hade inte velat méta de utmaningarna
nagon annan stans dn just i Tidaholm.

Anna-Karin Skatt (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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2. ARET | KORTHET MALUPPFYLLNAD 2020

Under 2020 har samtliga forvaltningar paverkats av covid-19-pandemin. Arbetsbelastningen inom
dldreomsorgen har varit mycket anstrangd, dd manga arbetsuppgifter har tillkommit samtidigt som
sjukfrdnvaron o©kat bland personalen. Elever vid grundskolans hogre arskurser, gymnasieskolan
och vuxenutbildningen har under delar av dret undervisats pa distans. Verksamheter som kultur-
och fritidsnamnden ansvarar for har férdndrat dppettider och service eller hdllit stangt. Politiska
sammantrdden har stallts om till digitala moten och vissa funktioner i det politiska arbetet har till-
falligt stallts in eller skjutits fram, sa som allmanhetens fragestund och medborgardialoger.

SAMTLIGA MAL AR DELVIS UPPNADDA

Restriktioner med syfte att minska smittspridningen har dven paverkat kommunens &vriga verk-
samheter, vad giller arbetssdtt och prioritering av arbetsuppgifter. Verksamheter och férvaltningar RESULTAT 2020
har hjalpts &t och hittat nya satt att utféra kommunens uppdrag under férandrade omstandigheter.

| |
Uppfoljningen av kommunfullmaktiges strategiska mal visar att kommunen delvis uppnar vart och 1 8 8 I I I I | O n e r k ro n O r
)

ett av de 11 strategiska mal som hor till malomradena Attraktiv kommun, Medborgaren i fokus,

Boende, Naringsliv, Livslangt larande samt Attraktiv arbetsgivare. Tidaholms kommun ndr malet .

om en god ekonomisk hushdllning &r 2020. Denna védrderingen bygger pa att kommunen delvis har RESULTAT 2019: 4,0 miljoner kr
uppnatt 11 strategiska mal samt har uppnatt det finansiella mdlet om soliditet och narmat sig det

finansiella malet fér kommunens resultat.

FOLKMANGD 2020

Resultatet for den kommunala koncernen ar 2020 uppgar till 35,2 miljoner kronor. Detta kan jamfo-
ras med resultatet ar 2019, som var 28,4 miljoner kronor. Férbattringen av den kommunala koncer-

nens resultat beror frimst pa att kommunens resultat har forbdttrats jamfort med féregdende ar. 1 2 7 9 O P e rS O n e r

Resultatet fér kommunen ar 2020 uppgar till 18,8 miljoner kronor, vilket kan jamféras med fore-

gaende ars resultat pa 4,0 miljoner kronor. Resultatet ar 2020 motsvarar 2,4 procent av skatter och FOLKMANGD 2019: 12 846 personer
bidrag. Detta innebdr att kommunen niarmat sig det finansiella malet, vars malvarde ar 3,0 procent

for ar 2020. Soliditeten i kommunen uppgar till 38 procent. Darmed uppndr kommunen det finan-

siella malet, vars malvdrde dr 30 procent ar 2020.

Kommunens totala budgetavvikelse for namnderna uppgar till minus 17,2 miljoner kronor mot SKATTESATS 2020

budget. Budgetavvikelsen beror till stérsta del pda en negativ budgetavvikelse inom social- och
omvardnadsnamnden.
| |

Att resultatet dr i niva med budget trots stora underskott inom kommunens nimnder beror
pa de extra generella statsbidrag som kommunen har erhdllit fér 2020 pd grund av covid-19- SKATTESATS 2019: 22.07
pandemin, samtidigt som skatteintdkterna inte minskade sa mycket som férutspaddes under
varen 2020 da statsbidragen betalades ut. Om kommunens engangsintakter och engangskostnader
exkluderas uppgdr kommunens resultat till cirka ett nollresultat ar 2020.

UTFORDA INVESTERINGAR 2020

115,0

UTFORDA INVESTERINGAR 2019: 142,3



3. FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunana koncernen
Den kommunala koncernen bestar av Tidaholms kommun och de bolag som kommunen &ger. KOMMUNEN KONCERNFEORETAG

TIDAHOLMS ENERGI AB
TIDAHOLMS ELNAT AB
TIDAHOLMS BOSTADS AB
BOSNET AB

POLITISK TjANSTEPERSONS
KOMMUNFULLMAKTIGE e KOMMUNDIREKTOR
" . . BARN- & UTBILDNINGS-
KULTUR- & FRITIDSNAMND = r— KOMMUNSTYRELSEN — OVERFORMYNDARE = = e TS
KANSLI
SAMHALLSBYGGNADS- KOMMUNREVISION EKONOMI & KULTUR- & FRITIDS-
NAMND —_— e VERKSAMHETSUTVECKLING FORVALTNING
PERSONAL
SOCIAL- & KOMMUNALA SAMHALLSBYGGNADS-
. —_ . — VALBEREDNING IT & INFORMATION — "
OMVARDNADSNAMND PENSIONARSRADET NARINGSLIV FORVALTNING
BARN- & FOLKHALSORAD VALNAMND SOCIAL- & OMVARDNADS-
UTBILDNINGSNAMND FORVALTNING
JAVSNAMND | KOMMUNALA RADET FOR i STYRELSER N JAVSFORVALTNING
FUNKTIONSHINDERFRAGOR KOMMUNALA BOLAG
SAMHALLSSKYDD L PERSONALUTSKOTTET SKARABORGS SAMHALLSSKYDD
MELLERSTA SKARABORG =— KOMMUNALFORBUND MELLERSTA SKARABORG
— SAMORDNINGSFORBUNDET



Kommunala koncernforetag
Koncernen Tidaholms Energi AB

Koncernen bestar av moderbolaget Tidaholms Energi AB (Teab) samt dotterbolagen Tidaholms Elndt AB
(Tenab), Tidaholms Bostadsbolag AB (Tbab) samt 20 procent av Bosnet AB. Tidaholms Energi AB ska
utdva en aktiv styrning och ledning av de bolag som ingar i koncernen. Enligt dgardirektiven ska
Tidaholms kommunala bolag bidra till ett hallbart samhille och vara ett féredome i miljéfragor.

Tidaholms Energi AB

Som energibolag ar Tidaholms Energi AB kommunens redskap for att bedriva produktion och férsaljning
av el och fjarrvarme. Bolaget ska dven bygga och driva IT-infrastruktur samt stadsndtsutbyggnad inom
Tidaholms kommun pa marknadsmassiga villkor.

Tidaholms Elnat AB

Tidaholms Elnat AB bedriver distribution av el. Bolaget ska dven arbeta aktivt fér att Tidaholm ska uppnd

attraktionskraft och tillvaxt. '|
“a ,E. u "!ni
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Tidaholms Bostads AB [ : v l
Tidaholms Bostadsbolag AB ar kommunens allmannyttiga bostadsbolag. Bolaget ska framja en god : |
bostadsfoérsérjning och lokalférsorjning i Tidaholms kommun. Bolaget dger och férvaltar 280 lagenheter
samt lokaler, garage och bilplatser i anslutning till bostadsfastigheterna. Bolaget férvaltar dven industri-
fastigheten Granaten 7.

Bosnet AB

Bosnet AB har sitt sdte i Karlsborg och dgs med 20 procent vardera av Tidaholms Energi AB, Hjo Energi
AB, Karlsborgs Energi AB, Tibro Energi AB och VanerEnergi AB. Bolaget ska vara en gemensam resurs
genom rollen som stadsndtsoperatér och framja telekommunikationsutvecklingen i dgarkommunerna.
Detta gors genom att stétta och samordna dgarnas utveckling pd omradet.




Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stdllning

Hosten 2019 tog Nobia ett inriktningsbeslut att flytta verksamheten Nobia production AB fran Tida-
holm. Under 2020 har Nobia genomfért MBL-férhandlingar om att flytta stora delar av fabriken fran
Tidaholm till Jénkoping. Kommunen behéver arbeta vidare med fragan om hur de arbetstillfillen som
forsvinner kan ersattas av nya. Omstallningen paverkar kommunens invanare, naringsliv, serviceniva och
kommunens attraktivitet.

Det rader brist pa lagenheter och boenden som ar anpassade for dldre. Detta medfér en troghet i flytt-
kedjorna, da dldre personer som efterfragar lagenheter istéllet bor kvar i smdhus och villor. Bristen pa
lagenheter medfor ocksa ett hinder for unga vuxna som vill flytta hemifran men bo kvar i kommunen.
Kommunen har under 2020 inlett arbetet med att ta fram ett bostadsstrategiskt program. Programmet
kommer att beskriva behovet av bostdder under aren 2021-2025. De detaljplaner som har tagits fram
eller pdbdrjats kommer att ge kommunen férutsdttningar att nd malet att flerbostadshus och verksam-
hetsandamal ska &verstiga efterfrdgan.

Under 2020 minskade kommunens befolkning med 56 personer till 12 790. Minskningen beror framst pa
okad utflyttning inom aldersgruppen 19-24 ar. Minskningen innebér att befolkningen i Tidaholm minskar
till motsvarande antal som aren 2015-2016.

Med hansyn till den kommunens ekonomiska situation under 2019 beslutade kommunstyrelsen i januari
2020 att infora en anstéllningsrestriktion inom Tidaholms kommun. Anstallningsrestriktionen innebar
att alla anstéllningar ska beslutas av férvaltningschefen i respektive férvaltning. Anstaliningsrestriktionen
galler tills vidare.

Det totala antalet registrerade arbetssokande i kommunen har ékat med 3,6 procent jamfért med
december 2019. Under samma period har andelen langtidsarbetsiésa minskat med 3,4 procent. Detta
indikerar att den totala arbetsldsheten i kommunen hade minskat under aret, om covid-19-pandemin
inte hade intraffat.

Ungdomsarbetsldsheten i kommunen har 6kat under aret. Antalet ungdomar som har varit arbets-
|6sa i tre mdnader och ddrefter skrivits in i Arbetsférmedlingens arbetsmarknadsétgard Jobbgaranti fér
ungdomar har férdubblats jamfért med ar 2019.

Antalet nyanlinda kommuninvanare som éar inskrivna vid Arbetsformedlingens Etableringsprogram har
minskat med 58 procent. Det beror till stor del pa att personer i malgruppen istéllet har erbjudits en
extratjdnst. Extratjdnst dr en statligt subventionerad arbetsmarknadsatgdrd sarskilt riktad till nyanldanda.
Arbetsmarknadsenheten har under 2020 okat antalet extratjinster med placering i kommunens verk-
samheter frdn en till 18 stycken. Det ar dven fler kommuninvdnare &n tidigare som har fatt subventio-
nerade anstallningar. Detta giller sarskilt Samhall, dar antalet kommuninvanare med anstallningsstod har
Okat fran en till 13 personer.

Sedan 1998 redovisar Tidaholms kommun pensionsforpliktelserna enligt den sa kallade blandmodellen,
ddr pensioner intjanade fore 1998 inte skuldbokfors utan redovisas som ansvarsférbindelse.

Forpliktelsen som redovisas som ansvarsférbindelse uppgar till 168,7 miljoner kronor inklusive I6neskatt
ar 2020. Motsvarande belopp ar 2019 var 170,2 miljoner kronor.

De pensionsforpliktelser som uppstar |6pande forsiakrar kommunen i huvudsak genom att betala
premier. Aldre forpliktelser, fran 1997 eller tidigare, 4r i huvudsak aterlanade, vilket innebir att finansie-
ringen sker i samband med utbetalningar av dessa forpliktelser.




Handelser av vasentlig betydelse

Covid-19-pandemin

Covid-19-pandemin har under 2020 paverkat kommunens verksamheter pa ett genomgripande satt. At-
garder for att minska smittspridningen har bland annat medfért férandrade arbetssdtt, forandrad service,
férdndrade 6ppettider, stangningar av verksamheter samt undervisning pa distans.

Med kort varsel har kommunen i manga fall erbjudit medborgare alternativa I6sningar i samband med
stangning av verksamheter eller dd evenemang och aktiviteter har stallts in. Som exempel kan ndmnas att
dagverksamhet och &ppen verksamhet for dldre ersattes av hembesok eller telefonsamtal. Evenemanget
Musik i Bruksvilleparken ersattes av ett tiotal youtube-inspelningar som skapades i samverkan mellan
kultur- och fritidsférvaltningen, omvardnadsforvaltningen och studieférbundet ABF. Biblioteket erbjod
helt ny service i form av hemleverans av bécker, bokpasar, en digital ldsecirkel och en digital |6sning for
8-arsboken.

Nya arbetssatt, forutsattningar och beteenden hos befolkningen har medfért lirdomar och erfarenhet-
er fér kommunen. Social- och omvérdnadsférvaltningen har erfarit att den personliga kontakten med
brukare och dldre ar viktig och inte fullt ut kan ersédttas med digitala mé&ten eller telefonsamtal. Kultur-
och fritidsforvaltningen har sett en markant 6kad efterfragan pa friluftsliv och en 6kad nyttjandegrad av
vandringsleder och motionsspar. Barn- och utbildningsférvaltningen har erfarit att férvaltningen behéver
ha beredskap infér att mota elever med psykisk ohélsa samt elever med behov av stéd och motivation.
Samhillsbyggnadsforvaltningen har tagit emot fler forslag och fler klagomdl under dret an normalt.

Sjukskrivningar bland personal i samband med pandemin har framst paverkat bemanningen inom social-
och omvardnadsndmndens samt barn- och utbildningsndmndens verksamheter.

Inom social- och omvardnadsfoérvaltningen har en dkad sjukfranvaro inneburit svarigheter att bemanna
verksamheter och medfort att ordinarie personal har arbetet mycket 6vertid. Risken fér smitta har dven
inneburit att det har varit svart att anvanda personal effektivt. Vid utbrott av smitta har personal inte
kunnat arbeta pa olika arbetsstallen. Inom barn- och utbildningsforvaltningens har det blivit tydligt att
sma enheter dr mycket sdrbara fér 6kad sjukfranvaro bland personalen. Sjukfranvaron har periodvis haft
stor paverkan pa mindre enheter samt medfért en 6kad arbetsbelastning och férsimrad arbetsmiljo.
Okad sjukfranvaro bland personalen har dven inneburit en stor péfrestning fér ansvariga chefer, da det
har varit en utmaning att bemanna och att halla verksamheter igang. Sjukskrivningstalen ar mindre i de
forvaltningar och verksamheter ddr personal har stérre mojligheter att arbeta pa distans.

Samordning av information och beslut med anledning av pandemin har fungerat vdl inom kommunen,
sa val vid kommunikation mellan forvaltning och fértroendevalda som inom kommunens organisation.
Pandemin har dven medfoért att kommunens utveckling mot ett allt mer digitaliserat och webbaserat
arbetssatt har tagit stora kliv framat, inte minst vad géller medarbetarnas vana vid digitala sammantraden.

Ovriga hindelser

Kriminalvarden har meddelat att myndigheten planerar en expansion av sin verksamhet i Tidaholm.
Kommunfullmaktige har beslutat att sdlja mark till Specialfastigheter for att moéjliggdra byggnation av nya
bostads- och sysselsittningshus enligt Kriminalvardens nya typhuskoncept. Husen ska byggas i saker-
hetsklass 1 och ha cirka 250 platser. Under 2020 har marken &verlatits till Specialfastigheter och affiren
ar verkstdlld. Kriminalvarden uppskattar att anstalten kan sta fardig i bérjan av 2025, forutsatt att inga
storre hinder uppstar.

Under 2020 inleddes arbetet med att sammanféra socialférvaltningen och omvédrdnadsférvaltningen till
en gemensam férvaltning under social- och omvardnadsndamnden. Under hosten tilltrddde en ny forvalt-
ningschef som leder detta arbete vidare under 2021.

For att nd en budget i balans har social- och omvardnadsndmnden fattat beslut om anpassningsatgarder.
Bland dessa finns stdngning av den véaxelvardsavdelningen som fanns pa Midgdrds dldreboende samt flytt
av platser inom sarskilt boende pa Lindidngens éldreboende till Solviks dldreboende. Stangningen av vax-
elvarden ar genomférd medan platserna inom sérskilt boende pa Linddngen inte har flyttats pa grund av
covid-19-pandemin. | januari 2021 beslutade kommunfullmaktige att det ska anordnas en folkomréstning
om huruvida platserna inom sdrskilt boende pa Lindangens dldreboende ska flyttas eller inte.

Den kommunala férskolan och grundskolan befinner sig i en intensiv utvecklingsfas. Antalet barn ékar
i kommunen, vilket okar behovet av barnomsorgs- och utbildningsplatser. Hosten 2020 togs en ny
F-6-skola i bruk, Rosenbergsskolan. Sedan hésten 2020 ar all undervisning fér dk 7-9 samlad vid en
hogstadieskola. | samband med denna omstéllning bytte enheten namn fran Hoékensasskolan till Hellids-
skolan.

Inom forskolan pagar en process som innebar att verksamheten limnar lokaler och moduler som
kommunen hyr av andra fastighetsdgare, och flyttar till lokaler som kommunen dger och férvaltar.
Under 2020 limnade verksamheten en férskolelokal och startade forskoleverksamhet for 5-arsgrupper i
lokaler som hor till Rosenbergsskolan och Forsenskolan. Kommunfullmaktige beslutade dven att godkanna
projekteringen av en forskola pa Rosenbergsomradet.

| januari 2021 invigdes en nybyggd idrottshall i anslutning till Rosenbergsskolan. Idrottshallen kommer
framst att nyttjas av skolan pa dagtid och av féreningslivet pa kvallstid. Kommunen har dven fardigstallt
exploateringen av bostadstomter i den nya stadsdelen Rosenberg.

Under 2020 inleddes en ombyggnation av Tidaholms museum, infér samlokalisering med Barnens hus
och Turistbyran. Vid slutet av aret stingde Barnens hus sin besdksverksamhet i lokalerna pa Véstra
Drottninggatan.

Kommunen har inga pagdende betydande rdttstvister.



Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

Infor varje nytt ar antar kommunfullméktige en strategisk plan med en budget och ett antal strate-
giska mal. Forslag till mal och budget utgar fran fullmaktiges langsiktiga vision fér kommunens utveckling.
Forslaget tas fram av budgetberedningen med stdd av ledande tjanstepersoner. Budgetberedningens
sammansattning beslutas av kommunstyrelsen infér varje kommande budgetprocess.

Kommunfullmiaktige adresserar strategiska mal till barn- och utbildningsndmnden, kultur- och fritids-
namnden, samhadllsbyggnadsndmnden, social- och omvardnadsndmnden samt kommunstyrelsen.

Varje ndmnd tar fram en budget och verksamhetsmal med stodd av sin forvaltning. Verksamhetsmalen
utgar ifrdn kommunfullméktiges strategiska mal och uttrycker hur namnden omsatter det évergripande
malet till konkret utveckling inom ndmndens ansvarsomrade.

P4 tjdanstemannanivd dger varje enhetschef mojlighet att anta enhetsmal som anger vad en verksamhet
eller avdelning ska uppna foér att bidra till néamndens verksamhetsmal.

Underlag vid formulering av mél ar dels lardomar och slutsatser fran tidigare uppféljningar, dels omvarlds-
och behovsanalyser som beskriver vilka trender och utmaningar som sannolikt kommer att paverka
kommunens verksamheter framover.

De medel som kommunen har att utgd ifrdn vid budgetberedning ar skatteintdkter; utjamning och bidrag.
Skatteintakter erhalls fran medborgare inom kommunen samt genom extra statsbidrag. Namnderna
erhdller en budgetram utifran en resursférdelningsmodell som grundar sig pd de berérda verksam-
heternas standardkostnader och volymer. Varje verksamhet ska erhdlla resurser utifran sina forutsatt-
ningar och behov.

Kommunfullmaktige, kommunstyrelse och nimnder féljer upp mal och budget tva ganger om aret. Uto-
ver detta foljer namnder och kommunstyrelse I6pande upp sina respektive budgetar i manadsrapporter.

Uppféljningen av mél inleds med att tjanstepersoner foljer upp enhetsmal, indikatorer och aktiviteter
pa enhetsniva. Detta underlag tas tillvara da forvaltningen foljer upp namndens verksamhetsmal och
indikatorer. Namnden faststaller varje ar en deldrsrapport och en verksamhetsberdttelse, som kommun-
styrelsen tar del av.

| den strategiska planen anger kommunfullméktige vilken ndmnd som é&r ansvarig for uppfdljningen av
respektive strategiskt mal. De strategiska malen foljs upp av tjanstepersoner inom berérda forvaltningar.
Uppfdljiningen av de strategiska médlen sammanfattar och analyserar resultatet av ndimndernas verksam-
hetsmal. Resultaten redovisas till kommunstyrelse och kommunfullméktige vid delarsbokslut och ars-
redovisning.

Ansvarsstruktur

Enligt kommunallagen ska det i varje kommun finns en beslutande férsamling: ett fullméktige. Kommun-
fullmaktige tillsdtter en styrelse samt de ndmnder som utdver styrelsen behdvs for att utféra kommu-
nens uppgifter och 6vrig verksamhet.

| Tidaholms kommun finns det utdver kommunstyrelsen fyra ndmnder som bedriver och ansvarar fér
verksamhet. Fullmdktige har dven tillsatt en jadvsnamnd och en valndmnd samt styrelser f6r de kommu-
nala bolagen.

Kommunfullmaktige, kommunstyrelse, nimnder, forvaltningar och bolag utgér tillsammans Tidaholms
kommunkoncern.

STYRNING INOMTIDAHOLMS
KOMMUNALA KONCERN

KOMMUNFULLMAKTIGE
- Strategisk plan och budget (ramar, mal och strategier).

- Program, planer, policy, sarskilda beslut av principiell beskaffenhet, val av ledamoter etc.

REGLEMENTE BOLAGSORDNING
DELEGATIONSORDNING AGARDIREKTIV

KOMMUNSTYRELSEN TIDAHOLMS ENERGI AB

- Styra, leda och samordna den kommunala koncernen. - Arbetaefter kommunfullmaktiges agardirektiv.

- Halla uppsikt inom den kommunala koncernen.

- Styra, leda och samordna bolagskoncernen.
- Uppfoljning av process for intern kontroll. - Rapportera till kommunstyrelsen.

- Rapportera till kommunfullmaktige. - Rapportera till kommunfullmaktige.

KOMMUNENS NAMNDER DOTTERBOLAG

- Styra, leda och samordna verksamheten. - Styra, leda och samordna verksamheten.
- Mal for verksamheten. - Mal for verksamhet och ekonomi.

- Uppritta verksamhetsplan. - Uppritta affarsplan. samt intern kontroll av denna.

- Rapportera till kommunstyrelsen. - Rapportera till Tidaholms Energi AB.



Vision och mal i Tidaholms kommun

Kommunfullmaktige har antagit en vision som beskriver hur Tidaholms kommun ska utvecklas pa
ldng sikt. Denna vision ligger till grund fér de mal som kommunfullmaktige och ndmnder har antagit.
Visionen lyder:

| Tidaholms kommun ska vi kunna leva och bo i en god livsmiljo
som skapar trygghet, omtanke och utveckling for bdde individ och foretag.

Tidaholms kommun ska vara trygg och sdker att bo, vistas och verka i och ge samma mdjligheter
for alla invdnare. Ddrfor dr samverkan med andra aktérer i samhdllet viktigt.

Omtanken dr vdr ledstjdrna i vardagen for vdra medborgare, vdr miljé, vdrt klimat, ndsta generation
och vdr framtid. Gemensamt ansvar och samarbete mellan kommuninvdnare, beslutsfattare,
forvaltning, organisationer/féreningar och lokala foretagare ger forutsdttningar for en
stark handlingskraft och utveckling for individer och féretag.

Sa har arbeter kommunen med mal

Kommunfullmaktiges vision for Tidaholms kommun kompletteras av sju malomraden: Attraktiv
kommun, Medborgaren i fokus, Boende, Naringsliv, Livsldngt larande, Attraktiv arbetsgivare samt God
ekonomisk hushallning. Fér varje malomrade har kommunfullmaktige antagit en beskrivning av den 6ns-
kade utvecklingen — en politisk viljeriktning. Dessa finns att ldsa i Strategisk plan och budget 2020-2022.

For att styra kommunens arbete i riktning mot vision och malomraden har kommunfullméktige antagit
12 strategiska mal som konkretiserar vad kommunen ska uppna. Dérefter har varje ndmnd beslutat om
verksamhetsmal som ska bidra till att forverkliga de strategiska malen.

Varje strategiskt mdl och verksamhetsmal atféljs av indikatorer. En vil vald indikator beskriver forhdllan-
den som férdndras i takt med att kommunen ndrmar sig malet. P4 sa vis ger indikatorernas utveckling
vardefull information vid uppféljning av malen och bedémning av méluppfyllelsen.

VISION

TIDAHOLMS KOMMUN

ITIDAHOLMS KOMMUN SKAVI KUNNA LEVA
OCH BO | EN GOD LIVSMILJO SOM SKAPAR
TRYGGHET, OMTANKE OCH UTVECKLING

FOR BADE INDIVID OCH FORETAG.

MAL

TIDAHOLMS KOMMUN Sammantagen

maluppfyllelse
2020

ATTRAKTIV KOMMUN

Tidaholms kommun skall aktivt medverka till
att skapa forutsattningar for det goda livet.

MEDBORGAREN | FOKUS

Tidaholms kommuns medborgare skall uppleva
delaktighet, meningsfullhet och trygghet.

BOENDE

Tidaholms kommun skall medverka till att 6ka tillgangen
pa ett bra och varierat boende for alla.

NARINGSLIV

Tidaholms kommun skall vara en aktiv och framjande kraft
for ndringslivet och civilsamhillet.

LIVSLANGT LARANDE

Varje barn, ungdom och vuxen ska ges mojlighet att utvecklas
utifran sina behov och férutsittningar.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Medarbetare trivs, utvecklas och ir stolta att ge god
service till medborgare och andra aktorer.

GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

God ekonomisk hushallning innebdr att kommunens
finansiella mal samt verksamhetsmassiga mal uppnas.

2 A A & & & 4




Mal- och resultatuppfoéljning

Denna drsredovisning foljer upp kommunfullmaktiges Strategiska plan och budget 2020-2022. For varje
strategiskt mal redovisas en analys som beskriver de resultat, férandringar och lardomar som vuxit fram
tack vare arets arbete.

Graden av maluppfyllelse anger huruvida kommunen har uppnatt malet (grén symbol), nirmat sig malet
(gul symbol) respektive varken narmat sig eller uppnatt malet (réd symbol). Maluppfyllelsen bestams
med tanke pa hur indikatorerna for det strategiska malet utvecklar sig och i vilken grad namnderna har
uppnatt de verksamhetsmadl som knyter an till det strategiska malet.

Maluppfyllelsen for strategiska mal bedoms pa foljande sitt:

» Ett strategiskt mal bedéms vara uppnatt (gréon symbol) da mer dn 50 procent av indikatorerna
for det strategiska malet samt nimndernas underliggande verksamhetsmal bedéms vara upp-
nadda (grén symbol), samtidigt som 6vriga indikatorer och verksamhetsmal bedéms vara delvis
uppnadda (gul symbol), och inga indikatorer eller verksamhetsmél bedéms vara ej uppnidda
(réd symbol).

»  Ett strategiskt mal bedémas vara ej uppnatt (réd symbol) da minst 50 procent av indikatorerna
for det strategiska mélet samt ndmndernas underliggande verksamhetsmal bedéms vara ej upp-
nadda (réd symbol).

*  Vid 6vriga utfall beddéms det strategiska malet vara "delvis uppnatt” (gul symbol).

Indikatorernas utfall bedéms pa féljande satt. Da utfallet motsvarar 0—79 procent av malvdrdet
beddms malvardet vara ej uppndtt (réd symbol). Da utfallet motsvarar 80—-99 procent av malvardet
beddms malvardet vara delvis uppnatt (gul symbol). Da utfallet motsvarar 100 procent av malvardet
eller mer, bedéms malvédrdet vara uppnatt (grén symbol).

For vissa indikatorer saknas utfall fér ar 2020. Det kan bero pa att statistik dnnu inte har public-
erats, att en undersékning genomfdrs vartannat ar eller att uppgiften inte redovisas férdelat per
kon. D3 ett utfall saknas for ar 2020 tas istédllet det senast rapporterade utfallet i beaktande vid
varderingen av maluppfyllelse.

| kolumnen jamférelse anges i regel det genomsnittliga utfallet inom den kommungrupp som Tida-
holm tillhér (pendlingskommun till mindre tédtort) alternativt det genomsnittliga utfallet for elev/
invdnare i Sverige.

Tyd resultatet sa hir

Gront (cirkel) betyder att kommunen har uppnidtt malet
Gult (romb) betyder att kommunen har narmat sig mélet men inte uppnatt malet

u Rott (kvadrat) betyder att kommunen inte har ndrmat sig och inte uppnatt malet

Farg/markering visar om malet dr uppnitt,
kan vara beroende av flera indikatorer samt
Malformulering underliggande verksamhetsmal och aktiviteter.

| |
Tidaholms medborgare upplever kommunen som
en bra plats att leva och bo i Resultat vi velat na

Uppnétt rest/J\Itat ar fér ar Jamférelsevirde Malet &r delvis uppnatt
1

~ ~

Utfall Utfall Utfall Malvirde Jam- Viardering Virdering

Indikator 2018 2019 2020 2020 forelse 2019 2020
Andel hushéll med tillgang till minst 100 Mbit 753% 75% | 925% 95 % -
Medborgarundersékning, NRI (n6jd regionindex,
. - 61 - - - -
faktorn rekommendation)
| |
Vad som mats Férg/markering visar om malvardet dr uppnatt. Pilen vi-

sar férbattrat, oférandrat eller forsdmrat utfall jamfort
med féregidende ar, saknas pil saknas métvarde.



Attraktiv kommun

Tidaholms kommun skall aktivt medverka till att skapa forutsattningar for det goda livet.

Tidaholms medborgare upplever kommunen som

en bra plats att leva och bo i
Malet &r delvis uppnatt

Utfall Utfall Utfall Malvirde Jam- Viardering Vardering

Indikator 2018 2019 2020 2020 forelse 2019 2020
Andel hushall med tillgdng till minst 100 Mbit 753 % 75 % 92,5 % 95 % -

Medborgarundersokning, NRI (n6jd regionindex,
faktorn rekommendation)

Upplevelse av centrala offentliga platser i Tida- 46 % 518 % ) i ) i
holms kommun

Medborgarundersokning, NRI (néjd region-index,

faktorn Helhet) - 61 = - _ i

Fotnot: Sedan 2016 utfér Tidaholms kommun regelbundet en enkdt som bland annat méter invdnarnas upplevelse av centrala offentliga platser i Tidaholms kommun.
Enkéten har ej genomférts ar 2020 pa grund av covid-19-pandemin. Tidaholms kommun delar i SCB:s medborgarundersdkning vartannat ar. Utfall saknas da kommunen
inte deltog i enkdten ar 2020

Analys

Covid-19-pandemin har under 2020 paverkat det dagliga arbetet i kommunens verksamheter fér med-
borgare. Behovet av dtgarder som minskar smittspridningen har stallt krav pa digitala hjalpmedel, férand-
rade arbetssatt och férdndrad service. Pandemin har medfért att publika kulturevenemang och idrotts-
evenemang har stallts in. Flera av kultur- och fritidsnamndens verksamheter har varit stangda under stora
delar av aret. Samtidigt har parker, grénomraden och natur nyttjas mer @n vanligt av medborgare som
vill utéva fritidsintressen och friluftsliv.

Pandemin paverkar ocksd arbetsmarknaden dd manga varslas om uppsdgningar eller permitteras. Kon-
kurrensen om arbeten 6kar vilket medfér att praktik och andra arbetsmarknadsatgarder minskar vilket i
sin tur leder till att dnnu fler befaras sta langre fran arbetsmarknaden framover.

Den sociala isoleringen férvantas ha lett till en 6kad psykisk ohdlsa i samhallet. Kommunen bedémer att
pandemin och dess effekter har haft en negativ paverkan pa ménniskors méjligheter att integreras och
vara delaktiga i samhallslivet.

Under aret har en langsiktig plan for det kommunala mark- och fastighetsinnehavet tagits fram. Arbetet
kommer att pdgd under de kommande dren for att anpassa mark- och fastighetsinnehavet for framtidens
utmaningar vad géller bostader, demografi och naringsliv.

Vardering

Malet dr delvis uppnatt. Varderingen bygger pa att kommunen har uppnatt ett verksamhetsmal, delvis
uppnatt tre verksamhetsmal samt ej uppnatt ett verksamhetsmal. Kommunen har delvis uppnatt mal-
vardet for tre indikatorer och ej uppnatt malvardet for en indikator.

Lirdomar och forslag pa atgarder

Covid-19-pandemin medfor stora utmaningar for verksamheterna. En del verksamheter kan stélla om
med hjdlp av digitala I6sningar medan andra méste stdnga for att minska smittspridningen. Att fortsatta
arbeta med att digitalisera, att stotta foreningslivet, starka medborgarnas delaktighet i det demokratiska
arbetet samt utveckla ett kontaktcenter for att vigleda medborgare vid kontakt med kommunen ar
viktiga fradgor. Kommunen bor dven fortsitta utveckla samverkan mellan olika samhéllsaktérer och tidigt
arbeta med forebyggande insatser.



I Tidaholms kommun rader en god och jamlik

folkhalsa/social hallbarhet
Mélet ar delvis uppnatt

Utfall Utfall Utfall Malvirde Jam- Virdering Virdering

Indikator 2018 2019 2020 2020 forelse 2019 2020

Sjukfranvaro for medborgare i

Tidaholms kommun (dagar) 108 96 10,6 10,5 )
Gymnasieelever medoexamen inom 4 ar, 78.1% 784%  71.5% 80 % 71.3%
hemkommun, andel (%)

Kvinnor/flickor 754 %

Man/pojkar 67,7 %
Elever i ak 9 :om ar behoriga till ett yrkespro- 86 % 848% | 862% 88 % 84%
gram, andel (%)

Kvinnor/flickor 90,3 %

Man/pojkar 82,4 %
Invanare med fetma, andel (%) 17 % - 18 % 16 % 16% -

Kvinnor/flickor 18 %

Man/pojkar 19 %

En jamférelse for indikatorn "Sjukfranvaro fér medborgare i Tidaholms kommun (dagar)” saknas da utfallet fér det genomsnittliga sjukpenningtalet i riket har dnnu inte
publicerats i mars 2021. Utfall fér indikatorn”Invanare med fetma, andel (%)” saknas ar 2019, dd denna uppgift inte redovisats av Koladas nyckeltal U60512.

Analys

Enligt strategin fér malet ska kommunen védrna och frimja pd medborgares manskliga réttigheter, val-
befinnande och hdlsa. Social- och omvardnadsnamnden ansvarar for att erbjuda férebyggande insatser
som ger varje individ férutsdttningar att upprétthalla en god fysisk och psykisk halsa genom hela livet.
Forebyggande insatser bestar bland annat av uppsdkande verksamhet till personer med funktionsned-
sattning och dldre som kan behdva stéd. Végledning eller information om var invdnare kan vanda sig med
olika behov har varit sarskilt viktigt under den pagdende pandemin.

Andelen personer i dldern 16—64 dar med fetma har dkat nagot i kommunens befolkning, vilket avviker
fran den nationella trenden. Tidaholms kommun har en hogre andel personer med fetma (18 procent)
jamfért med riket i stort (16 procent). Samtidigt ser kommunen att méanga invdnare ar fysiskt aktiva
och att antalet personer som beséker kommunens friluftsomraden har okat kraftigt under pandemin.
Ansdkningar om verksamhetsbidrag ¢kade under 2020, trots restriktioner fran Folkhdlsomyndigheten
med anledning av covid-19, vilket ar positivt.

Samhillsbyggnadsnamnden har antagit en ekologisk hallbarhetsstrategi som visar vilka atgarder som ska
prioriteras for att maximera nyttan i form av battre folkhdlsa, minskade koldioxidutsldpp och biologisk
mangfald. Som ett led i arbetet med hallbarhetsstrategin har kommunen inlett arbetet med att ta fram
en koldioxidbudget.

Kommunen ska enligt strategin fér malet motverka segregation och utanférskap. Under aret har
antalet personer i ekonomiska trangmal ékat. Samtidigt 6kar antalet skuldsaneringsdrenden. Detta dr en
bekymmersam nationell trend, som dven &r pataglig i Tidaholm. Med anledning av pandemin, och som

en framjande dtgdrd for barn och unga, erbjod kommunen med stéd av Folkhdlsoradet, gratis sommar-
lovsaktiviteter under namnet Sommararena Bruksvilleparken.

Enligt strategin for malet ska kommunen dven satsa pd tidiga insatser for att stodja ett starkt for-
dldraskap, individens utveckling och mojlighet till fullfdljda studier. Nyblivna fordldrar vdlkomnas till
Familjecentralen, en verksamhet som erbjuder information och kunskap om féréldraskap, barn och
barns utveckling samt en mdngd olika aktiviteter som syftar till stédja familjer i att bibehalla en god
psykisk och social hdlsa. Arbete har inletts med att utveckla en ny organisation for stdd till barn och
familjer, dar ett konsultationsteam ger radgivning i drenden ddr behov finns av stod fran socialtjanst och
skola.

Kommunen ska dven verka for att avskaffa alla former av diskriminering och vald i det offentliga och
privata rummet. Barn- och utbildningsndmnden har under aret tagit fram en strategi for arbetet med
skolans jamstalldhetsuppdrag. Syftet med strategin dr att sakerstalla att alla elever, oavsett kon, har lika
mojligheter, skyldigheter och rattigheter i skolan. | en skola som gestaltar jamstdlldhet ska till exempel
lararens férvantningar pa eleven, lararens bedémningar av elevens skolprestationer och beslut om
sarskilt stdd vara oberoende av elevens kon. Forskolan genomfér med hjalp av en projekttjanst ett
arbete kring normer, jamstalldhet och tidig vdldsprevention.

Vardering

Malet ar delvis uppndtt. Varderingen bygger pa att kommunen delvis har uppnatt tre verksamhetsmadl
samt ej uppndtt ett verksamhetsmdl. Kommunen har delvis uppnatt malvéardet for fyra indikatorer.

Lirdomar och forslag pa atgirder

Social- och omvdrdnadsndmnden ser att det dr viktigt att fortsatta arbeta med tidiga och férebyggande
insatser for att framja en god folkhdlsa. Kultur- och fritidsndmnden ser att det framover dr sarskilt viktigt
att kommunen erbjuder ett rikt friluftsliv genom vél underhallna leder. Det ar ocksd mycket viktigt att
fortsdtta att arbeta férebyggande med budget- och skuldradgivning samt att minska mangden skuld-
saneringsarenden.

Samhillsbyggnadsnamnden vill att kommunen utfér manga aktiviteter som stravar mot Agenda 2030.
Kommunen kan bli béttre pa att kommunicera detta till medborgarna och internt. Barn- och utbildnings-
namnden ska under 2021 utvardera och vid behov revidera jamstalldhetsstrategin infor lasaret 21/22.



Tidaholms kommun utvecklas till ett forbattrat

miljomassigt hallbart samhille
Malet dr delvis uppnatt

Utfall Utfall Utfall Malvirde Jam- Vardering Vardering

Indikator 2018 2019 2020 2020 forelse 2019 2020

Tidaholms kommuns placering i Aktuell
héllbarhet/ Miljaktuellts kommunranking

151 178 - 150 - -

Medborgarundersokning, NMI (nojd

medborgar-index, Faktorn Miljéarbete) i > : : ) i

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person 218,8 216 236 219 -

Insamlat mat- och restavfall, kg/person 218,8 216 212,5 220 - nn

En jamforelse for indikatorerna "Insamlat mat- och restavfall, kg/person” och "Insamlat hushéllsavfall totalt, kg/person” saknas da utfallet fér genomsnittet per person i
riket dnnu inte har publicerats i mars 2021. Tidaholms kommun delar i SCB:s medborgarundersékning vartannat ar. Utfall saknas da kommunen inte deltog i enkédten ar
2020. Tidaholms kommuns placering i Aktuell héllbarhets kommunranking ar 2020 publiceras i maj 2021.

Analys

Enligt strategin for mdlet ska kommunen férenkla och informera om medborgarnas och naringslivets
mojligheter att leva klimatsmart. Matavfallsinsamlingen har inte paborjats da drendet har dterremitterats.
Ett nationellt regeringsbeslut om framflyttat inférandedatum har gjort att ett nytt férslag nu arbetas
fram. Regeringens forordningsdndring om producentansvar fér forpackningar och returpapper gor att en
utredning pagdr parallellt om hushéllsndra hdmtning.

Enligt strategin fér mélet ska kommunen effektivisera for att sinka energiatgdngen i de kommunalt dgda
fastigheterna och foérorda 6vergang fran fossila branslen. Tidaholms Bostads AB har under aret skapat
stora energibesparingar vad giller virme, el, vatten i bostadsbolagets fastigheter. Energiférbrukningen har
i vissa fastigheter minskat med upp till 54 procent. Malet for kommunens fordon ar att leasade fordon
ska vara av typen miljéfordon och att drivmedel framéver ska bestd av stérre del ickefossila branslen.

Kommunen ska dven motverka matsvinn i de egna verksamheterna. Genom att mata matsvinn enligt
Livsmedelsverkets modell kan man kartlagga var i processen matsvinnet uppstar. Under 2020 har det
inte varit mojligt att genomféra nagon métning pa grund av pandemin. Daremot fortsétter arbetet med
att kopa in ekologiska livsmedel och svenskt kott. Andel ekologiska livsmedel som koptes in ar 2020 var
ca 24 procent och andelen svenska animalier uppgar till 92 procent.

Enligt strategin for malet ska effekter pa ett miljdmassigt hallbart samhalle utvarderas innan beslut fattas.
Under dret har ett brett arbete utférts for att forma en vatten- och avloppsplan under 2021. En plane-
ring for vilka omraden som skall vara tillgdngliga fér kommunalt vatten och avlopp ska tas fram, filmningar
av ledningsnét har pabdrijats, inventering av pump- och tryckstegringsstationer har pdbdrjats och nya
rutiner har tagits fram for att sdkerstélla god vattenkvalitet vid nyanslutningar.

Under pandemin har kommunens verksamheter haft en minskad miljobelastning i form av firre pap-
persutskrifter och farre arbetsresor da fysiska méten i de allra flesta fall ersatts med digitala méten. Att
arbetssdtt anpassas och férandras pa grund av en pandemi kan férandra vdra arbetssatt pa ett positivt
satt dven i framtiden. Kommunen arbetar fér att 100 procent av |T-utrustningen ska atertas for ater-
vinning och aterbruk. En av kommunens férvaltningar dar miljodiplomerad enligt svensk miljébas. | upp-

foljningen av kommunens arbete med Agenda 2030 ges mer omfattande information om kommunens
arbete for hallbarhet.

Viardering

Malet ar delvis uppnétt. Vdrderingen bygger pa kommunen har uppnatt tva verksamhetsmdl och delvis
uppnatt tre verksamhetsmal. Kommunen har uppndtt malvardet fér en indikator och delvis uppnatt
malvéardet for tre indikatorer.

Lirdomar och forslag pa atgirder

Genom att investera i digitala verktyg ges mojligheten att delta i m&ten pa ett effektivt satt som bade
bidrar till mindre resande och en effektivare arbetstid. Att framdt kommunévergripande jobba med
hallbar utveckling som att férbattra killsorteringen pa kommunens arbetsplatser samt att se &ver
mojligheten till aterbruk av moébler och utrustning. Redan nu férbereds for att VA-arbeten framéver
kommer att vara tidskravande och kostnadskravande, vilket kraver en synkning av taxan i tid for att
undvika chockhéjningar i framtiden. Aven renhallining star infér férandringar da visst producentansvar
faller tillbaka pa kommunen. Fér att mota behovet kravs ett flexibelt insamlingssystem med anpassade
fordon.

Vill du veta mer? | uppféljningen av kommunens arbete med Agenda 2030 ges mer
omfattande information om kommunens arbete for hallbarhet. Dokumentet finns att ta

del av pa tidaholm.se.




Medborgaren i fokus

Tidaholms kommuns medborgare skall uppleva delaktighet, meningsfullhet och trygghet.

Tidaholms medborgare har stort inflytande

Malet &r delvis uppnatt

Utfall Utfall Utfall Malvirde Jam- Viardering Vardering

Indikator 2018 2019 2020 2020 forelse 2019 2020

Medborgarundersokning, NIl (néjd inflytande
index, Helhet)

Medborgarundersékning, NIl (néjd inflytande
. A - 43 - - - -
index, Faktorn Paverkan)

Tidaholms kommun delar i SCB:s medborgarundersékning vartannat ar. Utfall saknas da kommunen inte deltog i enkaten ar 2020.

Analys

Enligt strategin for malet ska kommunen utveckla medborgardialog genom e-férslag. Sedan november
2019 har invdnarna méjlighet att lamna och résta pa "Tidaholmsférslag” (e-forslag) via kommunens hem-
sida. Under 2020 har invanarna réstat pa 22 olika sddana forslag. Férslagen berdr bland annat utbudet
av kultur- och fritidsaktiviteter, utbildning, barnomsorg och utemiljder. Fem av 22 férslag fick fler an 50

réster och tas dirmed upp for politisk behandling.

Kommunen ska dven aktivt skapa forutsdttningar for delaktighet, méjlighet till paverkan och inflytande
for medborgarna samt olika intressentgrupper. | februari deltog namndpresidier och tjinstepersoner
i en utbildning om hur medborgardialog och brukardialog kan anvdndas i komplexa, strategiska och
Svergripande fragor. Under dret har dock inga medborgardialoger genomférts pa grund av pandemin.
Dessutom har allmédnhetens fragestund vid kommunfullmaktiges sammantraden varit installd under mars
— december. Kultur- och fritidsndmnden lyckades dock genomféra dialoger med skolelever angdende
onskemal om sommarlovsaktiviteter. Kommunen ser behov av att hitta digitala |6sningar fér medborgar-
dialoger infor politiska beslut.

Kommunen ska enligt strategin bidra till spridning av det demokratiska perspektivet och informera om
hur olika samhallsfrdgor hanger samman. Har har skolan en viktig roll att spela.

For att skolan ska fungera som en demokratifostrande institution krédvs en god pedagogisk delaktighet i
undervisningen. Detta forutsatter i sin tur att larare har kunskap, verktyg och tid att tillsammans planera
och reflektera &ver undervisningen. Under 2020-2023 genomfdér barn- och utbildningsférvaltningen
projektet Delaktighet i Tidaholms skolor (DiTis) med syfte att stdrka barn och elevers delaktighet och
inflytande. Projektet nddde sina delmdl for &r 2020.

Sammanfattningsvis ar medborgare i Tidaholms kommun bade engagerade och delaktiga i den kommu-
nala demokratin pa en rad olika sitt. Under aret har kommunen arbetat med att utveckla medborgarnas
mojligheter att vara delaktiga, och verksamheternas formaga att ta emot detta engagemang, genom att
tillféra kunskap, systemstodd, metoder samt utveckla det kollegiala larandet inom barnomsorg och skola.
Pandemin har bromsat detta arbete pa vissa sitt, men dven synliggjort behov av utveckling.

Vardering

Malet ar delvis uppnatt. Varderingen bygger pa att kommunen delvis har uppnatt fyra verksamhetsmal,
samt ej uppnatt ett verksamhetsmal. Kommunen har uppndtt malvardet for en indikator samt delvis
uppnatt malvardet for en indikator.

Lirdomar och forslag pa atgarder

Arbete med att infora och utveckla digitala 16sningar som starker medborgarnas férutsattningar for
delaktighet och inflytande fortgdr under ar 2021. Projektet DiTis I6per pa enligt plan. Brukarundersok-
ningar som genomfdrts inom bland annat sarskilt boende, hemtjanst, korttidsvard, daglig verksamhet,
sysselsdttning och individ- och familjeomsorgen visar att det finns omraden som behdéver forbéttras for
att enskilda medborgare ska uppleva en stérre delaktighet i de insatser som genomfors.




Tidaholms medborgare kanner sig trygga

sa val inomhus som utomhus
Malet dr delvis uppnatt

Utfall Utfall Utfall Malvirde Jam- Vardering Vardering

Indikator 2018 2019 2020 2020 forelse 2019 2020

Medborgarundersokning, NRI (N&jd region index,
54
Faktorn Trygghet)

Vattentakter med vattenskyddsomréade, andel (%) 50 % 50 % 50 % 100 % - nn

Tidaholms kommun delar i SCB:s medborgarundersdkning vartannat ar. Utfall saknas dd@ kommunen inte deltog i enkdten ar 2020. En jimférelse for indikatorn "Vatten-
takter med vattenskyddsomréde, andel (%)” saknas da det genomsnittliga utfallet for rikets kommuner dnnu inte har publicerats i mars 2021.

Analys

Enligt strategin for malet ska kommunen verka for sidkra och trygga miljoer.

Under aret har tillgdngligheten till flera av kommunens verksamheter begrdnsats for att minska smitt-
spridning. Verksamheter inom kultur- och fritidsférvaltningen har periodvis stidngts eller andrat dppet-
tider. Personal inom forvaltningen har tillfalligt stéttat andra verksamheter som har fatt en dkad arbets-
belastning under pandemin.

Verksamheter inom omvardnad har tillfalligt stangts eller infort besdksférbud for att vdrna dldres liv och
hdlsa. Stangningar och social distansering kommer troligtvis att medféra 6kad otrygghet, depression och
ohdlsa hos berérda kommuninvanare. De brukarbedémningar som social- och omvardnadsférvaltningen
genomférde under 2020 visar dock att 92 procent av de boende i sérskilda boenden och 90 procent av
brukarna med hemtjdnst kdnner sig trygga. Dessa resultat dr battre an genomsnittet for riket. Inom LSS
och daglig verksamhet uppger 93 procent av brukarna att de kdnner sig trygga med personalen. Inom
korttidsvarden uppger 91 procent att de kdnner sig mycket eller ganska trygga under vistelsen.

P4 grund av pandemin har det tillsynsarbete som samhallsbyggnadsndmnden ansvarar for fatt utféras pa
andra satt. Med anledning av pandemin fick kommunen dven ett utdkat tillsynsansvar med att kontrollera
trangsel. Tillsynsplanen har genomforts och utfallet ska féljas upp ar 2021.

Enligt strategin for malet ska kommunen samverka med andra aktdrer, s som brottsforebyggande rddet
och folkhélsorddet. Under 2020 har det trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet fortgitt i
ordinarie verksamheter med samordning av det lokala brottsférebyggande radet (BRA) | BRA:s verksam-
hetsplan prioriterades bland annat bekdmpning av narkotika bland unga samt trygghetsskapande atgarder
i trafiken. Antalet anmalda narkotikabrott minskade fran 143 ar 2019 till 92 &r 2020. BRA konstaterar |
sin verksamhetsberdttelse att antalet spontana motortraffar har dkat under aret. Kommunen har darfér
startat en arbetsgrupp for motorburen ungdom. Gruppen har bland annat hallit dialog med unga och
med civilsamhallet om hur férutsdttningarna for unga att utéva sitt motorintresse kan forbattras.

Kommunen ska dven stédja trygghetsdialoger och trygghetsvandringar i samverkan med andra aktorer.
For att oka tryggheten i kommunens utemiljder har det under aret genomforts en digital trygghets-
vandring i Ekedalen. Under trygghetsvandringen framférdes synpunkter om bland annat trafikmiljon och
morka platser. Samhallsbyggnadsforvaltningen och Polisen arbetar for att atgirda de synpunkter som ar
mojliga.

SCB:s medborgarenkdt fran 2019 visar att det sammanvégda resultatet fér omradet trygghet dr 54 (pa
en skala fran 1-100) for Tidaholms kommun. Detta ar ett simre resultat jimfért med genomsnittet for
kommuner av Tidaholms storlek, som ar 58. Yngre vuxna i dldern 18-29 ar upplever en betydligt mindre
trygghet jamfért med vuxna som ar dldre dn 29 ar. Invanare bosatta i centralorten och pa landsbygden
upplever en mindre trygghet dn invanare bosatta i kommunens yttre samhdllen. Nasta uppféljning av
invanarnas upplevda trygghet sker under 2021. Dérefter kan kommunen analysera huruvida pandemin
har paverkat medborgarnas trygghet mer generellt.

Vardering

Malet ar delvis uppnatt. Véarderingen bygger pa att kommunen har uppndtt ett verksamhetsmal, del-
vis uppnatt tre verksamhetsmal, samt ej uppnatt ett verksamhetsmdl. Kommunen har delvis uppnatt
malvardet for en indikator samt ej uppnatt malvardet for en indikator.

Lirdomar och forslag pa atgarder

Kommunen ser behov av att fortsitta BRA:s arbete fér att stirka invanarnas trygghet.

Déd kommunala verksamheter inte langre behdver hdlla stingt med anledning av pandemin kan &ppet-
tider och tillganglighet atergd i enlighet med uppsatta mal. Tidaholms museum, Turistbyrdn och Barnens
hus, som nu samordnas under samma tak, kommer att fa en mindre sarbarhet i bemanning och 6ppet-
tider kan sdkerstéllas i storre omfattning.

Inom social- och omvardnadsnamndens verksamheter fortsatter arbetet med att utveckla insatser och
arbetssdtt som stddjer brukare att kdnna trygghet. Har dr det viktigt att kontinuerligt diskutera bemo-
tande for att skapa en handlingsberedskap i olika situationer.

Samhillsbyggnadsnamnden berdrs av att behovsutredningen enligt miljdbalken behéver ses éver. Miljo-
samverkan Vdstra Gotaland haller pa att ta fram en ny modell som kan anvédndas for att fa 6kad samsyn
i Vastra Goétaland vilket underldttar arbetet framat.



Tillgangligheten for personer med

funktionsnedsattning ska forbattras
Malet ar delvis uppnatt

Utfall Utfall Utfall Malvirde Jam- Vardering Vardering

Indikator 2018 2019 2020 2020 forelse 2019 2020

Informationsindex fér kommunens webbplats -
Personer med funktionsnedsattning i ) 80 80 ) . i
Andel dtgardade inkomna upplevda hinder (%) - - - 60 % - - -

Indikatorn "Informationsindex fér kommunens webbplats - Personer med funktionsnedsattning” 4r avsedd att redovisa Koladas nyckeltal "Informationsindex fér kommunens
webbplats - Personer med funktionsnedsattning (U25400)". Da detta nyckeltal har utgatt har kommunen istillet anvént sig av ett motsvarande index for tillganglighet som sam-
manstills av Webperf. Denna mitning ger Tidaholm.se hogsta betyg 5.0, vilket har éversitts till méalvardet: 80. Kommunen saknar statistik som beskriver "andel dtgirdade inkomna
upplevda hinder”. Under 2021 inleder kommunen en inventering av alla fastigheter infér en kommande uppgradering av Tillganglighetsdatabasen. Nar detta arbete &r klart kommer
kommunen att ha tillgng till tillforlitlig statistik.

Analys

Enligt strategin for malet ska kommunen verka for att vara en tillganglig kommun fér alla. Under hosten
inférdes nya lagkrav for tillganglig information. Kommunens hemsida har ddrefter anpassats och uppfyller
nu de skdrpta lagkraven, enligt WCAG. Vid varje publicering pa hemsidan efterlevs rutiner som saker-
stéller god tillgdnglighet. Hemsidan halls kontinuerligt uppdaterad fér att innehalla relevant information.

Enligt strategin for malet ska kommunen arbeta med férbattring av ldtt avhjilpta hinder och se dver
processer sa att till exempel ritgranskningsgruppen och funktionshinderradet involveras i ett tidigt
skede for att beslut ska bidra till ett tillgangligt samhille. Latt avhjilpta hinder som anmals via kommunens
system for synpunktshantering eller felanmalan atgardas vanligtvis sa snart det gar. Synpunktshanteringen
ar ett vardefullt verktyg i arbetet med att forbattra tillgangligheten. En av de vanligaste forekommande
synpunkter som invanare framfor till kommunen handlar om belysning. Att utdka gatubelysningen ar en
stor utmaning da detta medfor stora ekonomiska kostnader.

Vidare ska kommunen lata funktionsvariationsperspektivet genomsyra savél verksamhetsplanering, upp-
handling, rekrytering av personal och utbildning som omorganisationer samt férandringar i lokaler. Kom-
munen ska dven tillganglighetsanpassa lokaler dar kommunal verksamhet bedrivs. Tvd verksamheter som
idag bedrivs i lokaler med mycket begransad tillganglighet har under hésten pabérjat ombyggnationer i
andra lokaler for att tillgodose malet att alla verksamheter ska finnas i tillginglighetsanpassade lokaler.

Sedan 2016 ansvarar kultur- och fritidsndmnden for att uppdatera Tillgdnglighetsdatabasen. Kommunen
arbetar kontinuerligt med att underhdlla och uppdatera databasen samt att forbattra information till
besokare. | ndsta version av Tillgdnglighetsdatabasen kommer det att finnas oversdttningar till fler sprak.

Virdering

Malet ar delvis uppnatt. Vdrderingen bygger pa att kommunen har uppndtt tva verksamhetsmadl samt
delvis uppnatt ett verksamhetsmal. Kommunen har uppnatt malvardet for en indikator.

Lirdomar och forslag pa atgarder

Under 2021 ska alla fastigheter inventeras utifran dokument i Tillgdnglighetsdatabasen. Kultur- och fri-
tidsndmnden och samhdllsbyggnadsnamnden utfér uppdraget tillsammans da aven tillganglighetsdataba-
sen ska uppgraderas ar 2022. Darefter kommer kommunen att ha tillgdng till god statistik om antalet
hinder som dr avhjdlpta respektive dterstar att avhjalpas.



Kommunens verksamheter och service for medborgare
praglas av samverkan, hog kvalitet och effektivitet

Malet dr delvis uppnatt

Utfall
2019

Utfall
2018

Utfall Malvirde Jam- Viardering Vardering
2020 2020 forelse 2019 2020

Indikator

Antalet e-tjinster som kommunen erbjuder

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg -

helhetssyn, andel (%) %6 % 8% 9% %% i
Kvinnor/flickor 100 %
Man/pojkar 96 %
Informaflonsmdex for kommunens webbplats - 91% 91% 91% 9% )
Totalt (%)
Brukarbedémning cf,arsknt boende dldreomsorg - 84 % 82 % 84 % 95 9% 81%
helhetssyn, andel (%)
Kvinnor/flickor 81 %
Mén/pojkar 93 %
Medborgarundersdkning, NMI (nojd i 58 ) ) ) )
medborgar-index, Faktorn Helhet)
Medborgarundersékning, NMI (nojd i 57 ) ) : )

medborgar-index, Faktorn Bemotande)

Tidaholms kommun delar i SCB:s medborgarundersdkning vartannat ar. Utfall saknas da kommunen inte deltog i enkiten ar 2020. Indikatorn "Informationsindex fér
kommunens webbplats - totalt (%)” ar avsedd att redovisa SKL:s undersékning Information till alla (Koladas nyckeltal U00415). Undersokningen bestdr av tvd delar: en
sjdlvskattning ddr SKL sammanstaller kommunens svar pa 200 fragor och en matning av kommunens hemsida som genomférs av SKL. Da SKL inte genomfért denna mat-
ning &r 2020 har kommunen genomfért hela undersékningen som sjalvskattning.

Analys

Enligt strategin for malet ska kommunen skapa férutsattningar for att effektivisera och utveckla verk-
samheterna med hjélp av idéer och med stéd av digitalisering utifran medborgarnas behov. Under 2020
har férvaltningarna arbetat med att anpassa verksamheter och service f6r medborgare fér att minska
smittspridningen. Kommunen har ocksd hittat nya sdtt att erbjuda service. Nagra exempel ar utlamning
och utkdrning av biblioteksbdcker, distribution av portionsférpackad skollunch till gymnasieelever samt
mojlighet for dldre som bor pa sdrskilt boende att tala med anhdriga via videosamtal.

Pandemin har prévat forvaltningarnas férmdga att samverka — och visat att detta sker bdde snabbt
och effektivt nar det finns tydliga utmaningar att 16sa. Under en period stottade kultur- och fritids-
forvaltningen hemtjansten med utkdrning av mat till dldre som beviljats matdistribution. Kommun-
ledningsférvaltningen har i samverkan med &vriga forvaltningar inventerat medarbetarnas kompeten-
ser for att kunna upprdtthdlla kommunens viktigaste funktioner dven vid mycket hog sjukfranvaro.
Kommunledningsforvaltningen har dven samordnat kommunens kriskommunikation samt etablerat
digitala I6sningar for politiska sammantraden och arbete hemifrdn i samverkan med dvriga forvaltningar.
Planerat arbete med att implementera och uppgradera befintliga IT-systemen har givits lagre prioritet.

Barn- och utbildningsférvaltningen har arbetat intensivt med att utveckla det systematiska kvalitets-
arbetet i syfte att stdrka skolresultat och kvalitet. Vid Rudbecksgymnasiet 6kade andelen elever med
gymnasieexamen inom 3 ar kraftigt jamfért med féregdende ar. Resultatet (73 procent) dr det bésta
sedan gymnasieexamen inférdes ar 2014. Omstallningen till distansundervisning under varen 2020 hade

ddarmed ingen markbart negativ effekt pa eleverna i ar 3. Det dterstar att se huruvida omstéllningen till
distansundervisning paverkar studieresultaten fér kommande avgangsklasser.

Kommunen ska dven verka for att samtliga medborgare och besékare upplever att de blir vdl bemétta
av kommunens medarbetare och att det finns mdjlighet att framféra dnskemal. Social- och omvardnads-
namndens brukarundersékningar visar pd en néjdhet med den vard och omsorg som ges dven under
pandemin. Socialtjanstens klienter ar i huvudsak néjda med bemdtande, delaktighet och inflytande.

Medborgarundersodkningen 2019 visar att Tidaholms kommun har ett rikt kulturutbud och mycket néjda
besokare. Hur utbudet och ndjdheten har utvecklats sedan dess foljs upp ar 2021.

Vardering

Malet dr delvis uppnatt. Varderingen bygger pa att kommunen har uppnatt ett verksamhetsmal, delvis
uppndtt sex verksamhetsmal samt ej uppnatt ett verksamhetsmdl. Kommunen har uppndtt madlvardet
for en indikator, delvis uppndtt malvardet for tre indikatorer och ej uppnatt malvardet for en indikator.

Lirdomar och forslag pa atgarder

Till f6ljd av covid-19-pandemin kommer beteendemdonster att férdndras i hela samhadllet. Det ar viktigt
att ha detta i dtanke i det fortsatta arbetet med att utveckla kommunens métesplatser och verksamhe-
ter.

Kommunen star samtidigt infér en demografisk utveckling som kommer att innebdra minskade skatte-
intakter. For att méta medborgarnas behov dven i framtiden kravs att verksamheter effektiviseras, det
vill sdga, utvecklas sd att kvaliteten ar sa hég som mdjligt i forhallande till férbrukade skattemedel. Flera
verksamheter kan effektiviseras med hjalp av ny teknik, vilket kréaver initiala investeringar och forandrade
arbetssitt.



Boende

Tidaholms kommun skall medverka till att 6ka tillgangen pd ett bra och varierat boende for alla.

Tidaholms kommun skall medverka till att oka
tiligangen till ett bra och varierat boende for alla

Malet &r delvis uppnatt

Utfall Utfall Utfall Malvirde Jam- Viardering Vardering
2018 2019 2020 2020 forelse 2019 2020

Indikator

Antal nya beviljade bygglov pa ldgenheter/villor

Medborgarundersokning, NRI (n6jd regionindex,
Faktorn Bostader)

Tillgdnglig andel planlagd industrimark utifran

helhet (%) 328% 3084%  215% 40 %

Tidaholms kommun delar i SCB:s medborgarundersékning vartannat &r. Utfall saknas da kommunen inte deltog i enkiten &r 2020. Indikatorerna "Antal nya beviljade
bygglov pa ligenheter/villor” samt "Tillginglig andel planlagd industrimark utifrdn helhet (%)” sammanstills av Tidaholms kommun. Darfér saknas jamférelser med riket
for dessa indikatorer.

Analys

Enligt strategin for malet ska kommunen genom inventering och behovsanalyser initiera nya plan-
omraden sd att byggnation underldttas. Under aret har samhillsbyggnadsndmnden inlett arbetet med
att ta fram ett bostadsstrategiskt program. Det fardiga programmet kommet att beskriva behovet av
bostdder under aren 2021-2025. De detaljplaner som har tagits fram eller pabérjats kommer att skapa
forutsattningar att na malet att flerbostadshus och verksamhetsdandamal dverstiger efterfragan.

Social- och omvardnadsndmnden ser att det rader stor brist pa tillgdnglighetsanpassade hyreslagenheter
med hiss som har narhet till affar, apotek, vardcentral och kollektivtrafik. Manga dldre bor idag i bostader
som inte ar tillginglighetsanpassade. D3 tillgdngen till lediga hyresldgenheter och bostadsrdtter ar ldg
bidrar detta till att yngre och éldre invanare konkurrerar om samma typ av boende.

Att oka tillgangen till ett bra och varierat boende fér bestkare ar viktigt for att stimulera besoks-
verksamhet och turistndring i kommunen. Covid-19-pandemin medférde att de stora evenemang som
vanligtvis lockar manga turister till kommunen stélldes in. Manga av de turister som vanligen beséker
kommunen uteblev. Istdllet har hemestrande svenskar hittat till Tidaholm, vilket gjort att antalet gast-
natter berdknas ligga pa samma niva som tidigare ar.

Manga idrottsféreningar bokade av sina planerade resor till Tidaholms sommargard pa grund av géllande
rad och rekommendationer. Detta medforde istéllet att mdngden privatuthyrningar dkade markant pa
de frigjorda veckorna.

Vardering

Malet dr delvis uppnatt. Varderingen bygger pd att kommunen delvis har uppnatt tva verksamhetsmal.
Kommunen har uppnatt malvardet for en indikator samt ej uppnatt malvardet for tva indikatorer.

Lirdomar och forslag pa atgirder

Nar kommunfullméktige antagit en ny oversiktsplan och bostadsstrategiskt program kommer det att
finnas tvda dokument som stoéd fér hur kommunen kan medverka till att 6ka tillgangen till ett bra och
varierat boende for alla. Det vore dven bra att ta fram en strategi som beskriver hur kommunen ska
agera for att, i framtiden, locka de turister som traditionellt sett beséker Tidaholm, samt hur kommunen
ska behalla de nya hemestrande svenska besékarna.




Naringsliv

Tidaholms kommun skall vara en aktiv och framjande kraft fér naringslivet och civilsamhillet.

Naringslivsklimatet ska forbattras inom

Tidaholms kommun
Malet &r delvis uppnatt

Utfall Utfall Utfall Malvirde Jam- Viardering Virdering

Indikator 2018 2019 2020 2020 forelse 2019 2020
Antal bestkare pa utvalda platser inom 373256 391889 | 325000 382 000 i

kommunen

Antal gistnatter 58445 54818 - - - -

Antalet nya féretag per 1000 invanare,

Nyféretagarbarometern 28 28 3,28 32 )
Placering i Svenskt naringslivs féretagsklimat 173 193 154 145 -
Total N6jd kundindex, NKI samt Foretagarnas 75 7 . 75 ) i

beddmning av servicen inom myndighetsomradet

Utfall for indikatorn "Antal géstndtter” saknas da SCB publicerar statistik for antalet géstndtter &r 2020 i april 2021. Utfall for indikatorn "Total N&jd kundindex, NKI samt
Foretagarnas bedémning av servicen inom myndighetsomradet” saknas dé utfall for Koladas nyckeltal U07451 "Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI” publiceras
vecka 14, 2021.

Analys

Enligt strategin for malet ska kommunen implementera och arbeta for att stdrka den lokala attraktions-
kraften och stdrka varumdrket. Under dret har kommunen arbetat med att lansera platsvarumarket
Tidaholm, vilket har skapat samsyn och enighet kring hur Tidaholm ska synas.

Kommunen ska ta fram och erbjuda attraktiv industrimark och lokaler. Under aret har kommunen fort-
satt arbetet med att planldgga industrimark och marknadsféra lediga tomter.

Kommunen ska dven arbeta for ett gott foretagsklimat genom dialog samt snabb, réattssaker och effektiv
arendehantering. Enligt Svenskt naringslivs arliga enkdt om féretagsklimatet i kommunerna har féretagar-
nas omdémen vad giller kommunens service och bemétande stigit kraftigt de senaste fyra dren. Aven
SKR:s enkadt INSIKT visar att foretagare ar mer néjda med kommunens service for féretagare ar 2020
jamfoért med tidigare ar, sarskilt vad giller tillganglighet och bemétande. Liknande resultat framkommer
vid de djupintervjuer om foretagsklimat som kommunen har latit utféra med foretagare under aret.

Samtidigt visar Svenskt ndringslivs undersékning att foretagarnas samlade omdéme om féretagsklimatet
i Tidaholms kommun sjénk nagot ar 2020. En analys av enkdtresultatens utveckling sedan 2009 visar att
kommunens arbete med upphandlingar samt information om hur kommunen berdknar avgifter som
foretagare alaggs att betala ar utvecklingsomraden. Liknande resultat framkommer vid kommunens
djupintervjuer med féretagare. Bland annat efterfragas mer dialog kring aktuella och kommande upp-
handlingar.

Praktisk arbetslivsorientering i grundskolan (prao) och arbetsplatsférlagt larande (APL) vid gymnasie-
skolans yrkesprogram dr obligatoriska inslag i utbildningen. Prao och APL ger eleven en personlig erfaren-
het av arbetslivet och hjalper eleven att gora valgrundade val av fortsatt utbildning och yrkesinriktning.
For arbetsgivare och naringsliv innebar prao och APL en mdjlighet att vdcka unga manniskors intresse
for olika branscher. | Tidaholm behdver samverkan mellan skola och arbetsliv utvecklas i dessa fragor.

Vardering

Malet dr delvis uppnatt. Varderingen bygger pd att kommunen har uppnatt tva verksamhetsmal, delvis
uppnatt fyra verksamhetsmal samt ej uppnatt ett verksamhetsmal. Kommunen har uppndtt malvardet
for tva indikatorer, delvis uppnatt malvardet for tva indikatorer och ej uppnatt malvardet for en indikator.

Lirdomar och forslag pa atgarder

Besoksndringen dr en viaxande och mycket viktig del av det framtida naringslivet. Kommunen behdver
arbeta langsiktigt med att framja utvecklingen av beséksndringen, bland annat genom marknadsféring. En
utredning om hur Tidaholms kommun kan stodja naringslivet och férbattra foretagsklimatet paborjades
under 2020. Utredningen kommer att presenteras 2021.

Foretagare efterfragar stérre tydlighet om vem som skall kontaktas i specifika fragor. Kommunen behé-
ver ha féretagarnas behov av service och information i atanke, inte minst i samband med etableringen av
ett nytt Kontaktcenter. Naringslivsenheten kan dverviga att titta pa hur kommunikationen kring kom-
munens arbete med avgifter och upphandlingar kan utvecklas.

Naringslivsenheten, barn- och utbildningsférvaltningen och néringslivet i kommunen behéver tillsammans
fortsatta arbetet med att etablera ett rdd for samverkan mellan skola och arbetsliv (SSA-rad).



Livslangt larande

Varje barn, ungdom och vuxen ska ges mdjlighet att utvecklas utifran sina behov och férutsattningar.

Strategiskt mal: Utbildningsnivan i Tidaholms

kommun skall hojas
Malet &r delvis uppnatt

Utfall Utfall Utfall Malvirde Jam- Viardering Virdering

Indikator 2018 2019 2020 2020 forelse 2019 2020

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning,
andel (%)

Andel Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel
(%)
Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande

behorighet till universitet och hogskola inom 4 ar, 509 % 481 % | 438 % 53% 58,1%
hemkommun, andel (%)

Kvinnor/flickor 52,3%
Man/pojkar 35,4%

26 % 26,5 % - 27 % - -

819% 816% - 81,6 % - -

Utfall fér indikatorn "Antal gdstndtter” saknas dd SCB publicerar statistik for antalet géstnétter ar 2020 i april 2021. Utfall f6r indikatorn "Total N&jd kundindex, NKI samt
Féretagarnas bedémning av servicen inom myndighetsomradet” saknas da utfall fér Koladas nyckeltal U07451 "Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI” publiceras
vecka 14, 2021.

Analys

Enligt strategin fér mélet ska kommunen ska utbilda elever fér framtida behov. En standigt pagdende
samhdllsutveckling med snabba férdandringar pa arbetsmarknaden stéller héga krav pa individens forma-
ga att ldra nytt och ldra om under hela yrkeslivet. Kommunen ska ocksd utbilda fér att méta arbets-
marknadens framtida behov av arbetskraft inom bade offentlig och privat sektor.

For att hoja invanarnas utbildningsniva kravs att eleverna fullféljer sina grundskole- och gymnasiestudier. |
kommunens forskolor och skolor har barn- och utbildningsférvaltningen tillsammans med folkhélsoradet
inlett ett tredrigt utvecklingsarbete som syftar till att 6ka barn och elevers delaktighet i Tidaholms for-
skolor och skolor (DiTiS). P4 grund av pandemin har foreldsningar, méten och handledning genomférts
digitalt. Utvecklingsarbetet ligger inte i fas med projektplanen men férhoppningen ar att det som inte har
hunnits med ar 2020 kan tas igen fore projektavslut ar 2023.

Enligt skollagen (2010:800) ska utbildningen inom skolvdsendet ska vara likvardig inom varje skolform
och inom fritidshemmet oavsett var i landet den anordnas. En likvdrdig skola innebdr att alla elever ska
ges mojlighet till goda studieresultat oavsett social bakgrund och vilken skola man gar i. For att lyckas
med detta krédvs ett skolvdsende som ger alla elever lika tillgang till utbildning, lika kvalitet pa utbildning
och att skolan ska kompensera for elevers olika férutsattningar. Kommunen behéver bland annat se till
att undervisningen i sa hdg grad som mojligt bedrivs av legitimerade pedagoger och férdela personella
resurser utifran ett likvardighetsperspektiv dér elevernas behov star i centrum.

Att fordela resurser (ekonomiska och personella) utifrdn ett likvardighetsperspektiv kraver kvalitets-
sakrade beslutsunderlag. Beslutsunderlag skapas genom uppféljning och analys av paverkansfaktorer for

likvdrdighet i alla kommunens férskolor och skolor. Tidaholms kommun har inlett arbetet med att ta
fram sddana beslutsunderlag. Detta ar ett led i ett langsiktigt och omfattande systematiskt kvalitets-
arbete for 6kad likvardighet. Under 2020 inleddes dven arbetet med att sakerstdlla en likvardig forskola.
Detta arbete kommer att fortga under 2021.

Prao i arskurs 8-9 och APL (arbetsplatsforlagt larande) for gymnasieelever pa yrkesprogram ar en myck-
et viktig del for framtida val av vidare utbildning och forberedelse for arbetslivet. Under 2020 stalldes
prao in fér grundskolans elever pa grund av pandemin. Istéllet tog kommunen fram digitala I6sningar dar
personer fran olika yrken och arbetsplatser varit tillgangliga for fradgor och berdttat om sina yrkeserfaren-
heter. Samtliga elever i ar 3 vid Rudbecksgymnasiets yrkesprogram kunde fullgéra sitt arbetsplatsforlagda
larande (APL) under varen. Daremot har det varit svart fér gymnasieelever att géra APL pa arbetsplat-
ser under hosten 2020. Regeringen har 6ppnat mojligheten for elever att istéllet fullgdra sina APL-mal i
skolan.

Att utveckla en positiv instéllning till larande &r viktigt, inte bara fér att lyckas i skolan utan ocksd for
att klara av studier pa hogre nivd och férandringar i arbetslivet. Vid sidan av skolvdsendet kan fritids-
aktiviteter utgdra viktiga sammanhang dir individens deltagande och delaktighet framjar saval den
personliga utvecklingen som samhdllets utveckling i stort. Under 2020 har pandemin medfért att manga
av kultur- och fritidsnamndens verksamheter har stéllts in eller minskat sina dppettider.

| Tidaholms kommun erbjuds varje ar feriepraktik till ungdomar som ar folkbokférda i kommunen
och som gar i dk 9, dk 1 eller dk 2 pa gymnasiet, forutsatt att de inte har fyllt 18 ar vid praktik-
periodens bérjan. Trots pandemin kunde alla sékanden erbjudas en plats med kort varsel och feriepraktiken
genomférdes med vissa forandringar.

Virdering

Malet ar delvis uppnatt. Vdrderingen bygger pa att kommunen har uppndtt ett verksamhetsmadl samt ej
uppnatt tva verksamhetsmal. Kommunen har uppnatt malvardet for tva indikatorer och delvis uppnatt
malvardet for en indikator.

Lardomar och forslag

Barn- och utbildningsférvaltningen ser att det kravs tid f6r nya arbetssdtt, metoder och verktyg att sat-
ta sig i skolorganisationen innan resultat av forandringsarbete kan synliggoras. Detta har blivit tydligt i
utvecklingsarbetet for elevers delaktighet i skolan, men dven i arbetet fér en likvdrdig férskola och skola.
Det betyder att utvecklingen som startats behdver tid och uthallighet. Manga innovativa |8sningar har
tagit form under pandemin, vissa av dessa |&sningar dkar bade kvaliteten, effektiviteten och héllbarheten.
En utvdrdering behdver goras av vilka I6sningar som bidragit pa ett positivt sitt och ar vardefulla att
behilla.



Uppsiktsplikt Intern kontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen. Uppsikt- Intern kontroll &r en process vars syfte ar att sikerstélla att kommunens verksamheter:
pliktens genomférande tar sin utgangspunkt i budget, strategisk plan samt agardirektiv. Utéver deldrs-
rapporterna har nimnderna under 2020 rapporterat manadsvis till kommunstyrelsen avseende utveck-
lingen av verksamhet och ekonomi. Ndmnderna och bolagen ska vid vdsentliga avvikelser uppritta och
inkomma med en atgardsplan.

* bedrivs i enlighet med kommunfullmaktiges mal, riktlinjer och uppdrag,
*+  bedrivs enligt gallande lagar, férordningar och interna regelverk,

- _— . . . - + anvdnder resurser pa ett effektivt och andamalsenligt stt,
Kommunstyrelsens presidium for dven regelbundet, minst fyra ganger per ar, en muntlig dialog och

avstamning med ndmndernas och bolagens presidium. * har en tillférlitlig finansiell redovisning och rattvisande rapportering samt

Kommunstyrelsen utévar aven sin uppsiktsplikt genom att tva ganger per ar folja upp de e-forslag som « uppticker och férhindrar fel och brister i ett tidigt skede fér att kunna férhindra oegentligheter och

har beretts och beslutats i namnd samt félja upp de e-forslag och motioner som har inkommit till full- allvarliga konsekvenser for verksamheten.

maktige men som inte slutbehandlats. Kommunstyrelsen goér ocksa en drlig uppfoljning av de beslut som

fattats av kommunstyrelsen eller kommunfullméktige och som inte dnnu har verkstallts. Kommunstyrelsen har det &vergripande ansvaret for att se till att det finns en god intern kontroll
inom kommunens verksamheter. Ndmnderna har det yttersta ansvaret for att organisera den interna

Kommunstyrelsen godkdnner dven rapporten fér det systematiska arbetsmiljdarbetet i Tidaholms kom- kontrollen inom sina respektive verksamhetsomraden.

mun.

Uppféljningen av ndmndernas arbete med intern kontroll, vilket beskrivs under nasta rubrik, dr ocksa en
del av uppsiktsplikten.
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Sa har arbetar kommunen med intern kontroll

Kommunfullmaktige reglerar kommunkoncernens arbete och ansvar for intern kontroll genom sitt
reglemente fér intern kontroll. Kommunstyrelsen har ddrefter antagit en riktlinje fér intern kontroll vars
syfte dr att komplettera reglementet genom att fortydliga hur det praktiska arbetet med intern kontroll
ska bedrivas.

| riktlinjen framgar att varje ndmnd ska arbeta utifran foljande process:

1. Forvaltningen genomfor en riskanalys.

2. Forvaltningen tar fram forslag till intern kontrollplan.

3. Ndmnden/bolagsstyrelsen antar en intern kontrollplan. Beslutet skickas till kommunstyrelsen.
4. Forvaltningen genomfdr kontroller och tar fram eventuella atgirder.

5. Forvaltningen redovisar utforda kontroller. Beslut fattas i ndmnd/bolagsstyrelse och skickas till
kommunstyrelsen.

6. Forvaltningen genomfér eventuella dtgarder.

7. Forvaltningen lamnar en uppfdljning av atgarder. Forvaltningen ska dven limna en uppfdljning av
namndens/bolagsstyrelsens arbete (process) med den interna kontrollen. Uppféljningen redovisas till
namnden/bolagsstyrelsen i samband med antagande av ndstkommande intern kontrollplan.

Den interna kontrollens forsta del dr att varje ndmnd ska inventera vilka risker verksamheten utsétts for
och vilken péverkan pd verksamheten ett realiserande av dessa risker skulle medféra. Fér de risker som
beddms vara mer sannolika och vars konsekvenser for verksamheten bedéms vara pétagliga eller med-
fora stora kostnader ska varje ndmnd uppritta en intern kontrollplan. Detta fér att genom forebyggande
atgarder forhindra ett skadeutfall, men dven for att genom uppfdljning fa kunskap for att kunna utveckla
och férbattra verksamhetens olika processer.

Respektive namnd har en skyldighet att |6pande folja upp det interna kontrollsystemet samt ska rap-
portera resultatet av den interna kontrollen till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen ska sedan, med
utgangspunkt i namndernas uppféljningsrapporter, utvirdera kommunens samlade system for intern
kontroll.

Resultat av intern kontroll

Samtliga nimnder arbetar efter antagen process och har antagit en intern kontrollplan fér 2020/2021.
Samtliga ndmnder har dven utfort kontroller i enlighet med sin uppréttade kontrollplan samt redovisat
en uppfoljning av kontroller och atgarder.

Namnderna har i sin uppfdljning av intern kontroll bedémt att de har en god intern kontroll och att
arbetet till stor del fungerar bra. Speciellt arbetet med riskanalys bedéms fungera tillfredstallande. Dartill
gors beddmningen att riskanalysen utgdér underlag till framtagandet av den interna kontrollplanen.

Namndernas uppfoljning av arbetet med intern kontroll pavisar dock ett behov av utékad utbildning
och information kring intern kontroll. Utbildningen och informationen bor syfta till att skapa en bredare
férankring kring vad intern kontroll dr och hur processen fungerar. Flera ndamnder har dven pavisat vikten
av att tydliggéra informationen om intern kontroll vid introduktion av nyanstallda.

Det framhalls dven av ndmnderna som viktigt att ta fram forvaltningsspecifika rutiner for varje namnd
som mer detaljerat reglerar hur arbetet med intern kontroll ska ga till. Arbetet med férvaltningsspecifika
rutiner kommer att pabdérjas under 2021 dar kommunledningsférvaltningen kommer att fungera som en
stodjande funktion.

Under 2021 kommer aven det 6vergripande arbetet inriktas mot att ta fram stéd och metoder for effek-
tiva granskningsmetoder. Det dr dven viktigt att samtliga férvaltningar tar fram och arbetar med metoder
for granskning som passar for, och ar férankrade i, den egna verksamheten.



Verksamhetsberattelse: Kommunstyrelse

Jamfért med kommunstyrelsens budgetram for aret ar utfallet ett dverskott mot budget pa 4,75 miljoner
kronor. Avvikelsen motsvarar 12,2 procent av periodens budgetram.

Kommunstyrelsens verksamheter redovisar ett dverskott pd 4,19 miljoner kronor. Den positiva avvikel-
sen beror pa minskade personalkostnader, uteblivna evenemang och personalbefrdmjande insatser till
folid av den padgdende pandemin samt ej utnyttjade medel for politiska prioriteringar. Finansférvaltning-
ens resultat paverkas av 6kade pensionskostnaden for fdrmansbestdmd pension och blir ett dverskott
pa 0,56 miljoner kronor.

Utfallet fér kommunstyrelsen under perioden januari—-december 2020 ar 4,75 miljoner, vilket dr en
minskning motsvarande 7,0 miljoner kronor jamfért med foregaende ar. | utfallet ingar 2,8 miljoner
kronor i ej forbrukade medel fér prognososakerhet for hela kommunen som forra aret uppgick till 7,0
miljoner kronor.

Kommunstyrelsens personal i arbete per 2020-12-31, oavsett per anstéllningsform, ar 38 anstéllda mot-
svarande 36,5 drsarbetare. Sjukfranvaron har minskat med 1,6 procentenheter fran bokslutet 2019,
vilket motsvarar ungefdr en heltidssjukskrivning for ett helt ar. Kontinuitetsplanen som aktiverades under
varen for att minska den sociala kontakten mellan personer med &verlappande kompetenser och erbju-
da distansarbete har bidragit till att halla sjukskrivningstalet lagt.

Verksamhetsberattelse:
Barn- och utbildningsnamnd

Under aret har grundskolan i Tidaholms kommun genomgitt stora férandringar. Héstterminen 2020
togs en ny skola har tagits i bruk, Rosenbergsskolan F—6. Samtidigt stélldes Forsenskolan om till en F-6
skola och Hellidsskolan stélldes om till kommunens samlade 7-9-skola, fér elever i grundskolan och
grundsarskolan. Delvis har nya rektorsteam bildats.

Trots pandemin har utveckling skett inom ett flertal omrdden. Den digitala utvecklingen har tagit stora
steg framat, da skolor har arbetat med undervisning pa distans, fjarrundervisning samt narundervisning.
Det tredriga utvecklingsarbetet Delaktighet i Tidaholms Skolor (DiTiS) fick en utmanande start da alla
forelasningar och méten fick laggas om till digital form. Detta har stéllt stora krav pa alla involverade.
Takten pd utvecklingsarbetet har fatt sinkas och férandringar genomféras vid behov. Trots detta har det
kollegiala larandet borjat ta form och malformuleringar for att oka barn elevers delaktighet har skrivits
fram.

For att skapa en likvédrdig forskola och skola for alla barn och elever kravs ett vélgrundat och kvalitetssak-
rat systematiskt kvalitetsarbete. Det systematiska kvalitetsarbetet har fortsatt att utvecklas pa samtliga
nivaer, fran larare till rektor och huvudman. Som ett led i kvalitetsarbetet har férvaltningen bland annat
tagit fram ett dokument som stodjer arbetet med att férmedla och gestalta jamstélldhet i Tidaholms
skolor.

Arbetet med att utveckla samverkansformer for skola och arbetsliv har fortsatt under aret.

Med anledning av pandemin har verksamheterna helt eller delvis ftt tdénka om och hitta nya |6sningar
for prao och APL (arbetsplatsférlagd utbildning). Lésningarna har fungerat val men forhoppningen ar att
kunna ga tillbaka till att elever ater far komma ut och méta arbetslivet pa riktigt.

En viktig faktor for att bygga en likvérdig forskola och skola &dr att ha en hég andel personal med pedago-
gisk utbildning. Har star sig Tidaholms kommun relativt val och ligger till stor del ndra riksgenomsnittet.
Andelen utbildade férskolldrare dr fortsatt lag inom férskolan. Inom fritidshemmen sjunker andelen
utbildade fritidspedagoger.

Jamfért med ndmndens budgetram for aret dr utfallet ett underskott mot budget pa 4,7 miljoner kronor.
Avvikelsen motsvarar 1,5 procent av periodens budgetram.

Utfallet fér barn- och utbildningsndmnden under perioden januari — december 2020 &dr 323,3 miljoner
kronor, vilket dr en 6kning motsvarande 3,4 miljoner kronor jamfoért med foregdende ar. Denna kning
motsvarar 1 procent.

Underskottet beror pa avvikelser inom flera omraden. Ndmnden har haft hdgre kostnader dn berdknat
for personal inom grundskolan (2,5 miljoner kronor), interkommunala ersattningar i gymnasiesarskolan
(1,0 miljoner kronor) samt for kulturskolan (0,6 miljoner kronor). Namnden har dven haft intdktsbortfall
vad géller bidrag fran Migrationsverket (1,1 miljoner kronor), statliga bidrag fran Skolverket (0,6 miljo-
ner kronor) samt schablonerséttning fran Migrationsverket till vuxenutbildningen (1,3 miljoner kronor).
Statens riktade bidrag fér sjuklonekostnader under pandemin ger ett éverskott pa 1,5 miljoner kronor.



Verksamhetsberattelse: Kultur- och fritidsnamnd

Kultur- och fritidsndmndens verksamhet har delvis genomforts enligt plan. Flera av de beslutade anpass-
ningsatgarderna for 2020 ar verkstallda. Nagra av anpassningsatgarderna var beroende av att lokaler
skulle fardigstéllas for att verksamheten ska komma inom budgetram. Lokalerna kommer att vara klara
och inflyttningsbara under férsta halvaret 2021.

Covid-19-pandemin har paverkat mojligheten att utféra de verksamheter som namnden ansvarar for.
Under sommaren erbjods sommarlovsaktiviteter med stéd av Folkhdlsorddet under namnet Somma-
rarena Bruksvilleparken.

Namndens resultat har paverkats av vikande intdkter med anledning av covid-19-pandemin. Jamfért
med ndmndens budgetram fér ar 2020 &r utfallet ett underskott mot budget pa 0,3 miljoner kronor.
Avvikelsen motsvarar 0,9 procent av periodens budgetram. Investeringsplanen har inte kunnat genom-
foras. Bland annat har inkép av ny ismaskin till ishallen skjutits pa framtiden.

Flera verksamheter har gjort férandringar i bemanning kopplat bdde till projektet Heltid en rattighet -
deltid en mdjlighet och ndmndens beslutade anpassningsatgarder. Heltidsprojektet startade den 1 januari
2020 och innebar en ekonomisk utmaning fér ndmnden.

Verksamhetsbrittelse: Samhallsbyggnadsnamnd

Samhillsbyggnadsnamnden har haft ett utmanande ar 2020. Verksamheten har paverkats en del av
covid-19-pandemin men klarat sig vél fran riktigt omfattande sjukdomspaverkan. Indirekt har de flesta
verksamheter paverkats da restriktioner och nya arbetssatt har dndrat verksamheternas omfattning och
aktiviteter, ofta med korta varsel. Ar 2020 har pé si sitt utgjort ett bra prov pa hur agil, robust och
flexibel organisationen ér.

Utfallet for Samhallsbyggnadsndmnden under perioden januari—-december 2020 motsvarar en budget i
balans, vilket innebar en minskning motsvarande 0,4 miljoner kronor jamfért med féregdende ar.

Ekonomiskt beddms driftresultatet vara tillfredsstéllande. Budgeten har hdllits trots ganska om-
fattande volatilitet inom enskilda omraden, bade positivt och negativt. Aven hir har arbetet med att parera
ekonomiska férandringar varit utmanande men tillfredsstallande.

Personalmassigt har 2020 varit ett ar dér de sista delarna av organisationsjusteringen fallit pa plats. Med
tanke pd detta, i kombination med den rddande pandemin och det faktum att nya verksamheter sd som
Rosenbergsomradet, Naringslivsenheten och Maltidsenheten har implementerats, beddéms resultatet
inom personalomradet i férvaltningen vara bra ar 2020.




Verksamhetsberattelse:
Social- och omvardnadsnamnd

Social- och omvardnadsndmndens ansvarsomrdde har under aret i hog grad préglats av covid-19-
pandemin. Arbetsbelastningen har under perioder varit exceptionellt hég. Pandemin har medfort
ett stort antal nya arbetsuppgifter samtidigt som sjukfranvaron bland personalen har varit hégre an
vanligt. Aven de enheter som inte har varit direkt drabbade av en ékad arbetsbelastning har paverkats av
pandemin vad giller arbetssitt och drift.

Utfallet for social- och omvardnadsnamnden under perioden januari—-december 2020 &r ett underskott
mot budget pd 14,9 miljoner kronor. Avvikelsen motsvarar fem procent av periodens budget.

Utfallet fér social- och omvardnadsnamnden fér 2020 dr minus 14,9 miljoner kronor, vilket jamfért med
foregdende ars utfall ar en férbattring med 10,7 miljoner kronor. Férandringen beror framst pa att resul-
taten forbéattrats inom verksamheterna dldreomsorg och LSS.

Namnden hade redan tidigt under aret ett prognosticerat underskott och aret har darfér ocksa préglats
av att besparingar varit nédvandiga att hitta och genomféra. Under dret har en rad anpassningar genom-
forts. Namnden kan dock konstatera att de atgdarder som vidtagits inte har haft tillracklig effekt. For att
nd en budget i balans &r 2020 hade ytterligare atgdrder behovt vidtas.

Med anledning av den pagaende pandemi har sjukfranvaron pa forvaltningen varit hégre an normalt. Det
handlar dels om smitta i personalgrupperna men framforallt dr det en 6kad korttidsfranvaro da med-
arbetarna ej far arbeta vid minsta tecken pa férkylningssymptom.

Verksamhetsberattelse: Javsnamnd

Javsndmnden ansvarar for att besluta i drenden géllande myndighetsutovning och utdva tillsyn i fall dar
en annan ndmnd normalt har ansvaret men inte kan pa grund av jav. Kommunstyrelsens kansliavdelning
administrerar drendehanteringen och diariet for javsnimnden. Arenden sisom bygglov och miljétillsyn
handlaggs av tjanstepersoner pa milj6- och byggnadsenheten.

Javsndmnden har haft fyra sammantraden under 2020. Ndmnden har bland annat behandlat drenden sa-
som rivning av byggnad pa fastigheten Kaplanen 2, bygglov fér ombyggnation pa fastighet On 1, bygglov
for andring av fastighet Stallingen 5:2 samt bygglov fér nybyggnation av férskola pa fastighet Skogsplan-
tan 1. Javsndmnden har dven antagit en handlingsplan for fdrorenade omraden.

Javsndamnden har ar 2020 bestatt av tre ledamoter och tre ersittare. Under aret har namndens ledamé-
ter fortsatt sin vidareutbildning genom att ta del av Boverkets digitala utbildning for PBL.




Verksamhetsberattelse:
Samhaillskydd mellersta Skaraborg

Namnden for Samhillsskydd mellersta Skaraborg (SMS) har samhallsskyddsansvaret for Falkoping,
Goétene, Skara och Tidaholms kommuner. Verksamheten ska i enlighet med Lagen om skydd mot olyckor
(LSO), de overgripande nationella malen och de lokala férhallandena ge tillfredsstéllande och likvardigt
skydd mot olyckor. Rdddningstjdnst ska ha resurser att atgarda, hindra och begransa skador pd mann-
iskors liv och hdlsa, egendom och milj6. Namnden ansvarar ocksd for Falkdpings kommuns verkstads-
funktion.

Resultatet f6r ndamnden visar en mycket liten avvikelse mellan utfallet och budgeten for dret. Fér den
avtalade gemensamma verksamheten visas ett dverskott om 174 000 kronor. Efter slutavrakning uppgar
budgetavvikelsen till ett éverskott om 87 000 kronor fér Falkdpings kommun. Verksamheterna som
enbart bedrivs i Falkdpings kommun visar underskott om 94 000 kronor.

Under 2020 har nimnden arbetat med tre mal. Maluppfyllelsen bedéms vara mycket god fér malet
Skapa forutsattningar for ett naringsliv som utvecklas, dd den digitala utvecklingen ar god och ger goda
forutsattningar for att 6ka antalet genomférda tillsyner och 6kad sikerhet.

Méluppfyllelsen bedéms vara god fér malet Skapa férutsdttningar for socialt hallbara samhdllen. Pande-
min har forvaltningens arbete genom att dka arbetsbelastningen inom vissa omraden och minska den
inom andra, samt utmana resurser och arbetssatt.

Maluppfyllelsen beddms vara god for mélet Skapa forutsdttningar for att kvaliteten inom verksamheten
ska 6ka. Pandemin har medfdrt att samverkan med viktiga aktérer har breddats och foérdjupats. Digitala
verktyg anvéands i allt stérre utstrackning och kvalitetsarbetet har tagit positiva kliv framat.

Under ar 2020 har nimnden gjort framstegs inom samhallsskyddsuppdraget, att arbeta trygghets-
skapande i vardagen. Att arbeta trygghetsskapande i vardagen sdsom att beséka skolor, fritidsgardar eller
att "rondera” i vissa omraden har idag blivit en naturlig del av arbetet. Effekten upplevs som mycket god
ndr brandpersonal anvdnds for att skapa trygghet, vara en vuxen férebild, méta unga i utsatta situationer
eller anvdndas for konsekvenssamtal eller utbildning. Behovet och efterfragan av att samverka med SMS
ar stort och ibland svart att méta fullt ut. Detta trots att SMS-kommunerna nyttjar resursen vildigt
olika idag.

| Falképings kommun genomférs arbete for att minska olyckor i hemmet hos dldre. Statistik visar att
fallolyckor i hemmet dr mycket vanliga och genererar utéver personligt lidande ocksa hoga kostnader for
samhadllet. Tjansten finns tillgdnglig fér de SMS-kommuner som &r intresserade. Inom omradet syns en
tydlig mojlighet att minska olyckor hos aldre, men resurser kravs for att utoka verksamheten. Ytterligare
ett omrade dar resurser i nutid krdvs for att minska an stérre kostnader framover.

Da ndmnden blickar framdt ser SMS att samhillsférandringarna ar mer omfattande och snabbare &dn
nagonsin. Namndens traditionella system och verksamheter klarar inte av att pd ett effektivt sdtt hantera
och stélla om till de behov som krévs. Vikten 6kar darmed av att identifiera kommande behov och verka
férebyggande.

Flera typer av olyckor och katastrofer orsakade av klimat och terror, kommer att 6ka. Nar de intréffar
kravs omfattande insatser av bade personal och material och dessutom ofta under lang tid. Det &r inte
rimligt att kommuner ska bygga upp resurser for att méta dessa hot pd egen hand. En bdttre 16sning
ar att man fordelar ansvaret éver manga kommuner och att man sékerstéller att resurser snabbt kan
flyttas dit de behdvs. For att klara att samverka vid en akut handelse behéver planlaggning och dvning
genomfdras tillsammans. Metodutveckling, insatstaktik, teknisk kompetens, social och kulturell kompe-
tens utmanas.




God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushdllning innebdr att kommunens finansiella mal samt verksamhetsmissiga mal
uppnas.

Tidaholms kommun skall ha en god ekonomisk

hushallning
Malet &r delvis uppnatt

Utfall Utfall Utfall Malvirde Jam- Virdering

Indikator 2018 2019 2020 2020 forelse 2020

Aretsoresultat/skattelntakter och kommunal-ekonomisk utjam- 24% 03% 24% 39

ning (%)

Soliditet kommunen (%) 395% 39 % 38 % 30 % - n
Analys

Kommunallagen 1 kap, § 1, anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Vidare ska fullméktige besluta om riktlinjer féor god ekonomisk hushallning f6r kommunen. Enligt de
Ekonomistyrningsprinciper som fullméktige har antagit i Tidaholms kommun innebdr god ekonomisk
hushallning att kommunens verksamhetsmassiga samt finansiella mal uppnas. Av detta foljer att det
strategiska malet "Tidaholms kommun skall ha en god ekonomisk hushallning” bedéms vara uppnatt
(helt eller delvis) forst da malvarden fér kommunens resultat och soliditet dr helt eller delvis uppnadda,
samtidigt som kommunfullmaktiges resterande elva strategiska mal ar helt eller delvis uppnadda.

Ar 2020 har vart och ett av fullmiktiges elva strategiska mél delvis uppnétts.

Tidaholms kommuns resultat for 2020 uppgar till 18,8 miljoner kronor vilket motsvarar 2,4 procent av
skatter och bidrag. Tack vare extra generella statsbidrag under 2020 nar kommunen ett positivt resultat.
Detta resultat ligger dock inte i nivd med malvardet pa 3,0 procent. Kommunens totala budgetavvikelse
for ndimnderna uppgar till minus 20,0 mnkr mot budget. Budgetavvikelsen beror till storsta del pa negativ
budgetavvikelse inom social och omvardnadsndamnden.

Soliditeten i kommunen uppgar till 38 procent, vilket uppfyller och évertréffar malvardet pa 30 procent.
Kommunens soliditet har dock minskat under aret med en procentenhet. Minskningen beror pa dkade
langfristiga skulder pa grund av att kommunen ékat upplaningen under 2020.

Viardering

Tidaholms kommun uppnér delvis de finansiella malen om resultat och soliditet dr 2020. Kommunen
uppnar delvis vart och ett av kommunfullmaktiges verksamhetsméssiga strategiska mal ar 2020.

Lirdomar och forslag pa atgirder

Under 2021 fattade social- och omvardnadsndmnden beslut om att genomféra ett antal kostnads-
anpassningar for att minska namndens kostnader och nd en budget i balans, vilket dr nédvandigt for att
nd budget i balans. Under 2021 behd&ver alla ndamnder ha ett fortsatt tydligt fokus pa att ta fram dtgdrder
for att nd en budget i balans ar 2021. Ndmnderna behdver dven hitta en kostnadsniva fér ar 2022 som
innebdr en budget i balans.




Resultat och ekonomisk stallning

Den kommunala koncernens resultat uppgar till 35,2 miljoner kronor vilket ar 6,8 miljoner kronor bittre
an 2019. Resultat forbattringen beror framst pa att kommunens resultat har forbattrats jamfort med
2019. Tidaholms Energi AB:s koncernresultat uppgar till 14,8 miljoner kronor vilket dr en minskning med
7,9 miljoner kronor jamfért med 2019.

Resultat minskningen pa Tidaholms Energi AB:s koncern beror pd ett antal storre férandringar. De
storsta orsakerna ar att, ar 2020 var varmare an ar 2019 vilket innebdr lagre forsaljning av fjarrvairme och
el. Under 2019 séldes elcertifikat som genererade intdkter 2019, vilket inte har gjorts 2020.

Kommunens resultat har férbdttrats jamfért med 2019. Forbattringen pa 14,8 miljoner kronor beror
framst pd att intdkterna for generella statsbidrag och kommunal utjamning har ékat med 30,5 miljoner
kronor samtidigt som nettokostnaderna i verksamheten inte har 6kat med mer an 7,3 miljoner kronor
vilket motsvarar en 6kning pa 1,0 procent. Att 6kningen av nettokostnaderna dr 1ag beror pd att okning-
en for 2019 var hogre och att nimnderna fér 2020 har genomfért anpassningar i verksamheten for att
minska kostnaderna i verksamheten.

Tidaholms kommun hade budgeterat for ett resultat pa 23,1 miljoner kronor ar 2020. Det innebdr att
budgetavvikelsen fér 2020 uppgar till 4,3 miljoner kronor. Arets budgetavvikelse beror pa bade positiva
och negativa budgetavvikelser.

De storsta positiva budgetavvikelserna ar:
+ Skatteintakter och generella statsbidrag + 16,0 miljoner kronor

* Reavinster + 3,0 miljoner kronor
«  Overskott av renhallningsverksamhet + 1,4 miljoner kronor
« Ovrigt + 3,3 miljoner kronor.

De storsta negativa budgetavvikelserna ar:
* Namndernas budgetavvikelser, -17,2 miljoner kronor

» Reaforluster, -5,1 miljoner kronor

* Avsdttning deponi, -5,7 miljoner kronor.

Resultat

Kommunens resultat har varierat under de senaste fem aren. 2015 och 2016 erhéll kommunen extra
statsbidrag for att tacka dkade kostnader i samband med mottagning av nyanldnda. Dessa statsbidrag
genererade ett 6verskott. Under de senare aren har kommunens verksamheter och ndmnder haft svart
att nd en budget i balans. Kommunens resultat for 2020 ar béttre jamfért med de foregdende tva dren.
Detta beror framst pa 6kningen av generella statsbidrag under 2020 till f5ljd av covid-19-pandemin.
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Soliditet

Kommunens soliditet ar god. Kommunens soliditet har dock férsamrats tva ar i rad. Detta pa grund
av sdmre ekonomiska resultat och stora investeringar vilket har inneburit 6kad uppldning. Kommunens

langfristiga skulder har 6kat med 66,2 miljoner kronor ar 2020 jamfért med ar 2019.
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Investeringar

Kommunen har de senaste fem dren investerat 346,5 miljoner kronor. Den stérsta delen av investering-
arna har skett under 2018 och 2019. De storsta investeringarna ar de som sker pa Rosenbergsomradet:
nybyggnation av Rosenbergsskolan och idrottshall samt exploatering av omradet.

Investeringar
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Balanskravsresultat
2020 2019 2018 2017 2016

Arets resultat enligt resultatrakningen 18 823 4017 17 317 16 510 71528
- Samtliga realisationsvinster 2124 -1 498 -1 959 -343 -1 506
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper

+/- Aterforing av orealiserade vinster och férluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 20 947 2519 15 358 16 167 70 022
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -56 086
+ Anvindning av medel fran resultatutjdmningsreserv

Arets balanskravsutredning 20 947 2519 15 358 16 167 13 936
UB (RUR) 91735 91735 91735 91735 91735




Vasentliga personalforhallanden

Bemanning

Under 2020 har kommunen haft anstallningsrestriktioner enligt beslut i kommunstyrelsen. Beslutet
syftar till att ©ka samordningen och kontrollen vid anstallningar och eventuella personal-neddragningar,
for att pa sa vis undvika att anstélla personal da kommunen istéllet kan 16sa behovet av personal inom
den befintliga organisationen. Tidaholms kommun har under 2020 minskat antalet anstdllda med totalt
24 personer.

Sjukfranvaro

Andelen langtidssjukskrivna medarbetare har minskat i Tidaholms kommun under 2020. Den totala
sjukfranvaron har dock 6kat med anledning av den pagdende covid-19-pandemin. Det ar tydligt att den
totala sjukfranvaron inte har 6kat inom de férvaltningar diar medarbetarna har haft mojlighet att arbeta
pa distans.

Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Tidaholms kommun har stora rekryteringsbehov i vard- och omsorgsverksamheten samt i skolverksam-
heten. Kommunen star infor ett 6kat antal pensionsavgangar, framfor allt inom vard och omsorg samt
barnomsorg och utbildning. Samtidigt 6kar andelen dldre kommuninvanare med behov av vard och
omsorg.

Med férandrade lagkrav 6kar dven behovet av att anstilla legitimerad personal, till exempel inom ut-
bildning och barnomsorg. Sammantaget innebdr detta att kommunen behdver rekrytera manga nya
medarbetare under de kommande dren. Sarskilt utmanande ar det att rekrytera underskoterskor och
sjukskoterskor till omsorgsverksamheten, da detta generellt sett ar bristyrken. Aven inom utbildning och
barnomsorg ar det relativt svart att rekrytera behoriga larare och forskollarare.

Personalpolitik

En attraktiv arbetsmiljo ar viktig for att Tidaholms kommun ska kunna behalla och rekrytera kompetent
personal samt minska sjukfranvaron bland medarbetarna. | juni 2020 slutférdes det flerdriga projektet
Heltid en rattighet — deltid en méjlighet. Kommunen arbetar nu vidare med att genomfdra en handlings-
plan som syftar till att inféra heltid som norm.

Ett gott chefskap och ledarskap dr en viktig del i att vara en attraktiv arbetsgivare. For att starka chef-
skapet och ledarskapet genomfér kommunen olika utbildningar for chefer och arbetsledare, bland annat
inom omradena arbetsmiljo, arbetsratt, samverkan och rekrytering.

Personalen i kommunen erbjuds idag ett stort antal mdjligheter till friskvard. Aktiviteter erbjuds utifran
ett helhetsperspektiv som inkluderar motion, kost, smn och balans i livet. Under 2020 har en stor del
av aktiviteterna stillts in pa grund av den pagdende pandemin. Kommunen har dock genomfort vissa
aktiviteter utomhus samt digitalt.

Personalredovisning kommunala koncernen

Antal anstillda

Arsarbetare

Sjukfranvaro
Andel mén (%)

Andel kvinnor (%)

Kommunal koncern

2020-12-31 2019-12-31
1221 1245
11815 1196

71 542

19 % 19,12 %

81 % 80,88 %

Kommun
2020-12-31 2019-12-31
1184 1208
1145,37 1161
71 55
175 % 17,3 %
82,85 % 82,7 %

Personalredovisning kommunen

Arsarbetere och sjukfranvaro

Antal anstéllda
Kvinnor
Man
Kénsférdelning (andel kvinnor, i %)

Kénsférdelning (andel mén, i %)

Antal arsarbetare
Genomsnittlig sysselsattningsgrad (%)

Sjukfranvaro (%)

2020-01-01 - 2020-12-31
1184

981

203

82,9 %

171 %

1161
96,1
5,5

2019-01-01 - 2019-12-31
1208

999

209

82,7 %

173 %

1149
94,9
5,5

Langtidssjukfranvaro

Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under sammanhangande tid av 60 dagar eller mer ar for 2020

49,5 procent.



Anstillda per namnd

2020 2019 2018 2017 2016
Kommunstyrelsen 38 39 41 41 38
Sambhillsbyggnadsnamnden 107 98
Tekniska namnden 82 76 79
Milj6- och byggnadsnamnden 12 11 11
Kultur- och fritidsnamnden 43 47 47 34 38
Barn- och utbildningsndmnden 500 510 506 487 471
Social- och omvardnadsniamnden 496 514 535 535 563
Totalt 1184 1208 1223 1184 1200

Arsarbetare per namnd

2020 2019 2018 2017 2016
Kommunstyrelsen 36 37 39 39 36
Sambhiéllsbyggnadsnamnden 104 94
Tekniska ngmnden 79 72 75
Miljo- och byggnadsnimnden 12 11 11
Kultur- och fritidsnamnden 38 40 39 30 34
Barn- och utbildningsnamnden 493 500 489 473 455
Social- och omvardnadsniamnden 474 490 491 482 499
Totalt 1145 1161 1149 1107 1110

Tidsbegransade anstallningar

2020

2019

Vikarie/allman visstidsanstéllning, manadsaviénade 94 102
Timanstallda 336 514
Totalt 430 616
Nairvaro/Franvaro
Procent 2020 2019 2018 2017 2016
Sjukdom 72 55 55 58 6
Vard av barn 4,6 41 31 3,7 3,6
Ovrig ledighet 40 3,9 3,1 3,6 3,2
Semester 6,8 74 71 7 72
Arbetad tid 76 78 79 80 80
Tusentals kronor 2020 2019 2018 2017 2016
Total semesterldneskuld 28172 25988 26 600 27 932 23 007
PO-kostnader 11 309 10 166 10 419 10 973 8 841
Totalt 39 481 36 154 37 019 38 905 31 848
Forandring 3327 -865 -1 886 7 057 943

Sjukdom - Kvinnor (alder) 2020 2019

-29 7,7 6,3
30-39 6,8 5,1
40-49 7,9 6.2
50-59 79 6,5
60- 10,3 6,9
Genomsnitt 8,0 6,2
Sjukdom - Min (alder) 2020 2019
29 44 14
30-39 32 2,4
40-49 2,4 1,8
50-59 56 4.4
60- 31 2,2
Genomsnitt 3,8 2,7
Sjukfranvaro per namnd (%)
2020 2019 2018 2016
Kommunstyrelsen 12 2.8 1,8 2.8
Sambhdllsbyggnadsnamnden 8,1 73
Tekniska nimnden 58 5,1
Milj6- och byggnadsnamnden 23 8,0
Kultur- och fritidsnamnden 4,7 4,2 6,2 6,7
Barn- och utbildningsndmnden 6,2 45 49 49
Social- och omvardnadsniamnden 8,6 6,5 6,3 73
Totalt 7,2 5,5 5,5 6,0
Personalkostnader
Kommunens totala personalkostnad
(tusentals kronor) 2020 2019 2018 2016
Direkt ersattning 479 760 463 693 455 279 421190
Personalomkostnad 184 606 184 395 168 118 158 572
Totalt 664 366 648 088 623 397 579 762
Lonelage
Lonelage december 2020, tillsvidareanstillda
(tusentals kronor) Kvinnor Min Totalt
Medellén 30 655 32 306 30938
Medianlén 29 114 30 800 29 314
Percentil 90 38 100 39 880 38285
Percentil 10 24 564 24 771 24 614




Attraktiv arbetsgivare

Tidaholms kommun skall vara en attraktiv arbetsgivare

Mélet dr delvis uppnatt
Utfall Utfall Utfall Malvirde Jam- Viardering Vardering

Indikator 2018 2019 2020 2020 forelse 2019 2020
Andelen tillsvidareanstillda som arbetar heltid (%) 79 % 84 % 90 % - -

Sjukfranvarostatistik (%) 56 % 55% 72 % 52% - n

Kvinnor/flickor 7,6%
Man/pojkar 5,4%

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen
— Motivationsindex

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen-
Ledarskapsindex

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen-
Styrningsindex

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans
mediannettoinkomst, kommunalt anstéllda, andel 98 % 98,6 % - 97,5 % - -
(%)

Utfall for indikatorerna "Andelen tillsvidareanstillda som arbetar heltid (%)” och "Kvinnors mediannettoinkomst som andel av méins mediannettoinkomst, kommunalt
anstallda, andel (%)” saknas da Kolada i mars 2021 dnnu inte har publicerat statistik avseende ar 2020 fér nyckeltalen N00953 och N00206. Utfall fér indikatorer som rér
Medarbetarengagemang (HME) saknas d& kommunen inte har deltagit i denna undersokning ar 2020.

Analys

Enligt strategin for mélet ska kommunen ha ett langsiktigt arbete med fradgor om viardegrund, frisk-
vard, arbetsmiljo, kompetensutveckling och ledarskap samt motverka ojamlikhet baserat pa exempelvis
kon. Dessvarre medférde pandemin att en stor andel av de planerade aktiviteterna inte var majliga att
genomfora. Det giller till exempel friskvard, kompetensutveckling for chefer samt introduktion av ny-
anstéllda. Som alternativ till den ordinarie friskvarden har personalavdelningen formedlar tips om hur det
ar mojligt att fortsatta réra pa sig trots férandrade forutsattningar, exempelvis genom att trana hemma.

Under 2020 har personalavdelningen istdllet fokuserat pd att férmedla information om géllande rekom-
mendationer och rutiner med syfte att minska smittspridning och risk for smitta pd kommunens arbets-
platser. En viktig del i detta har varit att genomféra risk- och konsekvensanalyser enligt det systematiska
arbetsmiljdarbetet. Da vissa delar av verksamheterna har arbetat pa distans har stod tagits fram for att
bibehalla en bra arbetsmiljo.

Enligt strategin for mélet ska kommunen dven skapa férutsattningar for att medarbetaren ska kunna leva
pa sin anstallning, till exempel genom att erbjuda alla anstallda rétten till en heltidsanstallning. | juni 2020
slutfordes det flerdriga projektet Heltid en rattighet — deltid en mojlighet. Kommunen arbetar nu vidare
med att genomfora en handlingsplan som syftar till att inféra heltid som norm.

Sjukfranvaron har under 2020 uppgatt till 7,2 procent. Detta kan jamféras med ar 2019 da sjukfranvaron
uppgick till 5,5 procent. Okningen beror pa pandemin, som bidrar till sjukskrivning vid covid-19 samt vid

forkylningssymtom som vanligtvis inte foranleder sjukfranvaro. Sjukskrivningstalen ar mindre i de forvalt-
ningar och verksamheter dar personal har stérre mojligheter att arbeta pa distans.

Vardering

Malet ar delvis uppnatt. Varderingen bygger pa att kommunen har uppndtt tva verksamhetsmal, delvis
uppnatt tva verksamhetsmal samt ej uppnitt ett verksamhetsmal. Kommunen har uppnatt malvardet fér
tvd indikatorer, delvis uppnatt mélvardet for tre indikatorer samt ej uppnatt for en indikator.

Lirdomar och forslag pa atgirder

En vardefull lardom &r att kommunen har férméga att snabbt stélla om hur arbetet utfors da en kris
uppstar. Kommunens forvaltningar har ocksa lart sig att utnyttja de mojligheter som digitala hjalpmedel
och arbetssétt erbjuder i hégre grad. Personalavdelningen ser ocksa att kommunens forvaltningar har
hittat I6sningar som mdjliggdr fér medarbetare att arbeta hemifran med en fortsatt god fysisk och social
arbetsmiljo. Personalavdelningen kommer dven fortsdttningsvis att samordna och utveckla kommunens
arbete for att sdkerstélla en god fysisk och social arbetsmiljo, friskvard samt balans mellan arbete och fri-
tid. Personalavdelningen behover se 6ver digitala mojligheter till exempelvis introduktion for nyanstallda
och kompetensutveckling for chefer. Det dr angeldget att varje forvaltning och enhet dven fortsattnings-
vis analyserar medarbetarnas sjukfranvaro samt vidtar atgarder vid ékad sjukfranvaro, trots en fortsatt
paverkan av covid-19.
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Framtid och utveckling 4. RESULTAT-, BALANSRAKNING OCH
Enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR) kommer den demografiska utvecklingen i Sverige medféra KA S S A F L 6 D E S A N A LYS

att andelen av befolkningen som ar éldre dn 80 ar dkar med 47 procent fran ar 2019 till 2029. Samtidigt
okar den unga befolkningen (0-19 ar) med 8 procent. Befolkningen som ar i arbetsfor alder berdknas
6ka med 5 procent. Detta innebdr att forsorjningskvoten och servicebehovet kommer att 6ka betydligt
kraftigare an intdkterna till stat och kommun.

Ekonomisk redovisning

Resultatrakning (tusentals kronor)

Aviserade statsbidrag kommer endast att tdcka en mindre del av kommunernas dkade kostnader. For T S — e E—
att finansiera en valfird som tillgodoser befolkningens behov kommer det att kravas ytterligare atgarder. 2020-01-01 - 2019-01-01 —  2020-01-01— 2019-01-01 —
Kommunerna kommer att behéva 6ka sin effektivitet, det vill sdga astadkomma en storre maluppfyllelse 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31
i forhéllande till méngden insatta resurser. Kommunerna kommer dven behéva 6ka sin produktivitet, det Verksamhetens intakter 1 325 369 328 529 196 250 200 821
vill sdga ©ka mangden prestationer i férhallande till miangden insatta resurser. For att lyckas med detta Verksamhetens kostnader 2 -1010 560 -997 092 -930 886 -926 306
kravs att kommunen fériandrar sina arbetssitt. Avskrivningar 3 -60 547 -54 701 -36 495 -32 639
Verksamhetens nettokostnader -745 738 -723 264 =771 131 -758 124
Den hoga fordandringstakten som rader i samhillet i stort kraver att kompetensutvecklingen bland Jimforelsestorande kostnader 4
kommunens medarbetare hdller ett hdgt tempo. Detta dr en utmaning dd@ kommunen samtidigt star Skatteintikter 5 572 606 575 974 572 606 575 974
infor allt svarare ekonomiska forutsattningar. Generella statsbidrag och utjimning 5 217 095 186 602 217 095 186 602
Verksamhetens resultat 39 312 18 570 4 452
Pandemin har paverkat arbetsmarknaden i landet genom att personal varslas om uppsdgningar eller Finansiella intakter 6 623 695 1322 791
permitteras. Detta leder till att fler befaras std lingre fran arbetsmarknaden framover. Finansiella kostnader 7 -5 467 -5 608 1069 1226
Resultat efter finansiella poster 39 119 34 399 18 823 4017

Tidaholms kommun har anslutit sig till Klimat 2030, Vastra Gotalandsregionens arbete fér en fossil-
oberoende region ar 2030. Kommunen har diarmed antagit fyra klimatléften. Tidaholms kommun lovar

Extraordinara intakter

Extraordindra kostnader

att: Skattekostnader -3880 6015
N . . . . Uppskjuten skatt
*  Kommunen stéller krav i upphandlingen fér transportdelen i nya avtal. .
Arets resultat 8 35 239 28 384 18 823 4017

*  Kommunen analyserar inkdpens klimatpaverkan och stéller krav i prioriterade upphandlingar.
*  Kommunen gor investeringar for energieffektiviseringar.

»  Kommunen har ett arbetssatt for en arlig utsldppsminskning, i form av en koldioxidbudget.
Kommunen har inlett arbetet med att omsatta dessa |6ften i praktiken.

Namnden foér Samhillsskydd mellersta Skaraborg (SMS) har samhillsskyddsansvaret fér Falképing,
Gotene, Skara och Tidaholms kommuner. Namnden konstaterar i sin verksamhetsberdttelse for dr 2020
att flera typer av olyckor och katastrofer orsakade av klimat och terror kommer att éka. Nar sadana
handelser intraffar kravs omfattande insatser av bade personal och material och dessutom ofta under
lang tid. Det ar inte rimligt att kommuner ska bygga upp resurser for att méta dessa hot pa egen hand.
En béttre 16sning ar enligt SMS att man fordelar ansvaret dver manga kommuner och att man sékerstaller
att resurser snabbt kan flyttas dit de behdvs.

Manga aldre invdnare i Tidaholms kommun bor idag i bostdder som inte ar tillgdnglighetsanpassade.
Genom att oka tillgdngen till tillgdnglighetsanpassade bostader kan kostnader fér bostadsanpassningar
och behov av sérskilt boende férskjutas pa framtiden.



Balansrakning (tusentals kronor)

Kommunal koncern Kommun

Eget kapital, avsattningar och skulder

Kommunal koncern Kommun 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Tillgangar

Eget kapital

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2
Anliggningstillgangar Arets resultat 35241 28 384 18 823 4017
Materiella anliggningstillgangar Resultatutjgmningsreserv 91735 91735 91735 91735
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 9 1240 565 1140 524 731 872 665 579 |T_Oka| utvecklingsreserv 7429 9229 7429 9229
Maskiner och inventarier 10 27 466 25 129 25 239 22528 Ovrigt eget kapital 499 036 476 229 398 262 394 245
Summa materiella anliggningstillgangar 1268031 1165653 757111 688107 Summa eget kapital 15 633 441 605578 516249 499226
Avsittningar
Finansiella anlidggningstiligangar Avsittning fér pensioner och liknande férpliktelser 16 10 575 10 776 10 575 10 776
Vardepapper, andelar;, bostadsratter mm 11 3738 3657 11158 11158 Avsittningar 17 52 046 6743 11 902 6743
Uppskjuten skatt 17 340 15792 Summa avsittningar 62 621 52730 22 477 17 519
Langfristiga fordringar 60 101
Summa finansiella anlidggningstillgangar 21138 19 550 11 158 11 158 Skulder
Summa anliggningstillgingar 1289169 1185203 768269 699 265 Langfristiga skulder
Checkrékningskredit 18 10 014 10 014
Bidrag till infrastruktur Lan i banker och kreditinstitut 19 496 403 414 751 179 045 104 927
Medfinansiering E20 12 3200 3 600 3200 3 600 Andra langfristiga skulder
Summa bidrag till infrastruktur 3 200 3 600 3200 3 600 T e — 20 7732 5629 7731 5629
Omsittningstillgangar Summa langfristiga skulder 504 135 430 394 186 777 120 570
Forrad 6765 3760 3639 870 Kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga fordringar 13 88 555 101 081 71 357 83 962 Leverantdrsskulder 21 45 806 56 717 34 240 53 004
Kassa och bank 14 86 394 53 640 66 813 53 348 Ovriga kortfristiga skulder 21 228 080 201 867 153 535 150 726
Summa omsittningstillgangar 181714 158 481 141 809 138 180 Summa kortfristiga skulder 273 886 258 584 187 775 203 730
Summa skulder 778 021 688 978 374 552 324 300
Summa tillgangar 1474083 1347 284 913 279 841 045
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1474 083 1 347 284 913 279 841 045




Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser inkl [6neskatt
Borgen och andra forpliktelser

Summa ansvarsforbindelser

22
24

Kommunal koncern Kommun
2020-01-01- 2019-01-01 - 2020-01-01 - 2019-01-01 -
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
168 683 170 162 168 683 170 162
33297 33432 334 846 318 235
201 980 203 594 503 529 488 397

Kassaflodesanalys (tusentals kronor)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Kommunal koncern

Not 2020-12-31

2019-12-31

Kommun

2020-12-31

2019-12-31

Arets resultat 39119 34 399 18 823 4017
Justering for ianspraktagna avsattningar -1 800 -1 381 -1 800 -1 381
Justering fér av- och nedskrivningar 56 312 54701 36 495 32 639
Justering for Gvriga ej likviditetspaverkande poster 25 9593 2 295 9592 2 295
Medel frdn verksamheten fore fordndring av rérelsekapital 103 224 90 014 63 111 37570
Okning / minskning kortfristiga fordringar 10 825 -3 348 12 605 -14 483
Okning / minskning forrad och varulager -3 005 -650 -2769 -229
Okning / minskning kortfristiga skulder 8779 7 765 -15 955 8502
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 119 823 93 781 56 992 31360
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anlaggningstillgingar -180 220 -219 384 -113 985 -143 707
Investeringsbidrag till materiella anlaggningstillgangar 2 406 1447 2 406 1447
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 6313 1383 3489 662
Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar

Forsaljning av finansiella anlédggningstillgdngar

Kassafléde fran investeringsverksamheten -171 501 -216 554 -108 090 -141 598
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 111 400 27 795 80 000

Nyttjande av checkkredit 0 10014 0 10 014
Amortering av skuld -26 427 -18 204 -14 896 -3 069
Okning av langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 84 973 19 605 65 104 6 945
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

tbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -540 -540

Arets kassafléde 32754 -103 168 13 465 -103 294
Likvida medel vid arets bérjan 53640 156 808 53348 156 642
Likvida medel vid arets slut 86 394 53 640 66 813 53 348

De kommunala koncernforetagen

Interna mellanhavanden

Ett antal transaktioner sker mellan de olika bolagen inom koncernen i Tidaholms kommun. | den
sammanstallda redovisningen elimineras dessa transaktioner. Nedanstdende tabell ger en bild av dessa
transaktioner.

Koncernmellanhavanden

Resultatriakningen

Sdljare Kopare

Kommun TEAB- koncern Summa
Kommunen 5092 5092
Tidaholms Energi AB - koncernen 24762 24762
Summa interna kop / forsaljning 24762 5092 29 854
Balansrakningen
Fordringar Skulder

Kommun TEAB- koncern Summa
Kommunen 14 668 14 668
Tidaholms Energi AB - koncernen 10 503 10 503
Summa interna fordringar/skulder 10 503 14 668 25171
Aktiekapital och grundfond 10 400 10 400
Kommunal borgen 332 368 332 368

Eliminering av 6vervirde pa anldggning i TEAB

Overvirde anliggning i TEAB

Anskaffningsvarde 2001 32 148 32418
Ackumelerad avskrivning -30 799 29 178
Arets avskrivning -1 619 -1 621
Utgaende virde 0 1619
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De kommunala bolagens resultatrakning Redovisningsprinciper

Tidaholms Energi AB  Tidaholms Energi AB  Tidaholms Elnit AB  Tidaholms Bostads Upplysningar om redovisningsprinciper

- K - Mod AB 2 . " N . . . _
oncern ocer Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
2020-01-01- 2019-01-01- 2020-01-01—-  2019-01-01— 2020-01-01- 2019-01-01- 2020-01-01— 2019-01-01 - _ L o . o _ . 3
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 (LKBR) och rekommendationer fran Radet fér kommunal redowsnlng (RKR) vilket innebar att:

Intakter 151 918 154 181 102 071 108 356 47 671 42 757 24 394 23 191
Kostnader -102 474 .97 260 79 932 82 260 33997 25 845 16 588 217392 * Intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att till-
Avskrivningar 25 671 23 683 11 489 10 855 5557 5194 4395 23191 godogdras kommunen och intakterna berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Periodens/arets
rérelseresultat 23773 33238 10649 15241 8122 11718 3411 2 608 +  Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.
Finansiella intakter 119 158 513 588 0 0 36 13

Finansiella kostnader 5916 4636 1790 122 435 500 1039 7 + Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvdrde dér inget annat anges.

Resultat efter
finansiella poster

Bokslutsdispositioner 0 0 -9 853 -15 030 -7 687 -11217 0 0

Resultat fore

18 676 28 760 9372 14 603 7 687 11218 2 408 1849 * Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

* Vardering av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det lagsta av verkligt varde och an-

— 18676 28760 -481 -427 o o 2 408 1849 skaffningsvardet.
Arets skatt 44 -40 0 0 0 0 0 0 s mférelsestérand ¢
amforelsestorande poster
Uppskjuten skatt -3 836 -5 975 0 0 0 0 0 0 J P
Arets resultat 14796 22745 -481 427 0 0 2408 1849 Jamférelsestorande poster sdrredovisas och exkluderas i respektive post i resultatrakningen. Beloppen

har specificerats i not 4. For 2020 har inga jamférelsestorande poster redovisats.

Tillampade principer
Tidaholms kommun féljer LKBR pa alla punkter utom vad som anges i lagens 3 kap 11 §. | denna para-

graf foreskrivs en dokumentation av redovisningssystemet. Planer finns pa att ta fram en dokumentation
£ L, under de narmaste aren.

Anlaggningstillgangar

Anldggningstillgdngarna har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag for verkstallda
avskrivningar. Fran och med 1 januari 2017 redovisar Tidaholms kommun anldggningarna enligt RKR R4.
Tidaholms kommun har ocksd sedan dess ett anlaggningsregister i ekonomisystemet.

Lanekostnader

Under 2020 har inga rantor aktiverats.

Statsbidrag

Principférandringar gillande redovisning av statsbidrag fran Migrationsverket gjordes under 2015.
Prestationsbaserade statsbidrag redovisas sedan dess pd respektive ar och schablonbaserade medel kan
disponeras 6ver tva ar plus utbetalningsaret.
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Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 dr klassifice-
ras som anldggningstillgdng om beloppet &verstiger gransen for mindre varde. Gransen for mindre vdrde
har satts till 0,5 prisbasbelopp.




Investeringsbidrag

Fran och med 2020-01-01 foljer Tidaholms kommun RKR R2 avseende redovisning av investeringsbidrag.
Det vill sdga i den man ett offentligt bidrag ar hanférbart till en investering, intdktsfors inkomsten s att
den aterspeglar investeringens nyttjande och férbrukning.

Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter ska enligt RKR R2 redovisas som en skuld och intaktsféras i takt med att investerings-
objekten skrivs av 6ver sina respektive nyttjandeperioder. Tidaholms kommun tillimpar detta sedan ar
2016. Tidigare har anslutningsavgiften varit av lagre belopp och redovisats som en intékt.

Avskrivningar

Planenliga avskrivningar berdknas pa objektens anskaffningsvarden. Avskrivningar sker linjart, det vill sdga
med belopp som ar lika stora varje ar under objektets beraknade livslangd. Avskrivningen pabérjas da
anlaggningen tas i bruk. Vid aktivering gérs en bedémning av den ekonomiska livslangden. P4 anldggnings-
tillgdngar i form av mark, konst och pagaende arbeten gérs inga avskrivningar. Enligt RKR R4 rekommen-
deras tillimpning av komponentavskrivning om det forvantas vara en vasentlig skillnad i forbrukning av en
materiell anldggningstillgdngs betydande komponenter. Tillgangen ska dd delas upp pa dessa komponen-
ter. Tidaholms kommun tillimpar fran och med 1 januari 2017 komponentavskrivning pa samtliga objekt
i anlaggningsregistret. Vid omldggningen till komponentavskrivning grupperades anlaggningstillgdngar i tre

grupper.

« Aldre objekt dir inga stérre investeringar har skett senaste 10 aren
*  Objekt dar storre investeringar har skett under de senaste 10 dren
* Nya objekt dér investeringar fardigstalldes under 2017 och senare.

Dotterbolaget Tidaholms Energi AB (TEAB) har infért komponentavskrivning sedan tidigare och Tida-
holms bostads AB (TBAB) har infért det under 2016.

Leasing

De leasingavtal som kommunen har tecknat dr av obetydligt varde och betraktas darfér som operatio-
nella enligt rekommendationen i RKR R5. Kommunen har inte i ndgon stérre utstrackning operationella
leasingavtal vars livslangd Overstiger tre ars, varfor upplysningar om dessa inte har ldmnats. Dotter-
bolaget Tidaholms Energi AB (TEAB) redovisar leasingen av vairmepannan som finansiell leasing vilket
harmoniserar med rekommendationen fran RKR.

Pensioner

Frdn och med ar 2015 har forpliktelser avseende pensionsdtagande gentemot fértroendevalda tagits
upp enligt de tva avtalen OPF-KL och PBF. Forpliktelser avseende pensionsataganden gentemot anstall-
da i kommunen och foértroendevalda enligt PBF ar berdknade enligt RIPS 07 (Riktlinjer for berdakning av
pensionsskuld). Pensionsataganden gentemot anstillda i de féretag som ingar i kommunkoncernen
redovisas enligt Bokféringsndimndens regelverk K3. OPF-KL har berdknats med 4,5 procent av den
fértroendevaldas arsarvode, sammantrddesersdttningar samt andra i det pensionsgrundande uppdraget
utgivna kontanta ersattningar, upp till 7,5 inkomstbasbelopp. Pensionsavgiften ar 30 procent pa de delar
av den pensionsgrundande inkomsten som &verstiger 7,5 inkomstbasbelopp.

VA-Verksamhet

| enlighet med vatten- och avloppslag (Lagen om allmédnna vattentjanster SFS 2006:412) redovisas arets
Overskott eller underskott som skuld eller fordran till VA-kollektiv.

Sammanstillda rakenskaper

Den sammanstéllda redovisningen har upprdttats enligt kapitel 12 i LKBR. Bolag eller kommunalférbund
med dgarandel Sverstigande 20 procent ingdr i den sammanstallda redovisningen. Kommunkoncernens
medlemmar och dgarandelar framgar av avsnitt 3.2.2.

Stiftelsen Tidaholm-Hokensds semesterby ingar inte dd verksamheten definierats vara av obetydlig
omfattning.

De kommunala bolagen tillimpar Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allminna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3) fér att uppritta arsredovisning.

Transaktioner av védsentlig betydelse mellan kommunen och bolagen har eliminerats.

Internredovisning
Balansrakningsenheter

Sedan 1996 delas kommunens verksamhet upp i en skattefinansierad del och i en affarsdrivande del
enligt beslut i Kommunfullméktige. De affarsdrivande verksamheterna: VA-verk och Renhallningsverk
redovisas sdrskilt i sa kallade balansrdkningsenheter. | kommunens ekonomisystem behandlas de olika
redovisningsenheterna som skilda féretag och med en egen kassa i kommunens koncernkonto.

Internranta

Internranta har berdknats pa anlaggningstillgdngarnas bokférda varde med en rantesats pa 1,5 procent
for 2020.




Noter
Not 1 Verksamhetens intakter

Kommunal koncern

2020-01-01- 2019-01-01 -
2020-12-31 2019-12-31

Kommun

2020-01-01 -
2020-12-31

2019-01-01 -
2019-12-31

Taxor och avgifter 50 606 511285
Hyror och arrenden 18 747 19493
Bidrag 79 284 82 507
Forsiljning av

verksamhet och 34 637 39817
entreprenader

Ovriga intakter 17725 18 678
Avgar interna poster -4 749 -10 959
Summa 196 250 200 821

Not 3 Avskrivningar

Kommunal koncern

2020-01-01 - 2019-01-01 -
2020-12-31 2019-12-31

Fastigheter och

Kommun

2020-01-01 -
2020-12-31

Lo 28 272
anldggningar
!"Iaskine_r och 6 740
inventarier
Nedskrivning av
anlaggningstillgdng 1483
Summa 36 495

2019-01-01 -
2019-12-31

26 348

6291

32639

Not 2 Verksamhetens kostnader

Kommunal koncern Kommun
2020-01-01 - 2019-01-01-  2020-01-01 - 2019-01-01 -
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Personalkostnader 609 546 617 860
Pensionskostnader
och personal, sociala 44 009 39 685
omkostnader m.m.
Material, tjanster
och 6vriga kost- 249 087 252 704
nader
Bid.rag och transfe- 32593 26 615
reringar
Uppl6sning bidrag
till statlig infra- 400 400
struktur
Avgar interna poster -4 749 -10 959
Jamforelsestérande
poster
Summa 930 886 926 305

Rdkenskapsrevision

Total kostnad fér rikenskapsrevision i kommunen uppgar till 652 000 kronorvarav

kostnad for sakkunnigas granskning av rdkenskaperna uppgér till 179 000 kronor.

Kostnaderna fér rakenskapsrevision avser kostnader fér granskning av bokféring,
delarsrapport samt arsredovisning for rakenskapsaret 2020. Total kostnad for re-
vision i de kommunala koncernbolagen uppgar till 199 000 kronor, varav 185 000
kronor avser revisorsuppdrag.

Not 4 Jamforelsestorande poster

Kommunal koncern

2020-01-01- 2019-01-01 -
2020-12-31 2019-12-31

Avsittning for ater-
stdllning av deponi

Summa

Kommun

2020-01-01 -
2020-12-31

2019-01-01 -
2019-12-31

Négra jamforelsestorande poster redovisas inte 2019 eller 2020.

Not 5 Skatteintakter och
generella bidrag

Kommunal koncern Kommun
2020-01-01-  2019-01-01-  2020-01-01-  2019-01-01 -
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Utdebitering 22,07 22,07
Skatteintakter 572 606 575974
Kommunalskatt 584 924 581186
Slutavrakningar -12 318 -5212
Generella
statsbidrag och 217 095 186 602
utjamning
Inkomstutjgmning 152 795 147 343
Kostnadsutjamning -3 484 -5371
Kostnadsutjamning
LSS -2451 188
G?nerella bidrag 28 428 8397
fran staten
Regleringsbidrag/— 13 160 8980
avgift
Strukturbidrag 0 0
Fastighetsavgift 28 647 27 065
Summa 789 701 762576

Under 2020 har kommunen erhallit 24 142 tkr som extra tillskott i generella

statsbidrag med anledning av Coronapandemin.

Not 6 Finansiella intakter

Kommunal koncern

2020-01-01 - 2019-01-01 -
2020-12-31 2019-12-31

Forsiljning finansiell
anlaggningstillgang

Réanteintakter
externt

Rénteintakter fran
dotterbolag

Utdelning aktier och
andelar

Ovriga finansiella
intakter

Summa

Kommun

2020-01-01 -
2020-12-31

2019-01-01 -
2019-12-31

339 481
106 3
877 307
1322 791

Not 7 Finansiella kosthader

Kommunal koncern

2020-01-01- 2019-01-01 -
2020-12-31 2019-12-31

Réantekostnader
externt

Réntekostnader
pensionsavsdttningar

Ovriga finansiella
kostnader

Summa

Kommun
2020-01-01-  2019-01-01 -
2020-12-31 2019-12-31
-663 -622
-250 -292
-156 =312
-1 069 -1226

Not 8 Arets resultat exklusive
jamforelsestorande poster

Kommunal koncern

2020-01-01 - 2019-01-01 -
2020-12-31 2019-12-31

Arets resultat 35239 28 384

Jamforelsestérande
poster

Aterstillning av

deponi -5700

Summa jamfo-
relsestérande
poster

-5 700

Arets resultat
exklusive jam-
forelsestorande
poster

40 939 28 384

Kommun
2020-01-01 -  2019-01-01 -
2020-12-31 2019-12-31
18 823 4017
-5 700
-5 700
24 523 4017

Not 9 Fastigheter och

anlaggningar
Kommunal koncern Kommun
2020-01-01-  2019-01-01-  2020-01-01-  2019-01-01 -
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Markreserv 57 504 56 461
Yerksamhetsfast— 492 090 343 813
igheter
Fastighet for affdrs- 44 656 37707
verksamhet
Industrifastigheter 0
Publika fastigheter
(gator, végar, parker 74 937 42377
m.m.)
Fastigheter for 9273 1217
annan verksamhet
Ovriga fastigheter 14169 17 047
Pagaende ny-, fcill— el- 39 243 156 957
ler ombyggnation
Summa 731872 665 579

Ackumulerade
anskaffningsvar-
den:

Vid érets borjan
Nyanskaffningar

Utrangering, om-
klassificeringar

UB anskaffnings-
virde:

Av- och ned-
skrivningar:

Vid arets bérjan
Arets avskrivningar
Forsiljning

Utrangering, om-
klassificering

Utgaende balans
(UB) avskriv-
ningar

Summa

Kommunal koncern

2020-12-31

2019-12-31 2020-12-31

1185 244
96 089

-1524

1279 809

-519 665
-26 348

-547 937

731872

Kommun

2019-12-31

1019 653
135 661

-70

1185 244

-493 317
-26 348
0

-519 665

665 579

Komponentavskrivning sker pa samtliga anlaggningar.

Se not 17 Avsittningar.

2020 gjordes nedskrivning av bokfort virde i kommunen pa 1,5 miljoner kronor

avseende rivning av byggnaden pa Kaplanen 2 (KF § 71/2020).



Not 10 Maskiner och inventarier

Fordon
Ovriga inventarier

Summa

Kommunal koncern

2020-01-01 - 2019-01-01-  2020-01-01 -
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31

4726
20 513
25 239

Kommun

2019-01-01 -
2019-12-31

5429
17 099
22528

Ackumulerade
anskaffningsvar-
den:

Vid arets borjan
Nyanskaffningar

Forsiljning med
mera

Utgaende balans
(UB) anskaff-
ningsvdrde

Av- och ned-
skrivningar:

Arets avskrivningar
Forsaljning

Utrangering, om-
klassificering

Utgaende balans
(UB) avskriv-
ningar

Summa

Kommunal koncern

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31

134778
9 451

144 230

-112 251

-3740

-118 991

25 239

Kommun

2019-12-31

128 219
7598

-1 040

134778

-106 997

-6 291
664

374

-112 251

22 528

Not 11 Vardepapper och andelar

Kommunal koncern

Kommun

2020-01-01 -  2019-01-01-  2020-01-01-  2019-01-01 -
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Aktier

Eg*‘(m‘;'lg’gstf”ergi 10 400 10 400
Swedbank 23 23 23 23
Netwest 142 142

Inera 42 42 42 42
Delsumma aktier 207 207 10 465 10 465
Andelar

Tolkférmedling Vast 13 13 13 13
Kommuninvest 1) 660 660 660 660
Bosnet AB 2) 2838 2757

Coompanion 10 10 10 10
Delsumma 3521 3440 683 683
Grundfondskapital

ST'e‘:iZ‘s’t';“rL;'°kensas 10 10 10 10
Delsumma

grundfondska- 10 10 10 10
pital

Totalsumma 3738 3 657 11 158 11158

1) Insatsen hos Kommuninvest varderas till anskaffningsvirde. Overskottsutdelning
i form av aterbéring och insatsranta pa inbetalda medlemsinsatser har nastan om-
géende gatt tillbaka till Kommuninvest for att 6ka kapitalet. Detta ar enligt RKR:s
yttrande inte att beakta som en intakt i kommunen och védrdet pa insatsen har inte
skrivits upp. Enligt Kommuninvest ar véirdet pa Tidaholms andel 6 359 tkr (6 202
tkr) vid arsskiftet.

2) Bosnet AB hette tidigare Bredband Ostra Skaraborg.

Not 12 Bidrag till statlig
infrastruktur

Kommun

Kommunal koncern

2020-01-01 -  2019-01-01-  2020-01-01-  2019-01-01 -
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Bidrag till statlig 6 000 6 000
infrastruktur

Upplésning -2 800 -2 400
Summa 3200 3 600

Kommunfullméktige har i avsiktsférklaring fran maj 2013 beslutat sin avsikt att
medfinansiera utbyggnaden av E20 upp till och med 6 miljoner kronor i 2013 ars
penningvirde (Kf § 55/2013). Bidraget redovisas i balansrikningen och uppléses
pa 15 ar.

Not 13 Kortfristiga fordringar
Kommunal koncern Kommun

2020-01-01 -  2019-01-01-  2020-01-01-  2019-01-01 -

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Kundfordringar 35 468 38 756 10 984 12 212
- varav konsum- 28358 36 667 3 874 4576
tionsavgifter

- varav fakturaford- 7112 2089 7112 7 647
ringar

- varav fakturaford-

ringar AOS 1) 2 2 -
Statsbidrags- 4587 4587 9148
fordringar

Kortfristig

fordran hos kon- -5 142 13 215 24 356
cernféretag

Diverse kort-

fristiga ford- 12 202 22 068 10 658 8 545
ringar

- varav mervar-

et 8888 7 493 8 888 7 493
- varav skat-

tekonto 2 365 1569 805
- varayv dvriga 949 14 575 201 247
Forutbetalda 3734 40 257 3734 5 682
kostnader

Upplupna in- 37707 28180 24 009
takter

- varav upplupna 20773 20773 18781
skatteintakter

- varav Gvriga 16 934 7407 5228
upplupna intékter

Summa 88 556 101 081 71 358 83 952

1) Fran den 1 oktober 2011 debiterar Tidaholms kommun Falképings kommuns
renhdllningsavgifter fér AOS (Avfallshantering Ostra Skaraborg) rakning. Samarbe-
tet upphérde under 2018 men ér dnnu ej slutreglerat.

Not 14 Kassa och bank

Kommunal koncern

Kommun

2020-01-01 -  2019-01-01-  2020-01-01-  2019-01-01 -
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Kassa 45 42 45
Bank 53 595 66 771 53 303
Summa 53 640 66 813 53 348

Kommunen har en checkkredit pa 60 miljoner kronor som utnyttjats per den 31/12
2019. Denna utnyttjades inte den 31/12 2020.

Not 15 Eget kapital

Kommunal koncern Kommun

2020-01-01 - 2019-01-01-  2020-01-01-  2019-01-01 -

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Ingdende eget

Kapi 499 226 496 590

apital

Nyttjande av lokal

utvecklingsreserv =1 Gy = ekl

Avrets resultat 18 823 4017

Totale cget 516249 499226
apital

- varav resultatut- 91735 91735

jAmningsreserv

- varav lokal utveck- 7429 9229

lingsreserv

- varav Ovrigt eget 417 085 398 262

kapital

| samband med bokslutet fér 2013 avsattes medel till lokal utvecklingsreserv for
att disponeras for férebyggande sociala insatser samt investeringar som stérker
kommunens utveckling. Kommunfullméktige beslutade 2019 att forldnga projektet
SAM-kraft for ar 2020 (KF § 233/2019). 1 800 000 kronor har tagits fran den lokala
utvecklingsreserven fér detta dndamal.



Not 16 Avsattningar pensioner

Kommun

Kommunal koncern

2020-01-01 -  2019-01-01-  2020-01-01-  2019-01-01 -
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Specifikation

- Avsatt till

pensioner

férmansbgstémd 13 13
alderspension

Avtalspgnsion, Viss- 399 366
tidspension m.m.

Sirski‘ld avtals/alder- 5 455 5613
spension

Alderspension 2468 2505
Efterlevandepension 175 175
Loéneskatt 2 065 2104
Summa avsatt 10 575 10776

till pensioner

Antal visstidsfor-

ordnanden
Politiker 1 1
Tjanstepersoner 0 0

Avsatt till pen-

sioner

Ir}gaende avsitt- 10776 10792
ning

Nya fi:'orpliktelser 265 166
under aret

Varav

- nyintjinad pension -17 248
- rante- oc“h b;sbe— 249 292
loppsupprékning

- Gvrig post 16 -126
Arets utbetalningar -410 -427
Férandring av

[6neskatt < -
Summa avsatt 10575 10776
till pensioner

Aktualiseringsgrad 98 % 98 %
Overskottsmedel 831 50

For avtalen KAP-KL och AKAP-KL &r érets alderspensions-och indexeringspremier
samt riskpremier inbetalda under éret. Tidaholms kommun har férsékrat bort ef-
terlevandeskyddet samt férménsbestimd élderspension for dessa avtal.

Berakningsgrund fér pensioner framgar av avsnitt 4.2 Redovisningsprinciper.

Not 17 Avsattning bidrag till
statlig infrastruktur

Kommun

Kommunal koncern

2020-01-01 -  2019-01-01-  2020-01-01-  2019-01-01 -
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Bidrag till statlig
infrastruktur 1)

Ingdende avsattning 6 000 6 000 6 000 6 000
Tidigare indexering 742 596 742 596

Indexupprakning
2020

Aterbetalning 2020 -540 -540

Utgaende av-

s 6202 6 596 6202 6 596
sattning

Avsittning for
aterstillande av
deponi 2)

Ingdende avsittning

Féréndring avsatt-

) . 5700 5700
ning under aret

Utgaende av-

sittning 5700 5700

Avsittning
latent skatt

Ingdende avsittning 3521

Férandring under

aret 351

Utgaende av-

sdttning e

Summa 11902 10117 11902 6596

1) Kommunfullméktige har i avsiktsférklaring fran maj 2013 beslutat sin avsikt att
medfinansiera utbyggnaden av E20 upp till och med 6 miljoner kronor i 2013 ars
penningvirde (Kf § 55/2013). Bidraget redovisas i balansrikningen och uppléses
pa 15 ar. Indexering av medfinansieringsbeloppet sker till och med utbetalningstid-
punkten enligt Trafikverkets Infrastrukturindex - Investering Vig. Aterbetalning ska
gdras 2020-2025. Nagon indexupprékning har inte gjorts under dret da avsittning-
en bedémts motsvara prognosen for aterbetalning.

2) Avsittning har vid 2020 &rs bokslut gjorts for en berdknad kostnad avseende
aterstallning av deponin Siggestorps avfallsanldggning. Bedémningen av avsdttning-
ens storlek har utgatt ifran kvadratmeterpriset pa tidigare genomférd aterstallning.
Enligt féreliggande frén Lansstyrelsen ska sluttickningen vara firdigstalld den 31
december 2024.

Not 18 Checkrakningskredit

Kommunal koncern

Kommun

2020-01-01 - 2019-01-01-  2020-01-01-  2019-01-01-

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Checkrakningskredit

- Koncernvaluta- 10 014
konto

Summa 10 014

Not 19 Lan i banker och

kreditinstitut

Kommunal koncern

2020-01-01 - 2019-01-01 -
2020-12-31 2019-12-31

Swedbank hy-
potek

Ingdende skuld
Nyupptagna lan
Arets amortering
Total laneskuld
Kortfristig del av lan

Langfristig del

Kommuninvest
Ingdende skuld
Nyupptagna lan
Arets amortering
Total laneskuld
Kortfristig del av lan

Langfristig del

Summa

Kommun

2020-01-01-  2019-01-01 -
2020-12-31 2019-12-31

5055 5687
-632 -632
4423 5 055
632 632
3791 4423
103 754 106 192
80 000
-4250 -2437
179 504 103 754
4250 3250
175 254 100 504
183 927 108 809

Sammanstillning av lan i banker och

kreditinstitut

Kommunal koncern

2020-01-01 - 2019-01-01 -
2020-12-31 2019-12-31

Ingédende skuld
Nyupptagna lan
Arets amortering
Kortfristig del av lan

Langfristig del
av lan

Kommun

2020-01-01 -  2019-01-01 -

2020-12-31 2019-12-31

108 809 111 878
80 000

-4 882 -3 069

-4 882 -3 882

179 045 104 927

Kortfristig del av lan (ndsta ars amortering) redovisas i specifikationen till not 21.

Not 20 Andra langfristiga skulder

Kommunal koncern

2019-01-01 2018-01-01
-2019-12-31 -2018-12-31

Investeringsbidrag

Aterstiende antal &r
(vagt snitt)

Kommun

2019-01-01 2018-01-01
-2019-12-31  -2018-12-31

7731 5629

24 20

Not 21 Kortfristiga skulder

Kommunal koncern

Leverantorsskulder

Korta skulder
kreditinstitut

Kortfristig skuld hos
koncernféretag

Avrékning Avfalls-
hantering Ostra
Skaraborg

Moms och
punktskatter

Personalens kallskatt
och avgifter

- varav kallskatt

- varay arbetsgi-
varavgifter

Ovriga kortfristiga
skulder

Skuld till VA-kol-
lektivet

Upplupna kostnader
och férutbetalda
intakter

- varav semesterl6-
neskuld

- varav upplupna
|6ner

- varav upplupna
sociala avg pa
semester|oneskuld
och upplupna I6ner

- varav pensions-
kostnad individuell

- varav samman-
drag for preliminar
F-skatt, se specifika-
tion nedan

- varav férutbetalda
skatteintakter

- varav férutbetalda
tillfalliga statsbidrag

- varav upplupna
réntekostnader

- varav interims-
skulder

- varav férutbetalda
hyror

Summa

2020-01-01 - 2019-01-01 -

2020-12-31 2019-12-31
45 806 62274
25538 3882
-5 550 2 500

18 18
1500 1345
25 049 21956
11695 10 147
13354 11809
14 972 14 413
19 997 18129
146 556 127 068
28 172 28 035
123 499
11309 10 166
20 468 20 109
7037 6754
17 810 5972
2276 839
232 518
59129 54176
0 0

273 886 251 585

Kommun

2020-01-01-  2019-01-01 -

2020-12-31 2019-12-31
34 240 53 004
4882 3882
5142 27 955
18 18
1500 1345
25 049 21956
11695 10 147
13 354 11809
1281 856
19 997 18129
95 666 76 585
28172 26 487
123 499
11309 10 166
20 468 20 109
6 571 6754
17810 5972
2276 839
232 20

8 705 5739
0

187775 203730

Investeringsbidrag periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande

tillgdng har.



Specifikation F-skatt

Fastighetsskatt

Upplupen sarskild
|6neskatt individuell
del

Upplupen sarskild
|6neskatt pa utbe-
talda pensioner

Upplupen sarskild
|6neskatt pensions-
forsakring

Inbetald preliminar
F-skatt

Summa tax 20
Fastighetsskatt

Upplupen sarskild
|6neskatt individuell
del

Upplupen sarskild
|6neskatt pa utbe-
talda pensioner

Upplupen sarskild
|6nesk t pensions-
forsakring

Inbetald preliminar
F-skatt

Summa tax 21

Upplupen sarskild
|6neskatt individuell
del

Summa tax 22

Summa

Kommunal koncern

Kommun

2020-01-01-  2019-01-01 -
2020-12-31 2019-12-31

371

5269

1545

2038

-8123

1100
371

5503 4878
1734
2 640
-8 643

1605 4 878
4966
4 966

6571 5978

Not 22 Pensionsskuld

Kommunal koncern Kommun

2020-01-01 - 2019-01-01-  2020-01-01-  2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Ingdende ansvarsfor-

) 136 940 139 624 136 940 139 624
bindelse
Aktualisering 0 0 0
Rénteupprikning 712 724 712 724
Basbeloppsupp- 3682 3635 3682 3635
rakning
Nyintjinande
fortroendevalda 75 =352 75 -352
Ovrig post 1254 -676 1254 -676
Arets utbetalningar -6 762 -6 015 -6 762 -6 015
Summa pen-
sionsforplik- 135 751 136 940 135 751 136 940
telser
Loéneskatt 32933 33222 32933 33222
Utgaende
ansvarsforbin- 168 684 170 162 168 684 170 162
delser
Aktualiseringsgrad 98% 98% 98% 98%

Upparbetad skuld fran och med 1998 samt garanti- och visstidspensioner redovisas
som avsittning i balansrakningen. Individuell del kommer att betalas ut i mars 2021
och redovisas darfér som kortfristig skuld. Léneskatt har berdknats med 24,26
procent. Pensionsskuld upparbetad fére 1998 redovisas som ansvarsforbindelse
det vill siga utanfor balansrikningen. Uppgifter om pensionsataganden baseras pa
berdkningar gjorda av KPA per 2020-12-31.

Not 23 Solidarisk borgen

Tidaholms kommun har i november 2010 ingatt en solidarisk borgen sasom for
egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida for-
pliktelser. Samtliga 286 kommuner och landsting/regioner som per 2020-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt likalydande borgens-
forbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
vid ett eventuellt ianspridktagande av ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt re-
gressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande
till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tidaholms kommuns ansvar enligt
ovan namnd borgensfoérbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kom-
muninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501,2 miljarder kronor och totala
tillgangar till 525,5 miljarder kronor. Kommunens andel av de totala férpliktelserna
uppgick till 486 miljoner kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till
508 miljoner kronor.

Not 24 Borgen och andra
forpliktelser

Kommunal koncern Kommun

2020-01-01 - 2019-01-01-  2020-01-01-  2019-01-01 -
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Tidaholms Bostads

AB 105 437 76 318
Tidaholms Energi 226 931 239 803
AB

Borgen for foren-

. 1934 2057 1934 2057
ingar

Bosnet AB 500 0
Egna hem, 40% . 0 1 0 1
kommunal garanti

Tidaholms Energi

AB - foretagsin- 31318 31318

teckning

Ovriga 45 45 44 45
Summa 33 297 33432 334 846 318 235

Bosnet AB hette tidigare Bosab (Bredband Ostra Skaraborg).

Under 2020 har borgensatagandet for Tidaholms Bostads AB utokats enligt beslut
i kommunfullméktige (Kf § 397/2019).

Not 25 Justering ovriga ej
likviditetspaverkande poster

Kommunal koncern Kommun

2020-01-01 -  2019-01-01-  2020-01-01-  2019-01-01 -
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Forsaljningspris av-

yttran anldggnings- -3 151 -662 -3151 -662
tillgang

Bokfort varde for-

séljning anldggnings- 8137 4 8137 4
tillgang

Forsaljningspris
avyttran finansiell 0 0
anlaggningstillgang

Bokfort varde
forsaljning finansiell 0 0
anlaggningstillgang

Avsittning for ater-

i ) 5700 0 5700 0
stdllning av deponi
Exploateringsmark
till omséttnings- 251 251
tillgang
Uppl6sning investe- 303 231 303 231
ringsbidrag
Pensionsskuld for- 2201 16 201 16
andring avsittning
Upplésning av
bidrag till statlig 400 546 400 546
infrastruktur
Féréndring
kortfristig del av -1 000 2438 -1 000 2438
laneskuld
VA - aterférda in- 0 34 0 34

vesteringskostnader
Ovrigt 10 -33 10 -33
Summa 9592 2295 9592 2295




Ekonomisk redovisning Vatten- och

avloppsreningsverk
Resultatrakning (tusentals kronor)

Not 2020-01-01 2019-01-01

- 2020-12-31 -2019-12-31

Verksamhetens intakter 18 010 20 690
Verksamhetens kostnader -14 792 -16 780
Avskrivningar -2 887 -3 553
Verksamhetens nettokostnader 331 357
Jamforelsestorande kostnader
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter 9
Finansiella kostnader -337 -366
Resultat efter finansiella poster 0 0
Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader
Arets resultat (1} 0

Balansrakning (tusentals kronor)

Tillgangar 2020-12-31 2019-12-31
Anliggningstillgangar

Materiella anliaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 43 650 43 844
Maskiner och inventarier 188 144
Summa materiella anliggningstillgangar 43 838 43 988

Finansiella anliggningstillgangar
Vérdepapper, andelar, bostadsréatter mm
Uppskjuten skatt
Langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstiligangar

Summa anliggningstillgangar 43 838

Bidrag till infrastruktur
Medfinansiering E20

Summa bidrag till infrastruktur

Omsittningstillgangar

Forrad

Ovriga kortfristiga fordringar 1.2 17 483 18 457

Kassa och bank 226 226
Summa omsittningstillgangar 17 710 18 863

Summa tillgangar 61 548 62 671

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital
Arets resultat
Resultatutjgmningsreserv
Lokal utvecklingsreserv
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital
Avsittningar
Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
Avsittning bidrag till infrastruktur
Avsittning latent skatt

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Checkrékningskredit
Lan i banker och kreditinstitut
Andra langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

345

2020-12-31
10 280

10 280

3 367

15130

18 497

798
31972
32770
51 268

61 548

2019-12-31
10 280

10 280

2190

15765

17 955

1378
33 058
34 436
52 391

62 671




Kassaflodesanalys (tusentals kronor)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

2020-12-31

2019-12-31

Arets resultat 0 0
Justering for ianspraktagna avsattningar

Justering for av- och nedskrivningar 2 887 3553
Justering for Gvriga ej likviditetspaverkande poster -54 -34
Medel frdn verksamheten fore fordndring av rérelsekapital 2833 3519
Okning / minskning kortfristiga fordringar 1364 -39
Okning / minskning kortfristiga fordringar internt -391

Okning / minskning forrad och varulager 0 0
Okning / minskning kortfristiga skulder 1490

Okning / minskning kortfristiga skulder internt -3 155

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2 140 10 605
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -907 -10 167
Investeringsbidrag till materiella anlaggningstillgangar 1232 1182
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar

Kassafléde fran investeringsverksamheten 325 -8 985
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga skulder internt -635 -1 620
Okning av langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -635 -1 620
Arets kassafléde (1] 0
Likvida medel vid arets borjan 226 226
Likvida medel vid arets slut 226 226

Not 1 Ovriga kortfristiga
fordringar

2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 -2019-12-31

Kundfordringar 3874 4576
Forutbetalda kostnader - diverse -784 -122
Utgaende fordran 3090 4454

Not 4 Kortfristig skuld,
VA-kollektiv

2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 -2019-12-31

Ingdende skuld 18129 18 755
Arets 6verskott (del av) 1868 -626
Utgaende skuld 19 997 18 129

Not 2 Fordringar, balansenheter

2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 -2019-12-31

Moms 977 560

Pensionskostnad

Fordran pd kommunens koncernvalutakonto 12 033 13 443
Ovriga fordelade poster 1383
Utgaende fordran 14 393 14 003

Not 3 Skulder, balansenheter

2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 -2019-12-31

Debiteringar renhéliningsavgifter 7 435 10918
Loner december 619 334
Moms december 1767 2030
Personal och fordonsférdelning — gata 269 1118
Pensionskostnad 0 0
Ovriga fakturaférdelningar 1476 322
Utgaende skuld 11 566 14722

Not 5 Ovriga kortfristiga skulder

2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 -2019-12-31

Semesterloneskuld 185 149
Ovriga kortfristiga skulder 224 58
Utgaende skuld 409 207

Lagen om allmanna
vattentjanster

VA-lagen (Lagen om allménna vattentjinster SFS 2006:412) tradde i kraft ar 2007.
Lagen skérper kraven pa kommunens ekonomiska redovisning genom att uttryckli-
gen hiénvisa till god redovisningssed samt krav pa redovisning av sérskilda resultat-
och balansrakningar for VA-verksamheten. Nar avgifterna 6ver- eller understiger
kostnaderna ska dessa redovisas som en kortfristig skuld till VA-kollektivet. Ar
differensen av tillfillig karaktir ska medlen aterféras de nirmaste tre aren. Ar
Overuttaget avsiktligt maste det finnas en plan for anvindningen som normalt inte
stracker sig langre dn tio &r fram i tiden.



Uppfoljning av finansiella risker

| januari 2020 beslutade kommunfullmaktige att anta en ny finanspolicy. Enligt finanspolicyn ska kommu-
nens finansiella risker féljas upp i samband med arsredovisningen. | tabellen nedan anges gransvarden och
utfall for de finansiella nyckeltalen som antagits. Ar 2020 ligger kommunen inom de gransviarden som
kommunfullmaktige har beslutat

Malvirde Utfall 2020-12-31

Andel ranteforfall inom ett &r <50% 42%
Réntebindningstid 1,3-4ar 18ar
Kapitalforfall inom ett ar <50% 20%
Kapitalbindningstid >1,5ar 2,3ar
Andel gron finansiering - 45%
Uppfyller likviditetsreserv >50 mnk 64 mnkr
Driftsredovisning

For 2020 redovisade ndmnderna i kommunen sammantaget ett underskott mot budget pa 17,2 miljoner
kronor. Underskottet dr mindre f6r 2020 jamfort med f6r 2019, da det uppgick till 27,3 miljoner kronor.
Framst aterfinns underskotten hos social- och omvardnadsndmnden samt barn- och utbildningsnamn-
den.

Social- och omvédrdnadsnamndens underskott under 2020 orsakades av hogre kostnader inom framst
hemvard och forsorjningsstod.

Barn- och utbildningsndmndens framsta orsaker till underskottet var dkade kostnader och minskade
intakter for interkommunal ersattning (IKE), samt 6kade personalkostnader inom grundskoleverksam-
heten.

Samhallsbyggnadsnamnden, kultur- och fritidsndmnden samt javsndmnden redovisar mindre avvikelser
mot budget.

Kommunstyrelsens (inklusive finansférvaltningen) budgetram for 2020 inkluderar den kommunévergri-
pande budgeten for prognososdkerhet samt riktade budgetprioriteringar. Prognososdkerhet samt rikta-
de budgetprioriteringar visar ett dverskott mot budget.

For mer detaljer se sammanfattningar av nimndernas verksamhetsberdattelser i avsnitt 3.5.6 Verksam-
hetsberattelser.

Budgetavvikelser

Sammanstallning budgetavvikelser

(tusentals kronor)
Kommunstyrelsen + kommunévergripande
Kultur- och fritidsndmnd

Barn- och utbildningsndmnd

Social- och omvardnadsnamnd
Samhallsbyggnadsnamnd

Javsnamnd

Finansforvaltnigen

Summa namnder

Budget 2020-01-01
- 2020-12-31

61711
33210
318 570
292 868
33290
308

-23 083
716 874

Utfall 2020-01-01
- 2020-12-31

57 524

33524

323 264

307 767

33288

161

-21 476

734 052

Avvikelse

4752
-314

-4 694
-14 899

147
-1 607
-17 178




Investeringsredovisning

Tidaholms kommuns totala investeringsutgift for ar 2020 uppgick till 115 miljoner kronor vilket ar 48
miljoner kronor ldgre dn de budgeterade investeringarna. Avvikelsen beror fraimst pa att byggnation av
en forskola pa Rosenbergsomradet inte har startat enligt tidsplan, utan inleds forst i borjan av 2021.

Investeringar dr de medel som kommunfullméktige har avsatt i Strategisk plan och budget 2020 — 2022.
| april 2020 beslutade kommunstyrelsen att géra en ombudgetering av medel utifrdn investerings-
projektens utfall ar 2019. Investeringsbudgeten ar justerad i enlighet med kommunfullmdktiges beslut i
juni 2020 om reviderad investeringsbudget for 2020.

Det tar i regel flera ar fér kommunen att fardigstilla en stérre investering. De projekt som har pagatt
under 2020 ar foljande:

Rosenbergsskolan och tillkommande skolinvesteringar

Byggnationen av Rosenbergsskolan pabdrjades 2018 och avslutades under sommaren 2020. Skolan togs
i bruk till héstterminen 2020. Byggnationen av Rosenbergshallen pagick under hela 2020 och hallen togs
i bruk i bérjan av 2021.

Projektet Forskola Rosenberg paboérjades under 2019 och beriknas bli klar under 2021. Vidare pagar
projekt for ombyggnation av Forsenskolan samt Hellidsskolan. Dessa projekt berdknas bli klara under
varen 2021.

Exploateringsomrade Rosenberg

Villatomter pa Rosenbergsomradet gjordes tillgéngliga for kdpare under 2020. Vid arsskiftet 2020/2021
hade fler @n tio villor uppforts pa omradet.

Planerat fastighetsunderhall

Under aret har planerat fastighetsunderhdll utférts pa flera av kommunens fastigheter. Stérre underhalls-
arbeten har utforts pa Solvik dldreboende, industrifastigheten Granaten samt pa Hellidsskolan.

Vatten- och avloppsverksamheten

Under 2020 slutférde kommunen ett flerdrigt arbete med investeringar i VA-verket. Huvuddelen av
dessa investeringar har utforts om ett led i exploateringen av Rosenbergsomradet.

Totalt kommunen

Utfall

2020
Kommunstyrelsen 2953
Kultur- och fritidsndmnd 1119
Barn- och utbildningsndmnd 6773
Social- och omvardnadsndamnd 774
Samhillsbyggnadsnamnden 101 188
wrlcambet 12807
VA-verk 1371
Renhallningsenhet 798
Affarsdrivande verk 2169
Totalt kommunen 114 976

12 400
500

7 000
500

131117

151 517

3 000
800

3 800
155 317

Tillaggsanslag

& ombudg

-328
1391
-68
377
7115

8 487

-3762
3 509

-253
8 234

Summa Avvikelse Ombud-

Overskott /

budget Budget/ getering Underskott

2020 Bokfort

12072 9119
1891 772
6932 159

877 103

138 232 37 044

160 004 47 197

-762 -2133
4309 3511
3547 1378

163 551 48 575

| ovanstaende utfall ingar interna férdelningar med 991 000 kronor. Utfallet per projekt redovisas i bilaga.
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