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|. Kommunalradet har ordet

Ar 2021 blev ett mycket minnesvart ar i Tidaholms historia. Pandemin, som kom till Sverige redan 2020,
skoljde dver oss med en ny vag. Kommunens verksamheter prévades hart. Tack vare fantastiska insat-
ser fran vara medarbetare klarade vi av att uppratthalla den samhallsviktiga kommunala verksamheten.
En stor eloge ska ga till alla kommunens anstallda: Riktigt bra jobbat!

Vi genomforde for forsta gangen i var kommuns historia en lokal folkomréstning. Den 5:e september
rostade Tidaholmarna om framtiden for Lindangens aldreboende. En mycket klar majoritet rostade for
att Lindangen ska finnas kvar.

Vid budgetomrostningen pa fullmaktige i september rostades Socialdemokraternas och Vinsterpartiets
budgetforslag ned. | stillet vann den davarande oppositionens budgetforslag, som forutom Allianspar-
tierna Liberalerna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och Moderaterna, aven stoddes av Miljopartiet,
Sverigedemokraterna samt de partilosa ledamoterna. Detta ledde till ett historiskt maktskifte i Tida-
holms kommun.Vi i den nya majoriteten avser att respektera resultatet i folkomrostningen. Lindangen
ska ater bli dldreboende.

Kommunen gjorde ett mycket starkt resultat 2021.Vi kunde till och med gora en fortida inlosen av
pensionsskulden, vilket minskar kommunens framtida pensionskostnader.Arbetslosheten ar for narva-
rande mycket lag, vilket ar positivt i alla avseenden. Det ger hogre skatteintikter och liagre kostnader
for forsorjningsstod. Men framfor allt ger det mer vilmaende medborgare.

| december togs forsta spadtaget for kriminalvardens utbyggnad. Det kommer att ge drygt hundra nya
jobb nar utbyggnaden ar klar. Det ger ocksa atskilliga jobb under tiden utbyggnaden pagar da Special-
fastigheter, som ager kriminalvardens lokaler, planerar att anlita lokala entreprendrer till en stor del av
arbetet.

Det byggs daven mycket bostider i var kommun. Roda
och rosa skolan pa Kungsbroomradet haller pa att byg-
gas om till lagenheter. Pa Jarnskog byggs etapp 2 med
ligenheter. Aven Samrealskolan ligger i startgroparna
for att byggas om till ligenheter. P Rosenberg bebyggs
tomterna med oforminskad takt. Det slapps aven tom-
ter i Kungslena och Ekedalen, vilket det redan finns ett
stort intresse for. Det ar en gladje att hela var kommun
vaxer och utvecklas!

Det ar med en positiv kansla vi tar oss an 2022 och ser
till att var kommun fortsatter att utvecklas och bli annu
battre for oss alla.

Runo Johansson (L)
Kommunstyrelsens ordférande




2. Oversikt 6ver verksamhetens
utveckling

Resultatet for den kommunala koncernen ar 2021 uppgar till 79,4 miljoner kronor. Detta kan jamforas
med resultatet ar 2020, som var 35,2 miljoner kronor. Forbittringen av resultatet beror pa att resulta-
tet ar battre i bade kommunen och i den kommunala koncernen jamfért med foregaende ar.

Resultatet for kommunen ar 2021 uppgar till 38,1 miljoner kronor. Resultatet ar 2020 var 18,8 miljo-
ner kronor. Resultatet ar 2021 motsvarar 4,6 procent av skatter och bidrag. Detta innebar att kommu-
nen har uppnatt det finansiella malet, vars malvarde ar 2,0 procent for ar 2021. Soliditeten i kommunen
uppgar till 40,8 procent. Darmed uppnar kommunen aven det andra finansiella malet, vars malvarde ar
30 procent ar 2021.

Kommunens totala budgetavvikelse uppgar till 21,1 miljoner kronor mot budget. Budgetavvikelsen
beror till storsta del pa 6kade skatteintakter jamfort med budget.

Uppfoljningen av fullmaktiges strategiska mal visar att kommunen uppnar malet inom malomradet
Medborgaren i fokus. Kommunen uppnar delvis de strategiska malen inom malomradena Attraktiv
kommun, Ett miljomassigt hallbart samhille, Levande naringsliv och Attraktiv arbetsplats.

Da de verksamhetsmadssiga strategiska malen uppnas helt respektive delvis samtidigt som kommunen
nar de finansiella malen, gor kommunen bedémningen att Tidaholms kommun har en god ekonomisk
hushallning ar 2021.

Kommunens verksamheter har under 2021, liksom 2020, paverkats pa manga olika satt av covid-19-
pandemin.Verksamheter inom skola, kultur och fritid, samhallsbyggnad, vard och omsorg har anpassat
sina arbetssitt, sin service till invanare och prioritering av arbetsuppgifter utifran radande omstandig-
heter och restriktioner. Pandemin har ocksa medfort konsekvenser som aterstar att hantera framover.

Samtidigt har kommunens utvecklingsarbete under 2021 fortgitt inom en rad omraden, sa som
bostadsforsorjning, naringslivsfragor, samhillsplanering, digitalisering, besdksverksamhet, service till
invanare samt skolornas kvalitet och likvardighet.

MALUPPFYLLNAD 2021

ETT STRATEGISKT MAL AR HELT OCH FYRA AR DELVIS UPPNADDA

KOMMUNALA KONCERNENS RESULTAT 2021

79,4 miljoner kronor

RESULTAT 2020: 35,2 miljoner kr

KOMMUNENS RESULTAT 2021

38,1 miljoner kronor

RESULTAT 2020: 18,3 miljoner kr

FOLKMANGD 2021

12 825 personer

FOLKMANGD 2020: 12 790 personer

SKATTESATS 2021

22.07 %

SKATTESATS 2020:22.07 %

UTFORDA INVESTERINGAR 2021

65 miljoner kr

UTFORDA INVESTERINGAR 2020: | |5 miljoner kronor



3. Forvaltningsberattelse

Den kommmunana koncernen

Den kommunala koncernen bestar av Tidaholms kommun och kommunens koncernféretag. Kommu-
nen ar ensam agare av bolagen Tidaholms Energi AB, Tidaholms Elnat AB och Tidaholms Bostads AB,

samt delagare i bolagen Bosnet AB och Netwest Sweden AB.

KOMMUNAL KONCERN

KOMMUNEN KONCERNFORETAG

TIDAHOLMS ENERGI AB
TIDAHOLMS ELNAT AB
TIDAHOLMS BOSTADS AB
BOSNET AB




Kommunens organisation

Den politiskt valda organisationen utgors av kommunfullmaktige, kommunstyrelse och foljande namn-
der:

barn- och utbildningsnamnden

kultur- och fritidsnamnden

samhallsbyggnadsnamnden

social- och omvardnadsnimnden

javsnamnden

valnamnden

namnden for samhallsskydd mellersta Skaraborg (SMS)

Samtliga namnder, forutom javsnamnden och valnamnden, har ett arbetsutskott som bereder arendet
som ska hanteras i namnden. Kommunstyrelsen har aven ett personalutskott.

Namnden for samhallsskydd mellersta Skaraborg (SMS) har samhallsskyddsansvar for Falkoping,
Gotene, Skara och Tidaholms kommuner. Namnden med tillhorande forvaltning har sitt sate i
Falkopings kommun.

POL'T'SK MANDATFORDELNING KF 2019-2022
S=18 M=7 SD=5

ORGANISATION L=3 KD =2 v=2

KOMMUNFULLMAKTIGE

KULTUR- & FRITIDSNAMND — — KOMMUNSTYRELSEN — OVERFORMYNDARE
SAMHALLSBYGGNADS-
- —— — KOMMUNREVISION
NAMND
SOCIAL- & KOMMUNALA
- — . E— VALBEREDNING
OMVARDNADSNAMND PENSIONARSRADET
BARN- & o P
.. -1 FOLKHALSORAD = VALNAMND
UTBILDNINGSNAMND
- . | KOMMUNALA RADET FOR STYRELSER
JAVSNAMND — —
FUNKTIONSHINDERFRAGOR KOMMUNALA BOLAG
SAMHALLSSKYDD SKARABORGS
—  PERSONALUTSKOTTET =

MELLERSTA SKARABORG KOMMUNALFORBUND

—— SAMORDNINGSFORBUNDET

Overformyndaren, kommunrevisionen, valberedningen, valnimnden samt de kommunala bolagen arbe-
tar pa uppdrag av kommunfullmiktige. Fullmiktige utser 4ven kommunens representanter i Skaraborgs
kommunalforbund och Samordningsforbundet.

Det kommunala pensionarsradet bereder vissa arenden till social- och omvardnadsnamnden. Folk-
hilsoradet och det kommunala radet for funktionshinderfragor bereder vissa drenden till kommun-
styrelsen.

Forvaltningsorganisationen omfattar foljande forvaltningar:

barn- och utbildningsforvaltningen
kommunledningsforvaltningen
kultur- och fritidsforvaltningen
samhallsbyggnadsforvaltningen
social- och omvardnadsférvaltningen
javsforvaltningen

samhallsskydd mellersta Skaraborg (raddningstjansten)

Varije forvaltning arbetar pa uppdrag av motsvarande namnd. Kommunledningsforvaltningen arbetar pa
uppdrag av kommunstyrelsen.

TJANSTEPERSONS
ORGANISATION

KOMMUNDIREKTOR

BARN- & UTBILDNINGSFORVALTNING

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNING

KANSLI .
KULTUR- & FRITIDSFORVALTNING

EKONOMI & VERKSAMHETSSTYRNING

PERSONAL

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNING
IT & INFORMATION

NARINGSLIV

SOCIAL- & OMVARDNADSFORVALTNING

JAVSFORVALTNING

SAMHALLSSKYDD
MELLERSTA SKARABORG




Kommunala koncernforetag
Koncernen Tidaholms Energi AB

Koncernen bestar av moderbolaget Tidaholms Energi AB samt dotterbolagen Tidaholms Elnat AB (Teab),
Tidaholms Bostadsbolag AB (Tbab), 20 procent av Bosnet AB samt 3 procent av Netwest Sweden AB.
Tidaholms Energi AB ska utdva en aktiv styrning och ledning av de bolag som ingar i koncernen. En-
ligt gardirektiven ska de kommunala bolagen bidra till ett hallbart samhille och vara ett foredome i
miljofragor.

Tidaholms Energi AB

Som energibolag ar Tidaholms Energi AB kommunens redskap for att bedriva produktion och for-
siljning av el och fjarrvirme. Bolaget ska aven anlagga och underhalla IT-infrastruktur samt stadsnats-
utbyggnad inom Tidaholms kommun pa marknadsmissiga villkor.

Tidaholms Elnat AB

Tidaholms Elnat AB bedriver distribution av el. Bolaget ska aven arbeta aktivt med att starka Tidaholms
kommuns attraktionskraft och tillvaxt.

Tidaholms Bostads AB

Tidaholms Bostadsbolag AB ar kommunens allmannyttiga bostadsbolag. Bolaget ska framja en god bo-
stadsforsorjning och lokalforsorjning i Tidaholms kommun. Bolaget ager och forvaltar 300 lagenheter
samt lokaler, garage och parkeringsplatser i anslutning till bostadshusen. Bolaget forvaltar och ager
aven industrifastigheter.

Bosnet AB

Bosnet AB har sitt sate i Karlsborg och ags med 20 procent vardera av Tidaholms Energi AB, Hjo Energi
AB, Karlsborgs Energi AB, Tibro Energi AB och VanerEnergi AB. Som stadsnatsoperator ska bolaget
framja telekommunikationsutvecklingen i agarkommunerna. Detta gor bolaget genom att stotta och
samordna dgarnas utveckling pa omradet.

Netwest Sweden AB

Netwest Sweden AB har sitt site i Alingsas och igs av Vistragotalandsregionen, vastsvenska kommu-
ner och energibolag. Netwest arbetar med en hallbar och framtidssiakrad bredbandsutveckling i Vastra
Gotaland.

Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Befolkningsutveckling och bostadsforsorjning

Under 2021 okade kommunens befolkning med 35 personer till 12 825. Dendemografiska utveck-
lingen i kommunen ar att andelen barn och aldre dkar i snabbare takt an gruppen 20-64 ar. De senaste
10 aren (2011-2021) har den demografiska forsorjningskvoten i Tidaholms kommun gatt fran 0.80 till
0.88. Det innebir att skatteintidkter fran varje vuxen i arbetsfor alder ar 2021 finansierar vilfard for
0,88 personer. Befolkningsprognoser for Tidaholm och Sverige visar att denna utveckling kommer att
forstarkas framover i takt med att andelen aldre okar allt mer.

Bostadsforsorjning

Sedan flera ar rader brist pa lagenheter i Tidaholms titort, vilket ar ett hinder for unga vuxna som vill
flytta hemifran. Det rader dven brist pa lagenheter och boenden som &ar anpassade for dldre invanare.
Detta medfor en troghet i flyttkedjorna, da dldre personer som efterfragar lagenheter i stallet bor kvar
i smahus och villor. Om utbudet av tillgangliga ligenheter, trygghetsboende eller seniorboende inte
utokas inom kort riskerar kommunen att fa okade kostnader for bostadsanpassningar samt ett okat
antal ansokningar till sarskilt boende.

For narvarande byggs nya lagenheter i Tidaholm pa Kaplanen, Kungsbro och Jarnskog etapp 2. Det
kommer dock inte att finnas hiss till de 16 lagenheter som byggs i Kungsbro, vilket gor att de inte ar
anpassade for ildre invanare. Kommunen tillskapar aven nya villatomter.

Arbetsloshet och sysselsattning

| Sverige har arbetslosheten o6kat fran 6,6 procent fore pandemin till 7,2 procent i december 2021. |
Skaraborg ar utvecklingen den motsatta. Arbetslosheten i Skaraborg var i december 2021 5,8 procent,
vilket ar samma laga niva som fore pandemin. Enligt arbetsformedlingens prognos i januari 2022 kom-
mer arbetslosheten fortsatta att minska i Skaraborg.

| december 2021 horde Tidaholms kommun horde till de kommuner i Skaraborg som hade lagst
arbetsloshet: 4,8 procent. Ungdomsarbetslosheten har minskat i kommunen under aret och ar vid
borjan av 2022 lagre an genomsnittet i riket. Langtidsarbetslosheten har diremot inte minskat under
2021 i Tidaholms kommun. De flesta som hamnar i langtidsarbetsldshet har lag utbildningsniva. Utan-
forskapet leder manga ganger till psykisk ohalsa och aven missbruk.

Enligt arbetsformedlingen har det blivit allt svarare att matcha arbetskraftens utbildningsbakgrund med
arbetsgivarnas efterfragan pa kompetens. Detta giller inte minst i Skaraborg, dar en tilltagande brist pa
arbetskraft med efterfragad kompetens gor det allt svarare for arbetsgivare att tillsatta tjanster.

Antalet nyanlinda kommuninvanare som ar inskrivna vid arbetsformedlingens etableringsprogram har
minskat under aret. Under 2021 fick flera deltagare anstillningar genom extratjanster i kommunen.
| slutet av 2021 togs mojligheten till extratjanster bort av arbetsformedlingen. Darmed har det blivit
svarare for nyanlanda att etablera sig pa arbetsmarknaden.



Socialtjanst samt vard och omsorg

Andelen barn som lever i familjer med ekonomiskt bistand har varierat mellan 5,7 och 6,6 procent
under 2015-2020. Ar 2020 uppgick andelen till 6,2 procent. De senaste aren har dock andelen barn
i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand okat, fran |, procent ar 2018 till 2,9 procent ar 2020.
Detta tyder pa att vardnadshavare som tar emot ekonomiskt bistand far allt svarare att aterga till egen
forsorjning.

Kostnaderna for forsorjningsstod har varit hogre an vantat ar 2021. Under varen utfordes darfor en
genomlysning av de individer som uppbar langvarigt forsorjningsstdd i syfte att fa en okad forstaelse
for vad som hindrar dem fran att na egenforsorjning och vilka insatser som kravs for att de ska na
egenforsorjning. Social- och omvardnadsforvaltningen planerar for fortsatta atgirder utifran genom-
lysningens slutsatser.

Antalet placeringar av personer med missbruksproblematik var hogre an vantat ar 2021.

Antalet inkomna orosanmalningar for barn och unga har okat, efter en minskning under pandemins
forsta manader. De flesta insatser som beviljas till barn och unga utférs inom kommunens dppenvard.
Andelen placeringar av barn och unga ligger pa en lag niva.

Andelen personer som ansoker om och beviljas hemtjanst okar stadigt. Framfor allt sker en okning vad
giller tid och behov av dubbelbemanning.Allt fler svart sjuka aldre med behov av avancerad halso- och
sjukvard vardas bade i ordinart boende och pa kommunens sarskilda boenden.

Arbetsmarknad

Hosten 2019 tog Nobia ett inriktningsbeslut att flytta verksamheten Nobia Production AB fran
Tidaholm. Omstillningen paverkar kommunens invanare, niringsliv, serviceniva och kommunens
attraktivitet. Efter forhandlingar med de fackliga foretradarna presenterades ett omstallningspaket som
innebar att:

* cirka hundra arbetstillfallen blir kvar i Tidaholm genom att ett nytt bolag bildas -
Tidaholms tracenter,

» foretaget satsar pa kompetensutveckling dar samtliga anstillda valideras,
* busstransporter pa arbetstid ordnas under forsta aret,

* en miljon avsatts som omstallningsstod for att ge anstallda som vill utbilda sig till ett annat yrke
mojlighet att gora detta.

Kommunledningsforvaltningen har sedan ar 2020 en process for att strukturerat arbeta med att mildra
effekten, mobilisera och kraftsamla for att fanga upp de mojligheter som investeringar och etableringar
skapar.

Under ar 2021 paborjades en ombyggnation av Kriminalvardens anstalt i Tidaholm. Anstalten ska byg-
gas ut fran dagens 180 platser till 320 platser. Byggnation av bostadshus och en rad andra byggnader
kommer att genomforas i etapper. Projektet beraknas skapa | |5 nya arbetstillfallen och vara helt klart
omkring 2028.

Kommunen som arbetsgivare

| januari 2020 beslutade kommunstyrelsen att infora en anstallningsrestriktion inom Tidaholms kom-
mun.Anstallningsrestriktionen innebar att alla anstallningar ska beslutas av forvaltningschef for respek-
tive forvaltning. Under 2021 har anstallningsrestriktionen, tillsammans med pandemin, medfort att flera
planerade utvecklingsinsatser inte har paborijats darfor att kommunen inte har haft tillrackligt med per-
sonal. Anstallningsrestriktionen togs bort under hosten 2021 i enlighet med kommunstyrelsens beslut.

Sedan 1998 redovisar Tidaholms kommun pensionsforpliktelserna enligt den sa kallade blandmodellen,
dar pensioner intjanade fore 1998 inte skuldbokfors utan redovisas som ansvarsforbindelse. Pensions-
forpliktelser redovisas enligt blandmodellen vilket innebar att pensioner intjanade innan 1998 aterfinns
utanfor balansrakningen som en ansvarsforbindelse.Ansvarsforbindelsen uppgar till 158 mnkr inklusive
sarskild 16neskatt ar 202 1. Motsvarande belopp ar 2020 var 168,7 miljoner kronor.

De pensionsforpliktelser som uppstar Iopande forsikrar kommunen i huvudsak genom att betala pre-
mier. Aldre forpliktelser, fran 1997 eller tidigare, ar i huvudsak aterla-nade, vilket innebar att finansie-
ringen sker i samband med utbetalningar av dessa forpliktelser.




Handelser av vasentlig betydelse
Kommunens politiska ledning

Vid fullmaktiges sammantrade den 27 september beslutade kommunfullmaktige att anta opposi-
tionens forslag till Strategisk plan och budget 2022-2024. Den 28 september inkom ordforanden for
kommunens nimnder och styrelse med begiran om entledigande. Darefter utsag fullmiktige nya
namndordforanden och valde aven en ny kommunstyrelse. Tidaholms kommun genomgick pa sa satt
ett maktskifte under hosten 2021.

Folkomrostning

| augusti 2020 lamnade Ekedalens samhallsforening in ett folkinitiativ gallande det sarskilda boendet
Lindingen. Rubriken pd namnlistorna var "FOLKINITIATIVET FOR Lét Lindingen leva — "Trygghet,
omtanke i en god livsmiljo’”. | januari 2021 beslutade kommunfullmaktige att det ska genomforas en
folkomrostning.

Folkomrostningen dgde rum den 5 september, med fortidsrostning under de foregaende tva veckorna.
Fragestallningen 16d: Tycker du att det sdrskilda boendet/dldreboendet Linddngen ska vara kvar? Svars-
alternativen var ja, nej samt avstdr. Resultatet faststalldes den 7 september till 83,8 procent ja, 13,6
procent nej och 2,4 procent avstar. Valdeltagandet uppgick till 37,6 procent. Fullmaktige beslutade i
oktober 202I att resultatet i folkomrostningen respekteras och Lindiangen ater ska oppnas som
sarskilt boende for aldre.

Fastigheter

Kommunfullmaktige beslutade i maj 2021 att forsilja fastigheter pa Kungsbroomradet till Tidaholms
bostads AB.Tidaholms bostads AB har inlett projektet att bygga om befintliga fastigheter till lagenheter.

| juni 2021 beslutade kommunfullmaktige att silja tva fastigheter dir kommunen idag inte bedriver
nagon verksamheter. Detta i enlighet med fullmaktiges strategi for att uppna det strategiska malet Ti-
daholms kommun skall ha en god ekonomisk hushdllning. Strategin anger att kommunen aktivt ska avyttra
fastigheter i egen regi ddr kommunen ej bedriver verksamhet.

Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten
Ansvarsstruktur

Enligt kommunallagen ska det i varje kommun finns en beslutande forsamling: ett fullmaktige. Kommun-
fullmaktige tillsatter en styrelse samt de namnder som utover styrelsen behovs for att utfora kom-
munens uppgifter och ovrig verksamhet. | Tidaholms kommun finns det utover kommunstyrelsen fyra
namnder som bedriver och ansvarar for verksamhet. Fullmaktige har aven tillsatt en javsnamnd och en
valnamnd samt styrelser for de kommunala bolagen. Kommunfullmaktige, kommunstyrelse, namnder,
forvaltningar och bolag utgor tillsammans Tidaholms kommunkoncern.

| avsnittet Uppsiktsplikt redovisas hur kommunstyrelsen utovar sin uppsiktsplikt over kommunens
namnder och bolag.

Mal, budget och uppfoljning inom kommunen

Infor varje ar antar fullmiktige en Strategisk plan och budget med strategiska mal for kommunens
utveckling. Forslag till mal och budget tas fram av budgetberedningen med stdd av ledande tjanste-
personer. Budgetberedningens sammansattning beslutas av kommunstyrelsen infor varje kommande
budgetprocess.

De strategiska malen tar sin utgangspunkt i fullmaktiges langsiktiga vision for kommunens utveckling.
Fullmaktige adresserar strategiska mal till barn- och utbildningsnamnden, kultur- och fritidsnamnden,
samhaillsbyggnadsnimnden, social- och omvardnadsnimnden samt kommunstyrelsen.

Varje namnd antar en verksamhetsplan med detaljbudget och verksamhetsmal. Verksamhetsmalen
konkretiserar vad nimnden vill uppna for att bidra till fullmiktiges strategiska mal. Detaljbudgeten
anger hur namnden fordelar medel for att bedriva verksamheter och service pa ett sadant satt att
verksamhetsmalen kan uppnas. Forvaltningen ar ett stdd i naimndens arbete med att utarbeta forslag
till verksamhetsplan.

Pa tjanstemannaniva ager varje enhetschef majlighet att anta enhetsmal som anger vad en verksamhet
eller avdelning ska uppna for att bidra till namndens verksamhetsmal.

Underlag vid formulering och prioritering av mal ar dels lardomar och slutsatser fran tidigare uppfolj-
ningar, dels omvarlds- och behovsanalyser som beskriver vilka trender och utmaningar som sannolikt
kommer att paverka kommunens verksamheter framover.

De medel som kommunen har att utga ifran vid budgetberedning ar skatteintikter, utjamning och
bidrag. Skatteintdkter erhalls frain medborgare inom kommunen samt genom extra statsbidrag.
Namnderna erhaller en budgetram utifran en resursfordelningsmodell som grundar sig pa de berorda
verksamheternas standardkostnader och volymer.Varje verksamhet ska erhalla resurser utifran sina
forutsattningar och behov.

Fullmaktige, kommunstyrelse och namnder foljer upp mal och budget tva ganger om aret. Utdver detta
foljer namnder och kommunstyrelse I6pande upp sina respektive budgetar i manadsrapporter.



Uppfdljningen av mal inleds med att tjanstepersoner foljer upp enhetsmal och aktiviteter pa enhetsni-
va. Med detta underlag tillsammans med indikatorer foljer forvaltningen upp nimndens verksamhets-
mal. Maluppfyllelsen redovisas i en delarsrapport och en verksamhetsberittelse. Namnden faststiller
dessa rapporter och skickar dem till kommunstyrelsen.

| den strategiska planen anger fullmaktige vilken namnd som ar ansvarig for uppfoljningen av respektive
strategiskt mal. Ar 2021 foljer kommunstyrelsen upp fyra strategiska mal och samhallsbyggnadsnamn-
den foljer upp tva.

De strategiska malen foljs upp av tjanstepersoner inom berorda forvaltningar. Maluppféljningen omfat-
tar aktiviteter och atgirder som direkt avser bidra till det strate-giska malet i fraga, indikatorer som
speglar kommunens utveckling i forhallande till varje strategiskt mal samt nimndernas uppfoljning av
verksamhetsmal som ska bidra till det strategiska malet. Resultaten av maluppfdljningen redovisas till
kommunstyrelse och kommunfullmaktige vid delarsbokslut och arsredovisning.

Vision och mal i Tidaholms kommun

Kommunfullmaktige har antagit en vision som beskriver hur Tidaholms kommun ska utvecklas pa lang
sikt. Denna vision ligger till grund for de mal som kommunfullmaktige och namnder har antagit.

Sa har arbetar kommunen med mal

Fullmaktiges vision for Tidaholms kommun kompletteras av sex malomraden:

* Attraktiv kommun * Ett levande naringsliv
* Medborgaren i fokus » Attraktiv arbetsplats
* Ett miliomassigt hallbart samhalle * God ekonomisk hushallning

Var vision for Tidaholms kommun

| Tidaholms kommun ska vi kunna leva och bo i en god livsmiljo som skapar trygghet,
omtanke och utveckling fér bade individ och foretag. Tidaholms kommun ska vara trygg
och siker att bo, vistas och verka i och ge samma mojligheter for alla invanare.
Darfor ar samverkan med andra aktorer i samhallet viktigt.

Omtanken ar var ledstjarna i vardagen for vara medborgare, var miljo, vart klimat,
nasta generation och var framtid. Gemensamt ansvar och samarbete mellan
kommuninvanare, beslutsfattare, forvaltning, organisationer/foreningar och lokala foretagare
ger forutsattningar for en stark handlingskraft och utveckling for individer och foretag.

For varje malomrade har fullmiktige antagit en beskrivning av den 6nskade utvecklingen — en politisk
viljeriktning. Dessa finns att lasa i Strategisk plan och budget 2021-2023.

For att styra kommunens arbete i riktning mot vision och malomraden har kommunfullmaktige antagit
sex strategiska mal, ett for varje malomrade.

Varije strategiskt mal atfoljs av indikatorer. En vil vald indikator beskriver forhallanden som férandras i
takt med att kommunen narmar sig malet. Pa sa vis ger indikatorernas utveckling vardefull information
vid uppfdljning av malen och bedémning av maluppfyllelsen.

Indikatorernas utfall bedoms pa foljande satt:

» Da utfallet for en indikator motsvarar 0-79 procent av malvirdet bedoms malvirdet vara ej upp-
natt (rod symbol).

* Da utfallet motsvarar 80-99 procent av malvirdet bedoms malvardet vara delvis uppnatt (gul
symbol).

+ Da utfallet motsvarar 100 procent av malvardet eller mer, bedoms malvardet vara uppnatt (gron
symbol).

For vissa indikatorer saknas utfall for ar 2021, och i enstaka fall aven ar 2020.Avsaknad av utfall beror i
regel pa att nyckeltal och offentlig statistik annu inte har publicerats, eller att en undersdkning genom-
fors vartannat ar med uppehall ar 2021. Da ett utfall saknas for ar 2021 tas i stillet det rapporterade
utfallet fran foregaende ar i beaktande vid vardering av maluppfyllelse.

Strategiska mal

@ Ett levande naringsliv

Tidaholms kommun skall vara en aktiv
och framjande kraft for naringslivet
och civilsamhallet

@ Attraktiv kommun

Tidaholms kommun skall aktivt medverka till
att skapa forutsattningar for det goda livet

Medborgaren i fokus

Kommunens verksamheter och service for
medborgare praglas av delaktighet, hog

@ Attraktiv arbetsplats

Tidaholms kommun skall vara en
kvalitet och effektivitet attraktiv arbetsplats

@ Ett miljomissigt hallbart sambhille God ekonomisk hushallning

Tidaholms kommun skall ha en
god ekonomisk hushallning

Tidaholms kommun utvecklas till ett
mer miljomassigt hallbart samhille



Mal- och resultatuppfoljning

Arsredovisningen foljer upp fullmaktiges Strategiska plan och budget 202 1-2023. For varje strategiskt
mal redovisas en analys som beskriver de resultat, forandringar och lirdomar som vuxit fram tack vare
arets arbete.

Tyd resultatet sa hdr

n Gront (cirkel) betyder att kommunen har uppnatt malet

Gult (romb) betyder att kommunen har nirmat sig malet men inte uppnatt malet

u Rott (kvadrat) betyder att kommunen inte har narmat sig och inte uppnatt malet

Utgangspunkten vid beddomning av maluppfyllelse for strategiska mal ar att maluppfyllelsen motsvarar
det sammanvigda resultatet for de verksamhetsmal och indikatorer som knyts till det strategiska
malet. Det vill siga, om merparten av berdrda verksamhetsmal och malvarden for indikatorer ar upp-
nadda, bedoms i regel dven det strategiska malet vara uppnatt. Detta resonemang kan dven uttryckas
pa foljande satt:

»  Ett strategiskt mal bedoms vara uppnatt da mer an 50 procent av indikatorerna for det strategis-
ka malet samt nimndernas underliggande verksamhetsmal bedoms vara uppnadda, samtidigt som
ovriga indikatorer och verksamhetsmal bedoms vara delvis uppnadda, och inga indikatorer eller
verksamhetsmal bedoms vara ej uppnadda.

*  Ett strategiskt mal beddmas vara ej uppnatt da minst 50 procent av indikatorerna for det strate-
giska malet samt namndernas underliggande verksamhetsmal bedoms vara ej uppnadda.

* Vid 6vriga utfall bedoéms det strategiska malet vara delvis uppnatt.

Avvikelser fran ovanstaiende modell for bedomning av maluppfyllelse kan ske da analysen av ett stra-
tegiskt mal visar att det de facto har skett en positiv, eller negativ, utveckling av storre betydelse i
forhallande till malet, trots att detta inte aterspeglas av underliggande verksamhetsmal och indikatorer.
Da bedomningen av maluppfyllelse avviker fran ovanstaende modell redovisas detta tydligt tillsammans
med de argument och underlag som ligger till grund for denna bedomning.

Vid uppfoljningen av mal nedan aterges delar av fullmiktiges strategier for respektive strategiskt mal i
kursiv text.

Maluppfyllelse

Kommunen har uppnatt foljande strategiska mal ar 2021:

*  Kommunens verksamheter och service for medborgare prdglas av delaktighet, hog kvalitet och effektivitet,
inom malomradet Medborgaren i fokus.

Kommunen har delvis uppnatt foljande strategiska mal ar 2021:

» Tidaholms kommun skall vara en aktiv och frdmjande kraft for ndringslivet och civilsamhdllet,inom mal-
omradet Ett levande naringsliv.

* Tidaholms kommun skall vara en attraktiv arbetsplats, inom malomradet Attraktiv arbetsplats.
* Tidaholms kommun utvecklas till ett mer miljomdssigt hdllbart samhdlle, inom malomradet Ett miljo-
massigt hallbart samhille.

* Tidaholms kommun skall aktivt medverka till att skapa forutsdttningar for det goda livet,inom malomra-
det Attraktiv kommun.

Kommunen uppnar gillande malvirden for saval resultat som soliditet. Samtidigt uppnas de strategiska
malen helt respektive delvis. Dirmed bedomer kommunen att det finansiella malet Tidaholms kommun
skall ha en god ekonomisk hushdllning ar uppnatt och att Tidaholms kommun har en god ekonomisk
hushallning.




Malet ar delvis uppnatt

Malomrade: Attraktiv kommun

Strategiskt mal: Tidaholms kommun skall aktivt medverka till att skapa forutsattningar for det goda
livet.

Analys: Ar 2021 uppger 96 % av svarspersonerna i SCB:s medborgarundersékning att Tidaholms
kommunen ar en bra plats att bo och leva pa. Detta placerar kommunen bland den tredjedel av 161
kommuner dar invanarna trivs bist. Detta talar for att Tidaholms kommun i manga avseenden lyckas
med att skapa forutsattningar for det goda livet. Samtidigt finns det utmaningar att hantera, inte minst
vad galler folkhalsa. Under 2021 har antalet orosanmalningar for barn varit hogre an vantat och effek-
ter av pandemin kan ha paverkat folkhalsan negativt.

Kommunen vill forma variationsrika och tillgdngliga motesplatser ddr alla mdnniskor kan md bra, kdnna
trygghet, uppleva, leka, ldra och vixa. Kommunen vill ocksa verka for ett aktivt och starkt idrotts-, kultur- och
friluftsliv. Under 2021 medforde pandemin att invanarnas tillgang till kulturupplevelser och idrott be-
gransades. Som exempel kan namnas att badhus och idrottshallar var stangda eller holl oppet med an-
passningar och begransningar. Uthyrningen av Sagateatern helt upphorde under en lang tid. Biblioteket
holl dppet med begrinsningar vilket medforde ligre utlaningstal och firre besok. Aven Det Litografiska
Symposiet stalldes in, liksom manga idrottsevenemang. Svarigheter att traffas under pandemin forsvara-
de aven arbetet inom aldreomsorg och verksamheter for funktionsnedsatta. Fritidsverksamheten inom
LSS har varit stangd under hela aret.

Det ar troligt att atgirder for att minska smittspridning under pandemin medférde att farre insjuknade
i covid-19, samtidigt som folkhalsan i kommunen paverkades negativt genom 6kad social isolering och
ett minskat deltagande i idrott- och foreningsliv. Samtidigt har kommunen arbetat for att skapa alter-
nativ till stangda verksamheter. Under sommaren anordnades bland annat utomhusaktiviteter for barn
och unga, vilket var mycket uppskattat. Sammantaget ar det svart att avgora i vilken man kommunen
har lyckats med sin ambition att framja en god och jamlik folkhdilsa vilket innebdr att sG mdnga som maojligt
ska ma bra, bdde fysiskt och psykiskt.

En folkhilsoframjande insats som tilldelats riktade budgetmedel ar 2021 ar SAM-kraft, ett tvarpro-
fessionellt team som arbetar forebyggande inom forskolan med barn i aldrarna 0-5 ar. Teamet jobbar
med tidiga insatser kring barn dar det finns en oro. Under 2021 har projektet I6pt pa och givit resultat.
vardnadshavare som fatt stod av teamet har dven rekommenderat insatsen till andra vardnadshavare.

Kommunen vill skapa forutsdttningar och lyfta betydelsen for det livslidnga Ildrandet och utbilda elever for
framtida behov. Under 2021 har barn- och utbildningsnamnden i samverkan med naringslivsorganisa-
tionen startat ett SSA-rad (samverkan skola-arbetsliv) med representanter fran naringsliv och skola.
Syftet ar att forbereda elever for att kunna gora valgrundade studie- och yrkesval, baserade sjalvkanne-
dom, valkompetens samt pa kunskap om arbetsmarknadens behov och tillgingliga utbildningar. Syftet
ar ocksa att skapa ett forum for okad kinnedom om arbetslivets vardag samt ge arbetslivet djupare
inblick i skolans varld. En samverkan har aven inletts mellan arbetsmarknadsenheten och barn- och
utbildningsforvaltningen med syfte att motivera ungdomar att slutfora sina studier.

Kommunen vill 6ka tillgdng till ett varierat boende som passar alla. Kommunen har darfor initierat nya
planomraden sa att byggnation underlittas. Detta arbete har accelererats tack vare den riktade bud-
getprioritering som under 2019-2021 tillfort extra medel for arbetet med detaljplanering och plan-
laggning. For narvarande finns flera villatomter tillgingliga for byggnation av enbostadshus pa Rosen-
berg.Arbete pagar for att ta fram ytterligare tomter i Kungslena och Ekedalen. Privata aktorer bygger
bade hyresratter och bostadsratter i kommunen.

Uppfoljningen av namndernas 8 verksamhetsmal visar att: | mal ar uppnatt, 5 mal ar delvis uppnadda
och 2 mal ar ej uppnadda ar 2021.Av 31| indikatorer for det strategiska malet ar malvirdet uppnatt
for 15, delvis uppnatt for 12, samt ej uppnatt for 4. For tva indikatorer saknas utfall ar 2020 och 2021.
Kommunen lyckas vil uppna indikatorer som miter invanarnas uppfattning om kommunens utbud och
verksamheter inom kultur, bibliotek, motesplatser; idrott samt trygghet. Har ar invanarna mer nojda
jamfort med genomsnittet i kommungruppen C7. En sammanvagd bedomning ger att det strategiska
malet om en attraktiv kommun ar delvis uppnatt ar 2021.

Virdering: Malet ar delvis uppnatt ar 2021.




Lardomar och forslag pa atgarder: Efter pandemin drar kommunen lirdomen att det i viss man
gar att stilla om till digitala I6sningar och skapa alternativ for kultur- och fritidsnimndens verksam-
heter, men att detta inte fullt ut kan ersatta namndens ordinarie verksamheter och motesplatser. Det
kommer troligen ta tid innan alla tidigare besokare hittar tillbaka till verksamheterna.

Barn- och utbildningsnamnden ser att arbete med kollegialt larande inom skolan ger okad kunskap,
samsyn for okad likvardighet och kvalitet. Ett forslag ar att prioritera likvardighetsanalyser for att i
framtiden kunna styra fordelning av medel utifran verksamheternas behov, for att stirka elevernas
maluppfyllelse.

Samhallsbyggnadsnamnden ser att det kravs en omfattande samverkan med privata naringsidkare for
att mojliggora varierade boendemiljoer i hela kommunen ur flera aspekter sa som geografiskt lige,
upplatelseform och kostnadsniva. Det behdver aven tilldelas tillrickliga resurser for detta arbete.

Utfall Utfall Utfall Malvirde Jam- Viardering Virdering

Indikator (Ar) 2019 2020 2021 2021 forelse 2020 2021

Fardigstallda bostader i flerfamiljs- och smahus
under aret, antal per 1000 invénare

Planberedskap fér nya bostader som kan byggas
med stod av alla gillande detaljplaner den 31/12, - - 0 20 - -
antal per 1000 invanare

Andel som upplever Tidaholms kommun och det

offentliga rummet som en positiv plats (%) >18% ) 86,9 % 70% i i

Izvanare med bra sjélvskattat hélsotillstand, andel i 67 % 67 % 73% ) i

(%)

Forvérvsarbetande invanare 20-24 ar, andel (%) 704 % 664 % - 71,7 % - -
Forvérvsarbetande invanare 25-34 ar, andel (%) 816% 812% - 832 % - -
Forvérvsarbetande invanare 35-49 ar, andel (%) 852% 859% - 86,5 % - -
Forvérvsarbetande invanare 50-59 ar, andel (%) 857% 855% - 85,1 % - -
Forvérvsarbetande invanare 60-64 ar, andel (%) 724% 722 % - 76,1 % - -
Invanarf 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, 93 % ) . 73% ) ) i
andel (%)

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller 75% ) . 84 % i ) i

studerar, andel (%)

Elever i &k 9 som &r behdriga till yrkesprogram,

0, (o) (o) o) -
hemkommun, andel (%) 858% 852% N ek

Gymnasieelever med examen inom 4 ar,

hemkommun, andel (%) 784%  715% . Gl v .

Tlllgangotlll bredband om minst 100 Mbit/s, 75 % 925 % 86:,45 95 % )

andel (%) %

Antal evenemang inom kommunen (antal) 867 - 268 750 - -
Tidaholm som kommun att leva och bo i (ranking) 176 114 140 100 - -

Tillgangen till kommunal service utanfor

centralorten, andel positiva svar (%) i ) 7% 70.1% 70.1% i

Utfall Utfall Utfall Malvirde Jam- Virdering Virdering
Indikator (Ar) 2019 2020 2021 2021 forelse 2020 2021

Kommunen &r en bra plats att bo och leva pa,

- = OO 00 00 =
andel positiva svar (%) 953 % 90,2 % 90,2%

Bra digitalt utbud av bocker och tidskrifter i

kommunens bibliotek, andel positiva svar (%) i ) 93.7% 16 % 91.6% i

Bra utbud av bocker och tidskrifter i kommunens

- - OO OO 00 =
bibliotek, andel positiva svar (%) 973 % 95,2 % 95.2%

Bra utbud av stéllen for unga att traffas pa i

kommunen, andel positiva svar (%) i ) 398 % 309% 30.9% i

Kommunens arbete for att framja det lokala

- = OO OO 00 =
kulturlivet &r bra, andel positiva svar (%) 60,6 % 2% >2%

Bra méjlighet att nyttja kommunens idrotts- och

motionsanlaggningar, andel positiva svar (%) i i 67.3% 726% 726% i

Bra utbud av allménna traningsplatser utomhus i

- = OO OO oO =
kommunen, andel positiva svar (%) 17.9% 29 % >9%

Bra utbud av belysta motionsspar i kommunen,

andel positiva svar (%) i i 793 % 65 % 65% )

Bra utbud av friluftsomraden i kommunen, andel

. o - - 93,7 % 85,3 % 85,3% -
positiva svar (%)

Bra 6ppettider vid kommunens idrotts- och

motionsanldggningar, andel positiva svar (%) i i 264 % 688 % 688% i

Problem med hot och trakasserier pa nitet i

- = OO OO oO =
kommunen, andel positiva svar (%) 139% 158% 158%

Problem med inbrott eller stoélder i kommunen,

andel instdimmande svar (%) i i 264 % 484 % 48,4% i

Problem med narkotikahandel i kommunen,
andel som instammer (%)

Problem med storande.traf.l.k med n:otorfordon i i i 579 364 % 36,4% i
kommunen, andel som instimmer (%)

Problem med valdsbrott i kommunen, andel som
instimmer (%),

- - 52,7 % 525 % 52,5% -

= - 24,4 % 29,8 % 29,8% -

Trygg utomhus i omradet ddr du bor nar det ar ) ) 807 % 762 % 76.2% _

morkt ute, andel positiva svar (%)

For nyckeltalet gymnasieelever med examen inom 4 dr,hemkommun, andel (%), ar utfallet for kvinnor 84,7
procent och utfallet for man 79,2 procent ar 2021. For ovriga indikatorer finns ej utfall per kon.

Foljande utfall har annu inte offentliggjorts.

» Utfall ar 2021 avseende Fdrdigstdllda bostdder i flerfamiljs- och smdhus publiceras av Kolada vecka 18
ar 2022.

» Utfall ar 2021 avseende Forvdrvsarbetande invdnare publiceras av Kolada vecka 48 ar 2022.

« Utfall ar 2020 avseende Invdnare 0—19 dr i ekonomiskt utsatta hushdll publiceras av Kolada vecka 15
ar 2022.

» Utfall ar 2020 avseende Invdnare |16—24 dar som varken arbetar eller studerar publiceras av Kolada
vecka 50 ar 2022.

* SKR har inte publicerat nya data avseende planberedskap for nya bostdder som kan byggas med stod
av alla gdllande detaljplaner den 31/12 for Tidaholms kommun sedan ar 2017.



Mélet ar uppnatt

Malomrade: Medborgaren i fokus

Strategiskt mal: Kommunens verksamheter och service for medborgare praglas av delaktighet, hog
kvalitet och effektivitet.

Analys: Kommunen vill aktivt skapa forutsdttningar for delaktighet, mdjlighet till paverkan och inflytande for
medborgarna utifran olika intressentgrupper. Den 5 september 2021 anordnade kommun en folkomrost-
ning efter ett folkinitiativ och beslut fran kommunfullmaktige. Folkomréstningen som var den forsta
att anordnas av Tidaholms kommun hade ett valdeltagande pa 37,6 procent. | oktober beslutade full-
maktige att folkomrostningens resultat ska respekteras och att Lindangen ater ska 6ppnas som sarskilt
boende for aldre.

Kommunen vill tillhandahdlla vdl fungerande verksamheter och verka for en effektiv och rdttssdker drende-
hantering som upplevs som trygg och professionell. Flera undersokningar har pekar pa att invanarna upp-
lever kommunens verksamheter som vil fungerande | SCB:s medborgarundersokning ar 2021 anser
84,4 % att Tidaholms kommun skoter sina olika verksamheter bra, vilket placerar Tidaholm bland den
tredjedel av de 161 kommunerna som far bast betyg av sina invanare. En an storre andel ar ndjda med
kommunens barnomsorg, skola, vuxenutbildning, bibliotek och verksamhet for personer med funk-
tionsnedsattning. Totalt 67 procent av respondenterna instammer i att socialtjanstens stod och hjalp
till utsatta personer fungerar bra i kommunen, vilket ar det nast basta resultatet av alla 161 kommuner.
Aven den senaste uppfoljningen av brukarnas ndjdhet inom social- och dldreomsorgen i Tidaholm ger
mycket fina resultat, i Tidaholm och jamfort med riket.

Under 2021 har tjansteman och fortroendevalda politiker genomgatt utbildningar med syfte att starka
kvaliteten i arendehanteringen och kommunens foljsamhet mot bland annat forvaltningslagen. En digital
handbok for kommunpolitiker kommer att lanseras till sommaren 2022.

Kommunen vill att samtliga medborgare och besaokare upplever att de blir vil bemétta av kommunens med-
arbetare. Under 2021 har kommunen oppnat ett Kontaktcenter i stadshusets reception. Kontaktcen-
tret ar en servicefunktion som ger invanare service redan vid en forsta kontakt med kommunen. Enligt
SCB:s medborgarundersokning ar 2021 anser 72 procent att det fungerar bra att fa svar pa fragor
till kommunen fungerar bra, medan 82 procent anser att de far ett bra bemétande vid kontakt med
tjiansteperson i kommunen. | bada fall ligger Tidaholm en bit dver genomsnittet for kommunerna som
deltar i undersokningen.

Tillganglig service och verksamhet ar en forutsattning for ett bra bemotande. Under 2021 har kultur-
och fritidsnamnden flyttat tva besoksverksamheter till tillginglighetsanpassade lokaler. Kommunen har
aven inlett ett omfattande arbete for att sakerstalla skarpta lagkrav om tillganglig information. Kommu-
nens hemsida lever nu upp till de skarpta lagkraven (enligt WCAG).

Kommunen vill bidra till spridning av det demokratiska perspektivet och formedla hur olika samhdllsfragor
hdnger samman. Under aret har pandemin forsvarat arbetet med medborgardialoger liksom arbete
med att tillgodose barns riatt att fa tycka till i fraigor som berdr dem. Det ar av stor vikt att detta arbe-
te aterupptas sa snart det ar mojligt, sa att fortsatt digitalisering och verksamhetsutveckling sker med
kunskap om invanarnas behov. Kommunens hemsida har dock utokats med information om hur den
enskilda invanaren kan paverka kommunpolitiken.

Uppfdljningen av namndernas verksamhetsmal visar att 5 verksamhetsmal har uppnatts ar 2021 och att
5 verksamhetsmal delvis har uppnatts. Det finns 8 indikatorer for det strategiska malet. Malvirdet ar
uppnatt for 6 indikatorer, varav 5 utgors av fragor i SCB:s medborgarenkat. Malvardet ar delvis uppnatt
for | indikator och ej uppnatt for | indikator. En sammanvigd bedémning ger att det strategiska malet
ar uppnatt ar 2021.

Viardering: Det strategiska malet ar uppnatt ar 2021.




Lardomar och forslag pa atgarder: Kommunen har under 2021 i viss man saknat de personella
resurser som krivs for att bade utféra det I6pande administrativa arbetet och bedriva utvecklings-
arbete i enlighet med de strategiska mal som kommunfullmaktige antagit, vad giller arendehantering,
informationssakerhet och rittssakerhet. Detta innebar att utvecklingsarbete forsenas da det I6pande
administrativa arbetet periodvis blir mer omfattande.

Forbattringar i samband med betygsattning och utredningar av olika slag kan ytterligare starka kvalitet,
delaktighet och rattssakerhet inom skolverksamheten.

For att forbattra den kommunala varden och omsorgen ytterligare kravs forbattrad personalkonti-
nuitet inom hemtjansten samt atgarder mot fall, undernaring, trycksar och nedsatt munhilsa for vissa

grupper.

Utfall Utfall Utfall Malvirde Jam- Viardering Virdering

Indikator (Ar) 2019 2020 2021 2021 forelse 2020 2021

Antal e-petitioner som behandlats av
kommunfullméktige per ar

- - 5 10 - - B

Synpunktshantering — andel synpunkter som ) _ 84 % 100 % ; .

besvaras inom 10 arbetsdagar (%)

Anvindning av e-tjdnster i Tidaholms kommun

(antal drenden) - 527 1285 580 - -

Invanarnas majlighet till insyn och inflytande éver
kommunens beslut och verksamheter ar bra, - - 21,5 % 191 % 19,1% -
andel positiva svar (%)

Att fa svar pd fragor till kommunen fungerar bra,

andel positiva svar (%) ) . 7% S e 67.1% )

Bra bemotande vid kontakt med tjansteperson i

= - OO OO oO =
kommunen, andel positiva svar (%) 81,6 % 80,1% 80,1%

Mojlighet att delta aktivt i arbetet med att utveck-

la kommunen fungerar bra, andel positiva svar (%) i ) 346% 33>% 33.5% )

Mojlighet att paverka politiska beslut i kommunen

- = OO OO oO =
fungerar bra, andel positiva svar (%) 318% 26,9 % 26,9%

Kommunens sammanvagda bedomning av maluppfyllelsen for det strategiska malet avviker fran kom-
munens modell for mal- och resultatuppféljning, enligt vilken strategiska mal kan bedémas vara upp-
nadda da "inga indikatorer eller verksamhetsmal bedoms vara ej uppnddda” (se sidan 20).

Ar 2021 4r indikatorn Antal e-petitioner som behandlats av fullmdktige per dr ej uppnadd. Denna indikator
utgor 5 procent av underlagen som viags samman vid bedémning av maluppfyllelsen for det strategiska
malet. Indikatorn mater en liten del av kommunens samlade verksamhet inom malomradet Medborga-
ren i fokus. Ovriga mal och indikatorer (17) uppnas helt (61 procent) respektive delvis (33 procent).
Kommunen anser att det strategiska malet ar uppnatt, trots att en indikator ej ar uppnadd ar 2021, dar-
for att en overvigande del av underlaget visar pa maluppfyllelse helt eller delvis, samtidigt som dessa
underlag foljer upp en storre del av kommunens verksamhet i forhallande till det strategiska malet

Malet ar delvis uppnatt

Malomrade: Ett miljomassigt hallbart samhalle

Strategiskt mal: Tidaholms kommun utvecklas till ett mer miljomassigt hallbart samhalle.

Analys: Tidaholms kommun har forbundit sig att arbeta i riktning mot Sveriges klimatmal for att inte
ha nagra nettoutslapp av vaxthusgaser 2045 samtVastra Gotalands regionens klimatmal for att vara en
fossiloberoende region 2030. Tidaholms kommun ar sedan ar 2020 dven ansluten till Klimat 2030, ett
arbete som samordnas av Vastra Gotalandsregionen. Har foljer en uppfoljning av de fyra klimatloften
som Tidaholm har antagit inom ramen for detta samarbete.

I. Kommunen har ett arbetssdtt for en drlig utsldppsminskning, i form av en koldioxidbudget.

Samhillsbyggnadsnamnden antog i juni 2021 en koldioxidbudget for ar 2020-2040 (en plan for att
minska kommunens koldioxidutslapp) samt en tillhorande strategisk handlingsplan. Under aret har
kommunen haft ett starkt fokus pa arbetet med koldioxidbudgeten. Samhillsbyggnadsforvaltningen
bedomer att koldioxidbudgeten ger en bra vigledning om i vilken omfattning aktiviteter inom hall-
barhetsomradet behéver genomforas.VA-plan, energieffektiviseringar och arbete med matsvinn ar ex-
empel pa hallbarhetsatgarder som kommunen har arbetat med under 2021 och som utvecklas vidare
ar 2022. Kommunen har dven tagits fram en kommunikationsplan for att motivera och méjliggora for
invanarna att fatta klimatsmarta beslut.

2. Kommunen gor investeringar for energieffektiviseringar.

Samhillsbyggnadsnamnden har under varen 2021 antagit en strategi for ekologisk hallbarhet som om-
fattar en bred uppsittning atgarder, inklusive ytterligare energieffektivisering i kommunens fastigheter.
Arbete med energieffektiviseringar har inletts under ar 2021 och fortgar ar 2022.

3. Kommunen stdller krav i upphandlingen for transportdelen i nya avtal och 4. Kommunen analyserar inko-
pens klimatpaverkan och stdller krav i prioriterade upphandlingar.

Kommunledningsforvaltningen arbetar for att kommunens klimatloften om inkop och upphandling ska
bli ett naturligt inslag i alla upphandlingar och inkop. Sedan augusti 2021 sker detta arbete i samarbete
med kommunens miljostrateg, vars uppdrag ar att samordna och driva kommunens miljoarbete. Kom-
munen samverkar aven med flera grannkommuner for att na klimatloften om upphandling. Miljokrav
stalls bland annat vid upphandling av |T-utrustning.

Kommunen vill planera och skota kommunens natur- och tatortsnara miljder sa att biologisk mangfald
framjas i bade stad och pa landsbygd. Urbana dngar har skapats i delar av kommunen for att framja den
biologiska mangfalden och pollinatorer. Arbete med att bekdmpa invasiva vaxter pagar.

Kommunen vill se till att det finns god tillgang och bra kvalitet pa vatten oavsett om dess ursprung ar
ett grundvatten eller ytvatten. Under varen 2021 slutférde samhallsbyggnadsnimnden en vatten- och
avloppsoversikt, vilket ar ett led i att ta fram en ny vatten- och avfallsplan.

Kommunen vill aven strava efter gron finansiering och hallbara placeringsalternativ. De nyupptagna lan
som kommunen har tagit under 2021, samt de lanen som kommunen har omtecknat under aret, har
skett med gron finansiering.



Kommunen vill 6ka andelen svensk och narodlad mat som serveras inom kommunens verksamheter.
Andelen svenska animalier (kott och chark) har dkat varje ar sedan 2018 och uppgar till 93,8 procent
ar 2021.Andelen ekologiska livsmedel uppgar, sedan ar 2018, till 25,1 procent.

En summering av namndernas 5 verksamhetsmal visar att 2 mal har uppnatts. Kultur- och fritidsnamn-
dens verksamheter ar fortsatt miljodiplomerade enligt Svensk Miljobas. Kommunledningsforvaltningen
har bland annat utvecklat arbetet med atervinning och aterbruk av IT-utrustning da det ar mojligt. Tva
verksamhetsmal har delvis uppnatts. Social- och omvardnadsnimnden har okat antalet elcyklar och
elbilar for att minska verksamheternas miljopaverkan, men nimndens miljdarbete har ocksa forsenats
pa grund av pandemin. Samhillsbyggnadsnimnden har ett pagaende arbete med att genomfora den
ekologiska hallbarhetsstrategin. Ett mal ar ej uppnatt. Barn- och utbildningsnamnden har inte lyckats
minska antalet utskrifter, utan i stillet 6kat antalet ar 2021. Forvaltningen kommer att analysera vad
detta beror pa och vidta atgarder.

Det finns 10 indikatorer for det strategiska malet. Malvirdet ar uppnatt for 8 av dessa indikatorer,
varav sex avser invanarnas ndjdhet med kommunens klimat- och miljoarbete. Enligt SCB:s medborgar-
undersokning ar 2021 ir kommunens invanare mer ndjda med kommunens arbete pa detta omrade
jamfort med genomsnittet i kommungruppen C7.Tidaholm stiger aven kraftigt i kommunrankingen
Aktuell hallbarhet, fran plats 249 till 162. Kommunen har dock inte utdkat andelen vattentikter med
vattenskyddsomrade, varfor malvardet for denna indikator ej uppnas.

En sammanvagd bedomning ger att det strategiska malet ar delvis uppnatt. Kommunen uppnar flertalet
indikatorer, men annu aterstar det for nimnderna att uppna tre av fem verksamhetsmal.

Viardering: Malet ar delvis uppnatt ar 2021.

Lardomar och forslag pa atgiarder: Ett overgripande arbete med hallbar utveckling behover inten-
sifieras i hela kommunen. | namndernas verksamhetsberattelser framfors flera foreslag om hur kom-
munens verksamheter kan bli mer hallbara. Nagra forslag ar att mojliggora arbete hemifran aven efter
pandemin, kartlagga utskrifter och hur dessa kan minskas, forbattra killsorteringen och atervinningen
pa kommunens arbetsplatser, forbattra kommunens aterbruk av inventarier och utrustning, samt att
stalla tydliga miljokrav vid kommande upphandlingar av bland annat skrivare och kopiatorer.Ytterligare
en mojlighet ar att fler namnder tar efter kultur- och fritidsnamnden och later miljodiplomera sina
verksamheter, samt att ersatta fler fossildrivna fordon med fordon som drivs av el eller andra fossilfria
drivmedel.

Utfall Utfall Utfall Malvirde Jam- Virdering Virdering
Indikator (Ar) 2019 2020 2021 2021 forelse 2020 2021

Tidaholms kommuns placering i Aktuell
hallbarhet/Miljéaktuellts kommunranking

178 249 162 145 -

Vattentakter med vattenskyddsomrade, andel (%) 50 % 50 % 50 % 100 % -

Insamlat mat- och restavfall, kg/person 216 212,5 211,2 219 -

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet,
andel (%)

Hamtningen av hushéllsavfall fungerar bra,
andel positiva svar (%)

25 % 24% 251 % 25 % - -

- - 978 % 92,5 % 92,5% -

Utbudet av platser for férpackningsatervinning

ar bra, andel positiva svar (%) i ) 89,7 % 84,9 % 84,9% )

Méjligheten att dtervinna avfall utan transport

med bil &r bra, andel positiva svar (%) i ) 398% 378% 378% )

Kommunens arbete for att minska miljo- och

klimatpaverkan i egna verksamheter &r bra, - - 711 % 63,8 % 63,8% -
andel (%)

Information fran kommunen om vad enskilda kan

gora for att minska sin miljo- och klimatpaverkan - - 54,4 % 51,6 % 51,6% -

fungerar bra, andel positiva svar (%)

Kommunens arbete for att sékerstélla tillgangen

till dricksvatten ar bra, andel positiva svar (%) i ) 93.7% 85.2% 85.2% )

Indikatorn Miljobilar i kommunorganisationen utgar. Denna indikator tillkom i Strategisk plan- och budget
2021-2023. Kolada har dock beslutat att inte langre uppdatera detta nyckeltal efter ar 2020.

Foljande utfall har annu inte offentliggjorts:

* En jamforande uppgift (ett genomsnitt for alla kommuner i Sverige) vad galler Vattentdkter med
vattenskyddsomrdde, andel (%) publiceras av Kolada vecka | | ar 2022.

* Jamforande uppgifter (genomsnitt for alla kommuner i Sverige) vad galler Insamlat mat- och restav-
fall, kglinvanare (justerat) samt Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) ar forsenat.
Uppgifterna skulle ha publicerats av Kolada vecka 41 ar 2021.



Malet ar delvis uppnatt

Malomrade: Ett levande naringsliv

Strategiskt mal: Tidaholms kommun skall vara en aktiv och framjande kraft for naringslivet och
civilsamhallet.

Analys: Tidaholms kommun vill arbeta for ett gott foretagsklimat genom dialog, snabb, rdttssdker och
effektiv drendehantering. Under varen 2021 antog kommunstyrelsen tre fokusomraden for den nya na-
ringslivsorganisationens arbete med att framja naringslivets utveckling och forbattra foretagsklimatet
i kommunen. | korthet handlar det om att uppratta en aktiv dialog mellan kommunen och naringslivet
for en forstirkt forstaelse av respektives verksamheter, att bibehalla, utveckla och expandera nirings-
livet i kommunen samt att starka samverkan mellan skola och arbetsliv.

Ar 2021 avsattes sirskilda medel for att erbjuda feriepraktik till elever i dk | och ik 2 pa gymnasiet.
Detta var en riktad budgetprioritering med syfte att framja foretagsklimatet i Tidaholms kommun.
Trots pandemin lyckades kommunen erbjuda feriepraktik till 98 procent av de ungdomar som ansokt
om en plats under sommaren 2021.

Kommunen vill ocksa underldtta for foretagare och organisationer att nyetablera eller utveckla sina verksam-
heter. Naringslivsorganisationen arrangerar darfor regelbundet olika forum for utbyte och dialog med
foretagare i kommunen. Kommunen vill pa detta sitt aven underlitta for naringslivet genom att infor-
mera om processer for olika tillstand, markanviandning och etablering i kommunen. Under pandemin
har sadana fysiska traffar till stor del ersatts av digitala videomoten.

Lokal arbetskraft med attraktiv kompetens ar en forutsattning for att det lokala naringslivet ska utveck-
las i kommunen. Detta forutsatter att unga invanare intresserar sig for de branscher och arbetsgivare
som verkar i kommunen. Prao (praktisk arbetslivsorientering i ak 8 och 9) och APL (arbetsplatsforlagt
larande i vissa gymnasieprogram) ar erfarenheter som har betydelse for elevernas framtida studie-
och yrkesval. | Tidaholm behover samarbetet mellan kommun och lokala arbetsgivare utvecklas for
att anskaffa tillrickligt manga APL-platser och sikerstilla att eleverna moter utbildade handledare pa
arbetsplatserna. Under 2021 har inga handledare vid arbetsplatserna genomgatt handledarutbildning.

Kommunen arbetar aven med att etablera en samverkan mellan arbetsmarknadsenhet (AME), skolor
och naringslivsorganisationen. Syftet med samverkan ar att tidigt fanga upp unga personer innan de
hamnar i utanférskap samt att viagleda invanare som befinner sig langt fran arbetsmarknaden till arbete
eller studier som starker individens moj-ligheter pa arbetsmarknaden.

Kommunen vill ta fram och erbjuda attraktiv industrimark och lokaler. Under 2021 har samhallsbyggnads-
niamnden fokuserat pa planering och planlaggning av industriomradet Marbotorp. Detta arbete fortgar
under 2022.

Kommunen vill stédja och utveckla kulturella och kreativa ndringar, fortsdtta att stimulera besoks-
ndringen genom digitala forum, samt implementera och arbeta for den lokala attraktionskraften och stdrka
Tidaholms platsvarumdrke. Kultur- och fritidsnamnden arbetar for att utveckla besoksnaringen genom
att stotta idrottsevenemang, kulturevenemang och friluftsliv pa Hokensas. Ar 2021 stilldes manga eve-
nemang in pa grund av pandemin och endast ett av de storre aterkommande idrottsarrangemangen i
kommunen genomfordes. Samtidigt 6kade antalet besokare pa Hokensas.

Sammanfattningsvis har pandemin forandrat forutsattningarna for kommunens arbete for ett levande
naringsliv ar 2021.1 flera fall har kommunen dock hittat alternativa och tillfalliga vagar framat. Pandemin
till trots okade antal startade bolag i Tidaholms kommun for tredje aret i rad. Antalet var 63 ar 2019,
74 ar 2020 och 86 ar 2021. Under samma period har kommunen stigit kraftigt i Svenskt Naringslivs
ranking av kommunernasforetagsklimat. Detta talar for att kommunens arbete for ett levande narings-
liv har haft effekt.

Uppfdljningen av naimndernas 7 verksamhetsmal visar att | mal ar uppnatt, 5 mal ar delvis uppnadda
och | mal ar ej uppnatt. Kommunen har uppnatt malvardet for | indikator, delvis uppnatt malvirdet
for | indikator och ej uppnatt malvardet for 2 indikatorer. For en indikator saknas aktuellt utfall. En
sammanvagd bedomning ger att det strategiska malet ar delvis uppnatt.

Viardering: Det strategiska malet ar delvis uppnatt ar 2021.

Lirdomar och forslag pa atgirder: Ar 2022 fortsitter niringslivsorganisationens arbete med att
framja naringslivets utveckling och forbattra foretagsklimatet i kommunen, utifran kommunstyrelsens
tre fokusomraden. Kultur- och fritidsnamnden kommer att folja pandemins effekter pa ideella foren-
ingar i kommunen, med malet att underlitta foreningarnas aterhamtning.

Utfall Utfall Utfall Malvirde Jiam- Virdering Virdering
Indikator (Ar) 2019 2020 2021 2021 forelse 2020 2021

T|||gangllg andel planlagd industrimark utifran 3084% 215% 9% 40 % )

helhet (%)

Foretagsklimat, sammanfattande omdéme (Insikt) 72 - - 76 - - -
Placering i Svenskt naringslivs foretagsklimat 193 154 152 140 -

Antal gastnatter 54818 68701 - 90 000 - -
Antalet nya féretag per 1.000 invanare, Nyfére- 28 33 . 59 ) i
tagarbarometern

Utfall for ar 2021 saknas avseende foretagsklimat da matningen inte genomfoérdes under 2021.
Foljande utfall har annu inte offentliggjorts.

» Utfall for ar 2021 avseende gistnitter publiceras i april 2022.



Uppsiktsplikt

Enligt 6 kap. | § kommunallagen (2017:725) ska kommunstyrelsen leda och samordna forvaltningen
av kommunens angelagenheter och ha uppsikt over ovriga namnders och gemensamma namnders
verksamhet, verksamhet enligt avtalssamverkan, verksamhet i kommunala bolag samt verksamheter i
kommunalforbund som kommunen ar medlem i.

Enligt 6 kap. 9 § kommunallagen (2017:725) har kommunstyrelsen en sa kallad forstarkt uppsiktsplikt
over kommunala bolag. Det innebar att kommunstyrelsen i arliga beslut, for varje kommunalt aktiebo-
lag, ska prova om den verksamhet som bolaget har bedrivit varit forenlig med det faststallda kommu-
nala andamalet samt utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om kommunstyrelsen
finner att sa inte ar fallet, ska kommunstyrelsen limna forslag till fullmaktige om noédvindiga atgarder.

Uppsiktsplikten syftar till att kommunstyrelsen ska kontrollera att kommunensverksamhet bedrivs och
utvecklas i enlighet med lagar, forordningar och beslutade styrdokument.

Uppsiktsplikten innebar att kommunstyrelsen pa ett systematiskt satt ska folja utvecklingen inom
namnder och kommunala bolag. Uppsiktsplikten innefattar aven verksamheter dar det finns avtalssam-
verkan och verksamhet i kommunalforbund som Tidaholms kommunen ar medlem i.

Kommunstyrelsen har utifran uppsiktsplikten ratt att gora papekanden, limna rad och anvisningar samt
lamna forslag till kommunfullmaktige om eventuella forandringar.

Sa hdr arbetar kommunstyrelsen med uppsiktsplikt

Kommunstyrelsens ansvar for att utova uppsikt omfattar hela den kommunala koncernen. Uppsikt-
pliktens genomfoérande tar sin utgangspunkt i reglemente, budget, strategisk plan samt dgardirektiv.
Uppsiktsplikten ar nara sammankopplad med kommunstyrelsens uppgift att styra, leda och samordna
kommunens verksamheter i stort. Kommunstyrelsen har till uppgift att folja fragor av betydelse for
kommunens utveckling och ekonomiska stallning.

Uppsikten utdvas genom:
* Uppfdljning av vision, mal och indikatorer samt uppdrag
* Uppfdljning av finansiella mal och budget

* Uppfoljning av intern kontroll och riskanalyser (beskrivs i nasta avsnitt).

Ytterligare delar i uppsikten ar att kommunstyrelsen tar del av protokoll och annan dokumentation
fran namnder, bolag och kommunalférbund.

En viktig del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt ar dialogmoten mellan kommunstyrel-sens presidium
och presidiet i respektive nimnd och bolag. Dessa dialogmoten sker minst fyra ganger per ar for
respektive nimnd.Vid dialogmoten fattas inga beslut. Om beslut av nagot slag kravs initieras sadana
arenden i sarskild ordning.

Kommunstyrelsen behandlar arligen aven en rad arenden med syfte att utova uppsikt 6ver namnder
och bolag:

» Utover delarsrapporter har naimnder under 2021 rapporterat manadsvis till kommunstyrelsen

avseende utveckling av verksamhet och ekonomi. Namnder och bolag ska vid vasentliga avvikelser
uppriatta och inkomma med atgardsplaner.

* Kommunstyrelsen foljer tva ganger per ar upp de e-forslag som har beretts och beslutats i namnd
samt de e-forslag och motioner som har inkommit till fullmaktige men som inte har slutbehandlats.

* Kommunstyrelsen gor en arlig uppfoljning av de beslut som fattats avkommunstyrelsen eller kom-
munfullmaktige och som inte annu har verkstallts.

* Kommunstyrelsen inhamtar namndernas uppfoljning av namndernas avtalssamverkan.

*  Kommunstyrelsen foljer upp hela kommunens arbete med synpunkter och felanmalan.

*  Kommunstyrelsen bereder arendet om uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet i
Tidaholms kommun och overlamnar uppfoljningen till kommunfullmaktige.

* Kommunstyrelsen behandlar drendet kring andamalsefterlevnad i de kommunala bolagen samt
efterlevnad av bolagens agardirektiv.

Som ett led i uppsiktsplikten kan kommunstyrelsen vidta foljande atgarder:

* Begira in yttranden och upplysningar fran berorda verksamheter.
* Begira kompletterande uppgifter kring en specifik fraga.
» Gora papekanden och limna rad eller anvisningar till naimnder och styrelser.

* | ett specifikt arende ge kommunstyrelsens presidium i uppdrag att fora dialog med presidiet for
berord namnd kring detta.

Om det ar nodvandigt med andra atgarder ska kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige att agera.
Ett exempel pa detta kan vara beslut om att en nimnd ska vidta atgirder for att fa sin budget i balans.

Uppfoljning av uppsiktsplikt
Under 2021 har kommunstyrelsen inte fattat nagra beslut eller vidtagit nagra atgarder mot en namnd

som en foljd av uppsiktsplikten. Kommunstyrelsen har dock fatt aterrapportering fran tva namnder
gillande tva specifika arenden som hanterats utifran uppsiktsplikten.

Kommunstyrelsen beslutade den 9 juni 2021 att utoka antalet dialogtillfillen med bolagen samt att
kommunstyrelsen tva ganger per ar ska fa en redovisning fran TBAB angaende storre investerings-
projekt. Den 7 oktober 2021 2021-10-07 anordnades darfor en heldag for agardialog dar kommun-
styrelsen, fullmiktiges presidium och bolagsstyrelsen triffades for att paborja en diskussion kring det
langsiktiga malet for kommunens bolag. Under dagen diskuterades bland annat roller, 4gardirektiv och
langsiktiga mal ochstrategier. Arbetet med agardialog med bolagen kommer att fortsatta. Under 2022
ska fler dialogmoten anordnas.

Under covid-19-pandemin har kommunstyrelsen aven inhamtat samtliga namndbeslut och delegations-
beslut som fattats pa grund av pandemin. Detta for att kunna folja de atgarder som namnderna vidtagit
under pandemin.

Kommunstyrelsen ser behov av att tydliggora hur arbetet och uppfoljningen av uppsiktsplikten orga-
niseras utover vad som finns angivet i reglementet. En riktlinje for kommunstyrelsens uppsiktsplikt
kommer darfor att beredas och antas under ar 2022.



Intern kontroll

Intern kontroll ar en process vars syfte ar att sakerstalla att kommunens verksamheter:

* bedrivs i enlighet med kommunfullmaktiges mal, riktlinjer och uppdrag,

* bedrivs enligt gallande lagar, forordningar och interna regelverk,

* anvander resurser pa ett effektivt och dndamalsenligt sitt,

* har en tillforlitlig finansiell redovisning och rattvisande rapportering samt

» upptacker och forhindrar fel och brister i ett tidigt skede for att kunna forhindra oegentligheter
och allvarliga konsekvenser for verksamheten.

Kommunstyrelsen har det overgripande ansvaret for att se till att det finns en god intern kontroll
inom kommunens verksamheter. Namnderna har det yttersta ansvaret for att organisera den interna
kontrollen inom sina respektive verksamhetsomraden.

Sa har arbetar kommunen med intern kontroll

Kommunfullmaktige reglerar kommunkoncernens arbete och ansvar for intern kontroll genom sitt
reglemente for intern kontroll. Kommunstyrelsen har darefter antagit en riktlinje for intern kontroll
vars syfte ar att komplettera reglementet genom att fortydliga hur det praktiska arbetet med intern
kontroll ska bedrivas.

| riktlinjen framgar att varje namnd ska arbeta utifran foljande process:

I. Forvaltningen genomfor en riskanalys.

2. Forvaltningen tar fram forslag till intern kontrollplan.

3. Namnden/bolagsstyrelsen antar en intern kontrollplan. Beslutet skickas till kommunstyrelsen.

4. Forvaltningen genomfor kontroller och tar fram eventuella atgarder.

5. Forvaltningen redovisar utforda kontroller. Beslut fattas i namnd/bolagsstyrelse och skickas till
kommunstyrelsen.

6. Forvaltningen genomfor eventuella atgarder.

7. Forvaltningen lamnar en uppfdljning av atgarder. Forvaltningen ska dven lamna en uppfoljning av
namndens/bolagsstyrelsens arbete (process) med den interna kontrollen. Uppfoljningen redovisas
till namnden/bolagsstyrelsen i samband med antagande av nastkommande intern kontrollplan.

Det forsta momentet i processen for intern kontroll ar att namnden inventerar vilka risker verksam-
heten utsitts for och vilken paverkan pa verksamheten ett realiserande av dessa risker skulle medfora.
Namnden upprattar sedan en intern kontrollplan som omfattar de risker som bedoms vara mer san-
nolika och vars konsekvenser for verksamheten bedoms vara patagliga eller medfora stora kostnader.
Direfter vidtar nimnden forebyggande atgirder med syfte att minska riskerna och férhindra skada for
kommunen. Namnden ska ocksa utféra kontroller som foljer upp riskerna och vid behov vidta atgiarder
for att ritta till fel eller brister. Pa sa sitt ar arbetet med intern kontroll ett verktyg med vilket nimn-
den utvecklar och forbattrar verksamhetens olika processer.

Respektive namnd har en skyldighet att lopande folja upp systemet for intern kontroll samt ska rap-
portera resultatet av den interna kontrollen till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen ska sedan, med

utgangspunkt i nimndernas uppfdljningsrapporter, utvardera kommunens samlade system for intern
kontroll.

Resultat av intern kontroll

Samtliga ndmnder har inkommit till kommunstyrelsen med en uppféljning av atgarder fér 2020/202 |
samt antagit nya planer for intern kontroll avseende perioden 2021/2022. Namnderna har baserat sina
planer for intern kontroll pa riskanalyser.

Samtliga namnder har aven gjort en uppfoljning och bedomning av namndens arbete med intern kon-
troll perioden 2020/2021. Kommunstyrelsen har utifran nimndernas uppfoljningar sammanstallt en
rapport som har hanterats for beslut i kommunstyrelsen.

| uppféljningen framgar att nimnderna har bedomt att de har en god intern kontroll och att arbetet till
stor del fungerar bra. Arbetet med riskanalys bedoms fungera tillfredsstallande. Riskanalyserna utgor
aven underlag vid utformning av planer for interna kontroll. Daremot bedomer en namnd (barn- och
utbildningsnamnden) att alla verksamheter inte ar delaktiga i arbetet med riskanalysen.




Namnderna bedomer aven att det nu finns relevant och konsekvent granskningsmetoden vilket ar en
forbattring fran forra arets uppféljning. Kommunledningsforvaltningen har arbetat under 2020 och
2021 med att ta fram fungerande och relevanta metoder samt att ta fram underlag for namnderna att
anvanda i framtagandet av kontroller.

Namndernas uppfdljning av arbetet med intern kontroll pavisar dock ett fortsatt behov av utdkad ut-
bildning och information kring intern kontroll. Utbildningen och informationen bor syfta till att skapa
en bredare forankring kring vad intern kontroll 4r och fungerar. Flera nimnder har dven pavisat vikten
av att tydliggora informationen om intern kontroll vid introduktionen av nyanstallda.

Kommunledningsforvaltningen kommer under 2022 att, i samband med nya intranatet, utoka informa-
tionen kring intern kontroll, publicera material for de som arbetar mer specifikt med granskning och
uppfoljning samt aven ta fram en mer generell utbildning som kan anvandas vid introduktion av nyan-
stillda och/eller personal som inte tidigare fatt utbildning i intern kontroll.

Namnderna framhaller aven att det ar viktigt att fram forvaltningsspecifika rutiner for varje namnd
som mer detaljerat reglerar hur arbetet med intern kontroll ska ga till. Arbetet med forvaltningsspeci-
fika rutiner paborjades under 2021 dar till exempel samhallsbyggnadsnamnden har arbetat med internt
arshjul for intern kontroll etc.Vissa nimnder sasom social- och omvardnadsnimnden och barn- och
utbildningsnamnden har diremot inte paborijat arbetet med forvaltningsspecifika rutiner och bor dar-
for gora detta under 2022.

Under 2022 kommer kommunledningsforvaltningen att ta fram ett forslag pa reviderad riktlinje for
Intern kontroll. Forslaget kommer att innebira en nagot forindrad arbetsprocess dar det kommer
fortydligas att kontroller kan genomforas under hela verksamhetsaret och inte enbart foljas upp i mars
manad utan dven i november manad.

Tanken ar att namnden dirmed kommer att tva ganger per ar bade folja upp kontroller samt genom-
forda atgarder i stillet for att enbart folja upp genomforda kontroller i mars och darefter folja upp
genomforda atgirder i november.

Redovisningen av den interna kontrollen kommer dven att forandras nagot fran och med ar 2022. Den
uppfoljning som sker i november manad kommer da att presenteras i en egen rapport, och inte som
ett avsnitt i forslaget till nastkommande ars interna kontrollplan.

Verksamhetsberattelser
Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen ar kommunens verkstallande organ och har ett overgripande ansvar for kommu-
nens utveckling och ekonomiska stallning.

Under 2021 har samtliga enheter vid kommunledningsforvaltningen paverkats av pandemin. For att
undvika smittspridning pa arbetsplatsen har forvaltningens och styrelsens arbete huvudsakligen skett
pa distans. Under oktober och november kunde forvaltningens medarbetare aterga till sina ordinarie
arbetsplatser i stadshuset. Under december infors ater restriktioner och pabud om att arbeta hemi-
fran.

Sommaren 2020 vackte en samhallsforening ett folkinitiativ i enlighet med lagen om kommunal folk-
omrostning. | januari 2021 beslutade kommunfullmaktige att det ska hallas en folkomrostning. Den
kommunala folkomrostning som agde rum den 5 september 2021 var den forsta att anordnas av Tida-
holms kommun nagonsin. Genomférandet av folkomrostningen fungerade vil, men innebar ocksa en
periodvis kraftigt okad arbetsbelastning for kommunledningsforvaltningens kansli.

Personalstyrkan i arbete per 2021-12-31, oavsett per anstallningsform, var 40 anstallda motsvarande
39 arsarbetare.




Barn- och utbildningsnamnd

Pandemin har fortsatt paverkat alla barn- och utbildningsférvaltningens verksamheter och medfort
hog arbetsbelastning. Att anpassa for alla olika situationer har kravt ett tydligt ledarskap med stor flex-
ibilitet och ett fokus pa samverkan och information. Narundervisning har genomforts i alla verksam-
heter under hosten. Starten pa varterminen har dock varit mycket anstrangd utifran stor smitts-
pridning och hog franvaro. Ett led i detta blir att planera for att kompensera elever utifran hog franvaro
och erbjuda undervisning pa olika satt.

Trots svarigheterna i pandemins spar har barn- och utbildningsforvaltningen fortsatt att utveckla verk-
samheterna mot uppsatta mal. Att leda och bedriva forandring och utveckling under pressade forhal-
lande har varit en utmaning men tillsammans har barn- och utbildningsforvaltningens verksamheter
efter basta formaga hallit i och hallit ut.

| verksamhetsberittelsen redogors av utveckling och maluppfyllelsen for namndens atta verksamhets-
mal. Férutom maluppfoljningen for de atta malen innehaller rapporten en redovisning av personal och
ekonomi samt en redogorelse av Kulturskolans verksamhet. | denna rapport har forvaltningen pa prov
valt att lagga in ett flertal diagram med forhoppning om att skapa en storre helhetsbild av barn- och
utbildnings verksamheter. Tanken ar att namnd och forvaltning tillsamman ska hitta en bra niva for
kommande rapporter.

Utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet har drivits enligt plan under 2021. Ett fungerande
transparent systematiskt kvalitetsarbete ar grunden till att kunna fatta kloka beslut pa alla nivaer. Det
ar tydligt att det tar tid att forandra det systematiskt kvalitetsarbete sa att det blir angeldget och var-
defullt for all personal, rektorer och politik. Det systematiska kvalitetsarbetet kraver fortsatt engage-
mang, transparens och 6dmjukhet fran alla hall for att kunna utvecklas till sin fulla potential.

En av barn- och utbildningsforvaltningens utmaningar for att bibehalla och 6ka kvalitén ar att skapa ett
hallbart kollegialt lirande for skol- och undervisningsforbattringar. En skolkultur som driver utveckling
tillsammans pa vetenskaplig grund och beprovade erfarenheter. Arbetet med kollegialt larande for
samtlig pedagogisk personal fran forskola till Vux har pagatt under hela lisaret. Malet ar att kollegialt
larande for skol- och undervisningsforbattringar pa sikt ska bli en kultur i barn -och utbildningsforvalt-
ningens verksamheter som framjar barn och elevers lirande och maluppfyllelse.

Forandrade krav och forvantan pa kommuner och regioners tjanster utgor ett forandringstryck som
stiller krav pa omstillningar och effektivare arbetssitt. SKR (Sveriges kommuner och regioner) har

tagit fram effektivitetsnyckeltal. Dessa nyckeltal redovisas i diagram under malet En budget i balans.

Diagrammen bidrar till en bild av hur kommunen, sa langt det ar mojligt, har omvandlat tillgingliga
resurser till tjanster med hog kvalitet.

Forutom effektivitet lyfter ocksa SKR (Sveriges kommuner och regioner) vikten av att kommuner
haller koll pa trender som paverkar det kommunala uppdraget, det vill sdga att géra en omvirldsbe-
vakning. En kortare omvarlds/narvarldsbevakning har skrivits i rapporten men den behover utvecklas i
framtiden. Arets omvirld/nirvirldsbevakning har fokuserat pa kompetensforsérjningsfragan.

Utfallet for barn- och utbildningsnamnden under perioden januari-december 2021 ar 340 miljoner
kronor, vilket ar en 6kning motsvarande 17 miljoner kronor jamfort med foregaende ar. Denna dkning
motsvarar 5 procent.

Namnden har dven 6kade intakter jamfort med foregaende ar pa 4 miljoner kronor. Detta beror till
storsta delen pa interna fordelningar inom forvaltningen och motsvarande summa hittar vi pa okade
kostnader.

Utover de interna okade kostnaderna pa 4 miljoner har kostnaderna dkat med |7 miljoner kronor va-
rav drygt 10 miljoner kronor beror av prisindex justering och lone-revision mellan aren. Sa den faktiska
okningen av kostnader ar knappt 7 miljoner kronor och beror till storsta delen pa 6kade lokalhyror da
vi har full kostnad for nya Rosenbergsskolan med idrottshall under 2021.
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Kultur- och fritidsnamnd

Aret inleddes med flera sjukskrivningar och flera i personalen som varit hemma med symptom. Kultur-
och fritidsnamndens verksamhet har delvis genomforts enligt plan nar det varit mojligt och enligt de
allmanna rad och restriktioner som funnits med anledning av covid- | 9-pandemin. De beslutade anpass-
ningsatgirderna for 2021 var beroende av ombyggnationer av huset pa Vulcandn och bibliotekshuset.

Den oppna ungdomsverksamheten har oppnat i anpassade lokaler i bibliotekshuset och Barnens hus
har flyttat till huset paVulcanon och kommer att 6ppna under 2022. Under sommaren har manga barn
och unga erbjudits sommarlovsaktiviteter i Bruksvilleparken och pa Turbinhuson.

Kultur- och fritidsnamndens bokslut visar ett litet underskott mot budget. En stor del av namndens
budget ar intdktsfinansierad och detta paverkar bade ekonomi och verksamhet i mycket hog grad utan
att nimnden har mojlighet att vidta atgarder fullt ut. Orsaken ar framst covid-19-pandemin och att
mojligheterna for ett sakert oppnande av verksamheterna varit begransad. Kultur- och fritidsnamnden
har inte tagit hela investeringsbudgeten i ansprak.

Samhallsbyggnadsnamnd

Verksamheten inom samhallsbyggnadsnamnden 2021 har paverkats till del av covid-19-pandemin. Sjuk-
franvaron har pendlat mycket baserat framfor allt pa de restriktioner och regler som har dndrats
under aret.Vidare har nimndens arbete paverkats av pandemin framfor allt i form av begransningar
som gjort arbetet ineffektivt och utmanande. Exempelvis har hemarbete och restriktioner i att motas
fysiskt gett flera negativa aspekter da forvaltningens arbete till stora delar kraver fysisk narvaro, sam-
verkan och méten med invanare och naringsidkare. Férhoppningen ar att laget stabiliseras under 2022
och att arbetet med att kulturbyggande, arbetsmiljo och samverkan kan fortsatta att utvecklas.

Trots pandemin har omfattningen och frekvenser inom Samhallsbyggnadsforvaltningens dagliga arbete
legat pa en hog niva. Krav pa snabba insatser inom fastighet-/detaljplaneomradet, hog takt i byggprojekt,
mycket ansokningar om bygglov, hog niva av 6nskemal och krav fran allmanheten i vara gemensamma
miljoer, okade stidfrekvenser pa grund av pandemin ar nagra exempel omraden som fortsatt ligger pa
en hog niva.

Organisationen har tillférts nya verksamheter inom niringsliv och maltid och implementerings-
processer pagar fortfarande inom dessa omraden. Dock ar forvaltningens bedomning att organisa-
tionsforandringen get bra effekt i form av maluppfylinad och utveckling om inom bada omradena.

Maluppfylinaden ar god. De 10 verksamhetsmalen som sattes infor 2021 ar alla pa god vag att uppfyllas
enligt de bedomningar som genomforts av pagaende aktiviteter.

Ekonomiskt ar 2021 ett utmanande ar givet de omfattande uppdrag som getts inom fastighetsomradet.
Budgetforutsattningarna gav omfattande utmaningar som redan under kvartal | identifierades som
omdjliga att uppna.

Dock konstaterar namnden att aktiviteter inom var
omrade pagar, men de ekonomiska effekterna borja
markas forst nu, vilket ger ett budgetunderskott for
niamnden pa 4,2 miljoner kronor for 2021. Ser man
till en hel bild 6ver arbetet inom fastighetsomradet
bedoms dock en ekonomiskt positiv effekt. Detta d
forsaljningsintdkter som redovisas pa Kommun-

styrelsen har gett bra resultatet som overstiger

Samhallsbyggnadsnamndens underskott. For projekt
har flera investeringsprojekt slutforts med generellt
goda resultat avseende tid, kvalité och kostnad.




Social- och omvardnadsnamnd

Ar 2021 har varit starkt paverkad av covid-19 pandemin, arbetsbelastningen for medarbetare har varit
mycket hog, med smittspridning inom flera verksamheter. Mycket av den planerade verksamhetsut-
vecklingen har fatt sta tillbaka under aret da fokus har varit att klara grunduppdraget under pandemins
pafrestningar.

Ekonomin har varit i fokus med anledning av att nimnden tidigare ar gjort stora underskott. Under
varen arbetade forvaltningen vidare med beslutade anpassningar, samtliga ar nu genomforda. En an-
passningsatgard var att flytta de boende pa Lindangen till Solvik samt flytt av korttidsvard till Midgard.

Delar av verksamheten har varit stangd under aret med anledning av covid-|9-pandemin. HVB Ariel
har avvecklats och fastigheten har salts.

Utfallet for social- och omvardnadsnimnden under perioden januari-december 2021 ir ett dverskott
mot budget pa 5,4 miljoner kronor. Avvikelsen motsvarar tva procent av budget. Overskottet beror
frimst pa positiva avvikelser inom verksamheterna LSS och barn- och ungdomsvard.

Vilfirdssektorn har over lag haft svarigheter att rekrytera kompetent personal. Detta har inte minst
markts av under sommaren. Det har varit svart att rekrytera sommarvikarier. Det har dven varit en
hogre sjukfranvaro an normalt med anledningen av covid-19-pandemin.

Andelen invanare som har behov av insatser fran nimnden okar standigt och prognosen ar att detta
kommer fortga, det handlar om saval insatser till barn och unga, som till insatser for personer med
funktionsnedsattning samt aldre.

Ytterligare utmaning forvaltningen har att ta stallning till framkom i samband med en brandtillsyn pa
Solvik. Boendet fick ett forelaggande med anledning av att det saknades vattensprinklers och brand-
celler i varje lagenhet.

Behov av ytterligare lokaler har varit ett aterkommande bekymmer for forvaltningen da bade daglig
verksamhet och hemtjansten blivit alltfor trangbodda. For daglig verksamhet har en I6sning hittats
medan hemtjanstens behov kvarstar.

Javsnamnd

Javsnamnden ansvarar for att besluta i arenden gallande myndighetsutovning och utova tillsyn i fall dar
en annan namnd normalt har ansvaret men inte kan pa grund av jav. Kommunstyrelsens kansliavdelning
administrerar drendehanteringen och diariet for jivsnimnden. Arenden sisom bygglov och miljotillsyn
handlaggs av tjanstepersoner pa miljo- och byggnadsenheten.

Javsndamnden har haft tre sammantraden under 2021. Nimnden har inte haft manga arenden gillande
myndighetsutovning att hantera under 2021, det enda arendet har varit en ansokan om nedtagning av
trid (alm) pa Kungsbroomradet. Nimnden har diaremot fatt ett utokat ansvarsomrade da samhalls-
byggnadsniamnden fran och med 2021 ar ansvariga for kommunens kok (maltidsenheten). Detta har
resulterat i att fler arenden som hanterats som delegationsbeslut anmals till javsnamnden. Javsnamn-
den har aven antagit tillsynsplan 2021 och behovsutredning 2021-2023 enligt miljobalken med flera
och tillsynsplan och behovsutredning 2021 enligt plan- och bygglagen.

Samhallsskydd mellersta Skaraborg

Namnden for Samhallsskydd mellersta Skaraborg (SMS) har samhallsskyddsansvaret for Falkoping,
Gotene, Skara och Tidaholms kommuner. Verksamheten ska i enlighet med Lagen om skydd mot
olyckor (LSO), de dvergripande nationella malen och de lokala forhallandena ge tillfredsstillande och
likvardigt skydd mot olyckor. Riddningstjanst ska ha resurser att atgirda, hindra och begrinsa skador
pa manniskors liv och hilsa, egendom och miljo. Namnden ansvarar ocksa for Falkdpings kommuns
verkstadsfunktion.

Namndens samlade resultat for ar 2021 visar en negativ budgetavvikelse om 0,2 miljoner kronor.

Under 2020 har namnden arbetat med tre mal. Namnden ser att maluppfyllelsen ar god for malet
Skapa forutsdttningar for socialt hdllbara kommuner dr 202 1. Samtidigt spar nimnden att forvintningar-
na fran, och behovet av, forvaltningens tjanster kommer att 6ka de kommande aren. Maluppfyllelsen
ar god for malet Skapa forutsdttningar for attraktivare kommuner. Har ser nimnden bland annat att en
positiv utveckling har skett genom digitala tillsyner. Maluppfyllelsen for malet Skapa forutsdttningar for
ett ndringsliv som utvecklas ar mycket god. Enligt namnden fungerar samverkan mycket bra och ar ett
kraftfullt satt att oka sakerheten och minska skador i samhallet. Namnden ser dock att fler industri-
raddningsvarn vore onskvart framover.



God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

Strategiskt mal: Tidaholms kommun skall ha en god ekonomisk hushallning

Mélet ar uppnatt

Analys: | kap. § | kommunallagen (2017:725) anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hus-
hallning i sin verksamhet.Vidare ska fullmaktige besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning
for kommunen. Enligt de ekonomistyrningsprinciper som fullmaktige har antagit i Tidaholms kommun
innebar god ekonomisk hushallning att kommunens verksamhetsmassiga samt finansiella mal uppnas.
Av detta foljer att det strategiska malet Tidaholms kommun skall ha en god ekonomisk hushdllning bedoms
vara uppnatt (helt eller delvis) forst da malvarden for kommunens resultat och soliditet ar helt eller
delvis uppnadda, samtidigt som kommunfullmaktiges resterande strategiska mal ar helt eller delvis
uppnadda.

Ar 2021 uppnar kommunen det strategiska malet inom malomradet Medborgaren i fokus. Kommunen
uppnar delvis de fyra strategiska malen inom malomradena Attraktiv kommun, Ett miljomdssigt hdllbart
samhdlle, Ett levande ndringsliv samt Attraktiv arbetsplats.

Tidaholms kommuns resultat for 2021 uppgar till 38,1 miljoner kronor vilket motsvarar 4,6 procent
av skatter och bidrag.

Pa grund av okade skatteintikter under 2021 samt budget i balans i nimnderna nar kommunen ett
positivt resultat pa 4,6 procent. Detta innebar att resultatet ar hogre an malvardet pa 2,0 procent.

Soliditeten i kommunen uppgar till 40,8 procent, vilket ar hogre dn malvardet pa 30 procent. Kommu-
nens soliditet har 6kat under aret med 2,7 procentenhet. Okningen beror frimst pa ett hogre resultat
samt minskad ansvarsforbindelse tack vare inlosen av pensionsskulden.

Viardering: Tidaholms kommun uppnar samtliga av de finansiella malen om resultat och soliditet ar
2021. Kommunen uppnar ett av fullmaktiges verksamhetsmassiga strategiska mal. Fyra strategiska mal
uppnas delvis.

Utfall Utfall Utfall Malvirde Virdering

Indikator (Ar) 2019 2020 2021 2021
Arets resultat kommun, kr per invinare 313 1453 2967 1050
Arets resultat kommunkoncern, kr per invanare 2210 2 756 6193 2700
Nettokostnad som andel av skatt och generella statsbidrag kommun (%) 994% 976% | 955 % 98 %
Arets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag kommun, (%) 0,5 % 2,4 % 4,6 % 2%
Soliditet kommunen (%) helar 391% 381% | 408 % 30 %

Resultat och ekonomisk stallning
Jiamforelse med foregaende ar

Den kommunala koncernens resultat uppgar till 79,4 miljoner kronor ar 2021, vilket ar 44,2 miljoner
kronor bittre dn 2020. Resultatforbattringen beror pa att kommunens resultat har forbattrats jamfort
med 2020 med 19,3 miljoner kronor.Tidaholms Energi AB:s koncernresultat uppgar till 41,3 miljoner
kronor, vilket ar en forbattring med 27,8 miljoner kronor jamfort med 2020.

Det forbattrade resultatet inom Tidaholms Energi AB:s koncern beror pa forandringar inom fjarrvar-
meverksamheten vilket har okat intakterna samt minskat kostnaderna. Koncernen har aven producerat
mer el an beraknat och elpriset har varit hogt vilket forbattrat resultatet ytterligare.

Kommunens resultat uppgar till 38,1 miljoner kronor ar 2021, vilket ar 19,2 miljoner kronor battre an
2020. Resultatforbattringen beror pa att kommunens intakter har okat i snabbare takt an kommunens
nettokostnader. Skatteintakter och statsbidrag har ckat med 43,5 miljoner kronor. Nettokostnaderna
i verksamheten okat med 24,4 miljoner kronor.

Kostnadsokningen pa 3,2 procent overstiger [onedkningens takt. Det beror pa att avskrivningskostna-
derna har okat med 6,7 miljoner kronor till foljd av stora investeringar under 2020 och 2021.

Jamforelse mot budget

Kommunen hade budgeterat for ett resultat pa 17,0 miljoner kronor ar 2021. Det innebar att den po-
sitiva budgetavvikelsen for 2021 uppgar till 21,1 miljoner kronor. Arets budgetavvikelse beror pa bade
positiva och negativa budgetavvikelser.

De storsta positiva budgetavvikelserna ar:

» Skatteintakter och generella statsbidrag: +15,3 miljoner kronor
* Reavinster: +4,0 miljoner kronor
+  Overskott fran renhaliningsverksamhet: +0,7 miljoner kronor

«  Ovrigt: +2,5 miljoner kronor
De storsta negativa budgetavvikelserna ar:

* Fortida inlosen av pensionsskulden: -12,4 miljoner kronor

Resultat

Kommunens resultat har varierat under de senaste fem aren. 2015 och 2016 erhdll kommunen extra
statsbidrag for att tacka okade kostnader i samband med mottagning av nyanlanda. Dessa statsbidrag
genererade ett overskott. Under de senare aren har kommunens verksamheter och nimnder haft
svart att na en budget i balans. Kommunens resultat for 2021 ar hogre jamfort med de foregaende
tva aren. Detta beror framst pa okningen av generella statsbidrag under 2021 till foljd av covid-19-
pandemin. Under 2021 ar ocksa det samlade resultatet av kommunens nimnder en budget i balans.
Social- och omvardnadsnimnden och barn- och utbildningsnimnden har gjort 6verskott respektive
natt en budget i balans.



Soliditet Investeringar i miljoner kronor, inklusive affarsdrivande verk

Kommunens soliditet ar god.Ar 2021 ar soliditeten 40,8 %, vilket Overstiger det finansiella malet pa 30 (20 17-2021 )
%. Soliditeten har 6kat under 2021 vilket beror pa kommunens positiva resultat samtidigt som skul-

o . 1423
derna inte har okat. | fullmaktiges Strategiska plan och budget 2022-2024 finns en budgeterat upplaning
vilket kommer att forsimra solidi-teten om lanebehovet realiseras. 115.0
Investeringar 83, G
Kommunens investeringsutgift under de senaste fem aren uppgar till 428,2 miljoner kronor. Huvud- '
delen av investeringarna har skett under 2018-2020. De storsta investeringarna ar de som sker och 42
har skett pa Rosenbergsomradet vid nybyggnation av Rosenbergsskolan, idrottshall och férskola samt ’
exploatering av omradet.
. 2017 2018 2019 2020 2021
Kommunens resultat som andel av skatter och generella bidrag
(2017-2021)
Procent (%) 46% Miljoner kronor 38,1 Soliditet for kommunen (2017-2021)
gkl p-skuld inkl p-skuld
59.8%  607%  994% 57.0%

56.5%
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Borgensataganden och laneskuld i miljoner kronor (2017-2021)
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Balanskravsresultat
Balanskravsutredning (tusentals kronor)

2021 2020 2019 2018 2017
Arets resultat enligt resultatrakningen 38058 18 823 4017 17 317 16 510
- Samtliga realisationsvinster -3 979 2124 -1 498 -1 498 -343

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 34 079 20 947 2 519 15 819 16 167
- Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv

+ Anvindning av medel frin resultatutjdmningsreserv

Arets balanskravsutredning 34 079 20 947 2 519 15 819 16 167

Utgaende balans, resultatutjamningsreserv 91735 91 735 91 735 91 735 91 735

Balanskravet innebir att kommunen inte far besluta om en budget dir kostnaderna overstiger intik-
terna. Om resultatet vid arets slut anda blir negativt maste det kompenseras med o6verskott inom tre

ar. En sa kallad balanskravsutredning genomfors varje ar for att faststilla om balanskravet ar uppfyllt.

Tidaholms kommun uppfyller det lagstadgade balanskravet 2021 med ett resultat exklusive realisa-
tionsvinster pa 34 miljoner kronor.

Vasentliga personalforhallanden
Bemanning

Under stora delar av 202 har kommunen haft anstallningsrestriktioner enligt beslut i kommunsty-
relsen. Beslutet syftar till att oka samordningen och kontrollen vid anstallningar och eventuella ned-
dragningar, for att pa sa vis undvika att anstilla personal da kommunen i stillet kan |6sa behovet av
personal inom den befintliga organisationen. Under hosten 2021 togs anstallningsrestriktionerna bort
da syftet med dem har uppfyllts. Tidaholms kommun har under 2021 Skat antalet anstillda med totalt
22 personer.

Under sommaren/hosten 2021 startade den nya, centrala kostenheten som organiseras under sam-
hillsbyggnadsforvaltningen. | samband med detta flyttades kostpersonalens anstallningar ocksa over
fran de olika forvaltningarna till Samhallsbyggnad, vilket till viss del forklarar 6kningen av antalet anstall-
da i just den forvaltningen.

Sjukfranvaro

Andelen langtidssjukskrivna medarbetare har 6kat i Tidaholms kommun under 2021. Den totala sjuk-
franvaron, matt pa bade kort- och langtid, har dock minskat en aning jamfort med 2020 nar smittsprid-
ningen var som varst. Det ar tydligt att den totala sjukfranvaron inte har &kat inom de forvaltningar
dar medarbetarna har haft mojlighet att arbeta pa distans.

Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Tidaholms kommun har stora rekryteringsbehov i vard- och omsorgsverksamheten samt i skolverk-
samheten. Kommunen star infor ett okat antal pensionsavgangar, framfor allt inom vard och omsorg
samt barnomsorg och utbildning. Samtidigt okar andelen ildre kommuninvanare med behov av vard
och omsorg.

Med forandrade lagkrav okar aven behovet av att anstalla legitimerad personal, tillexempel inom
utbildning och barnomsorg. Sammantaget innebar detta att kommunen behdver rekrytera manga nya
medarbetare under de kommande aren. Sarskilt utmanande ar det att rekrytera underskoterskor och
sjukskoterskor till omsorgsverksamheten, di detta generellt sett ir bristyrken. Aven inom utbildning
och barnomsorg ar det relativt svart att rekrytera behoriga liarare och forskollarare.

Personalpolitik

En attraktiv arbetsmiljo ar viktig for att Tidaholms kommun ska kunna behadlla och rekrytera kom-
petent personal samt minska sjukfranvaron bland medarbetarna. | juni 2020 slutfordes det flerariga
projektet Heltid en rattighet - deltid en mojlighet. Kommunen arbetar nu vidare med att genomfora en
handlingsplan som syftar till att infora heltid som norm.

Ett gott chefskap och ledarskap ar en viktig del i att vara en attraktiv arbetsgivare. For att starka chefs-
kapet och ledarskapet genomfor kommunen olika utbildningar for chefer och arbetsledare, bland annat
inom omradena arbetsmiljo, arbetsratt, samverkan och rekrytering.



Personalen i kommunen erbjuds idag ett stort antal mojligheter till friskvard.Aktiviteter erbjuds utifran Arsarbetare per namnd
ett helhetsperspektiv som inkluderar motion, kost, somn och balans i livet. Under 2021 har en stor del

.. .. .o o o . . . Antal arsarbetare per naimnd
av aktiviteterna stallts in pa grund av den pagaende pandemin. Kommunen har dock genomfort vissa

Ktivi h dieital Kommunstyrelsen 39 36 37 39 39
aktiviteter utomhus samt digitalt. Samhillsbyggnadsnamnden 143,99 104 94
° ° Tekniska ndmnden 79 72
Personalredovisning kommunala koncernen Mill- och byggnadsnimnden ! 11
Kultur- och fritidsnamnden 37,75 38 40 39 30
Kommunal koncern Kommun Barn- och utbildningsnamnden 491,78 493 500 489 473
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Social- och omvardnadsniamnden 458,14 474 490 491 482
Antal anstillda 1241 1221 1206 1208
Arsarbetare 120529 11815 117066 1161 Totalt 1170,66 1145 1161 1149 1107
Andel min (%) 20 19 17,8 17,3
Andel kvinnor (%) 80 81 822 827 Tidsbegransade anstallningar
kirimaro (9 o . o s oo 200
Vikarie/ava, manadsavldnade 128 94
Timanstallda 380 336
° ° Totalt 508 430
Personalredovisning kommunen
Arsarbetere och sjukfranvaro . .
Narvaro/Franvaro
2021-01-01 - 2021-12-31 2020-01-01 - 2020-12-31 Procent (%) 2021 2020 2019 2018 2017
Antal anstillda 1206 1184 Sjukdom 6,4 72 55 55 58
Kvinnor 991 981 Vérd av barn 52 4,6 41 31 3,7
Main 215 203 Ovrig ledighet 41 4.0 39 3,1 3,6
Kénsférdelning (andel kvinnor, i %) 82,2 82,9 Semester 6,9 6.8 74 7,1 7
Kénsférdelning (andel man, i %) 17,8 171 Arbetad tid 77 76 78 79 80
Antal arsarbetare 1170,66 1 145,37
Tusentals kronor 2021 2020 2019 2018 2017
Genomsnittlig sysselsdttningsgrad (%) 97,1 96,7
. . Total semesterléneskuld 29129 28172 25988 26 600 27 932
Sjukfranvaro (%) 6,4 7,2
PO-kostnader 11 693 11 309 10 166 10 419 10 973
Totalt 40 822 39 481 36 154 37 019 38 905
Anstillda per namnd Férindring 1341 3327 -865  -1886 943
Antal anstillda per naimnd 2021 2020 2019 2018 2017
Kommunstyrelsen 40 38 39 41 41
Sambhillsbyggnadsniamnden 148 107 98
Tekniska namnden 82 76
Miljo- och byggnadsndmnden 12 11
Kultur- och fritidsnamnden 43 43 47 47 34
Barn- och utbildningsnamnden 498 500 510 506 487
Social- och omvéardnadsnamnden 477 496 514 535 535

Totalt 1206 1184 1208 1223 1184




Kvinnor Attraktiv arbetsgivare

Sjukdom - Kvinnor (alder) 2021 2020
-29 5,0 7.7
-39 7 M

303 > o8 Attraktiv arbetsplats Mt 3 ol e

40-49 7’1 7‘9 alet ar delvis uppnatt

50-59 75 79 Strategiskt mal:Tidaholms kommun skall vara en attraktiv arbetsplats

60- 7,9 10’3 . .. . . .. .

PPy 6,8 8,0 Analys: Enligt fullmaktiges strategi for en attraktiv arbetsplats ska kommunen skapa

Min forutsattningar for medarbetaren genom att verkstalla heltid som norm. | Tidaholms kommun har
andelen tillsvidareanstillda som arbetar heltid 6kat med 20 procentenheter pa 5 ar. Fran 68 procent

Sjukdom - Min (alder) 2021 2020 ar 2016 till 88 procent ar 2020. Okningen ir storre bland kvinnor an min (22 respektive 9 procenten-

-29 40 44 heter). Det flerariga projektet Heltid en rattighet - deltid en mojlighet, som slutfordes i juli 2020, har

30-39 49 32 sannolikt bidragit till denna 6kning. Férandringen innebar att kommunen far ut fler arbetade timmar

4049 33 24 per anstalld medarbetare och ger samtidigt en storre ekonomisk trygghet for de medarbetare som

0= 6 H har gatt fran deltid till heltidsarbete. Kommunens fortsatter arbetet med att infora heltid som norm.

60- 57 3,1

Genomsnitt 4,6 3,8 Kommunen ska aven ha ett langsiktigt arbete med fragor om vardegrund, friskvard, arbetsmiljo, kom-
petensutveckling och ledarskap samt framja jamlikhet baserat pa exempelvis kon. Kommunen ser att

Sjukfranvaro per forvaltning manga ordinarie insatser inom friskvard inte har varit mojliga att genomféra under 202 1. Kommunen

Sjukfranvaro per forvaltning i % 2020 2019 2018 2017 hnar' i staII?'F Yldfaglt atgarder for atF .L.l'nd‘wka att kor:wmynens medarbetare blir smittade av covid-19 och

Kommunstyrelsen 43 12 28 18 4 for att mojliggora en god arbetsmiljo vid arbete pa distans.

Sambhdéllsbyggnadsndmnden 8,1 8,1 73 . . . . 0 o .

Tekniska nimnd cg - Samtliga namnder rapporterar att pandemin har haft en negativ paverkan pa personalens val-

eKniska namnden ’ ) o . . . . .
Mil5- och byssmad<nimnd 53 33 maende, trivsel och/eller arbetsbelastning under 202 1.Samhallsbyggnadsnamnden ser att pandemin och
L|OOCHIDYSSACSHANINCCR] , ) . o . . . o o .

distansarbete har paverkat arbetsgladjen negativt. Detta beror delvis pa att de fragor som namnden

Kultur- och fritidsndmnden 8,4 47 42 6,2 6,0 " . o . o . o
ansvarar for kraver samverkan som sker pa plats. Social- och omvardnadsnamnden ser att arbetsmiljon

Barn- och utbildni amnd 4 2 4 49 4 “ g . . . . .

arn- och utbildningsnamnden a & s ! 2 for forvaltningens medarbetare periodvis har varit mycket tuff under pandemin och att medarbetare
Social- och omvdrdnadsnamnden 73 8.6 6> 63 / pa alla nivaer har haft svart att fa aterhamtning.
Totalt 6,2 7,2 5,5 5,5 5,8

Vad giller kompetensutveckling och bemanning uttrycker bade social- och omvardnadsnimnden och
Personalkostnader barn- och utbildningsnimnden en oro infor framtiden da bristen pa behoriga pedagoger och utbildad

Kommunens totala personalkostnad vardpersonal beraknas oka kraftigt.

(tusentals kronor) 2021 2020 2019 2018 2017 . S . .
Dirckt ersattning 474385 467865 463 693 455279 441315 Kommunens samverkan med vard- och omsorgscollege fortgar. Bade kommunen och akt?rerna inom
ES———— 181184 180251 164398 168118 167837 utbildnjngsvéi“sendet kanner erl stor oro for det frz{mtidfl rekryteringslaget till kommunal vard och om-
Totale 655569 648116 648088 623397 609 142 sorg, da allt farre utbildar sig for dessa yrk?n. Det ar r?ojligt"att nyhetsrapporteringen om brister inom
aldreomsorgen under pandemin har medfort att an farre soker sig till denna sektor.
Loneldge Namnderna arbetar med verksamhetsmal som pa olika satt syftar till att uppna en god arbetsmiljo och
Lénelige december 2021, tillsvidareanstillda goda forutsattningar for medarbetarna. Som exempel kan namnas att samtliga sarskilda boenden har
(tusentals kronor) Kvinnor a utrustats med takliftar, vilket har forbattrat medarbetarnas fysiska arbetsmiljo. Kommunen har aven
Medellon 31526 32898 31770 infort en ny rutin som innebar att samtliga hot mot stadshuset via receptionen eller socialtjanstens
Medianlén 29 914 31430 24 855 reception ska dokumenteras.
Percentil 90 39 150 40 700 39450

Utfallen for det malets indikatorer spretar. Sjukfranvaron har varit hog under pandemin, och malvar-
det for denna indikator uppnas inte ar 2021.Andelen tillsvidareanstillda som arbetar heltid har dkat i

Percentil 10 25214 24 855 25 000




kommunen. Mélvardet for denna indikator uppnas delvis ar 2020. Kvinnors mediannettoinkomst som
andel av mans mediannettoinkomst har varierat de senaste aren. Malvirdet for indikatorn uppnaddes
ar 2020. For tre indikatorer som mater hallbart medarbetarengagemang saknas annu utfall for ar 2019
och 2021. Det beror pa att Tidaholms kommunen 4nnu inte har rapporterat medarbetarenkitens
resultat ar 2019 och 2021 till Kolada.

Namndernas 6 verksamhetsmal ar delvis uppnadda ar 2021. En samlad bedomningen ger att det stra-
tegiska malet Tidaholms kommun ska vara en attraktiv arbetsplats ar delvis uppnatt.

Viardering: Malet ar delvis uppnatt ar 2021.

Lardomar och atgirdsforslag: Den 9 februari 2022 havdes de flesta restriktionerna med anledning
av pandemin. Regeringen har ocksa foreslagit att covid-19 inte lingre ska klassas som en sambhalls-
farlig sjukdom. For manga medarbetare atergar dirmed arbetsmiljon till mer normala former. Samtidigt
kvarstar regeln att inte komma till arbetsplatsen med forkylningssymptom. Om uppdraget tillater har
medarbetare dven mojlighet att arbeta hemifran tva dagar i veckan. | dessa avseenden tycks pandemin
ha medfort langsiktiga forandringar av arbetsmiljon.

Social- och omvardnadsnamnden ser att det framdver ar sirskilt viktigt att prioritera arbetsmiljofra-
gor samt att fortsatta arbeta med rekrytering och marknadsforing av de olika yrkeskategorierna som
namnden ansvarar for.

Enligt Skollagen (2010:800) ska varje huvudman strava efter att inratta karriarsteg for sarskilt yr-
kesskickliga larare. Detta kan vara ett satt att stimulera larare till att arbeta kvar eller soka sig till
Tidaholms kommun. Barn- och utbildningsforvaltningen har under 2021 ocksa initierat ett arbete med
en strategisk kompetensforsorjningsplan.

Utfall Utfall Utfall Malvirde Jam- Viardering Vardering

Indikator (Ar) 2019 2020 2021 2021 forelse 2020 2021
Andelen tillsvidareanstillda som arbetar heltid (%) 84 % 88 % - 95 % - -
Hallbart medarbetarengagemang (HME) totalt %0 ) ) i
kommunen — faktorn motivation ) :
Hallbart medarbetarengagemang (HME) totalt

- - 85 - - -
kommunen - faktorn ledarskap
Hallbart medarbetarengagemang (HME) totalt ) ) 90 ) ) i
kommunen - faktorn styrning
Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans
mediannettoinkomst, kommunalt anstéllda, andel 98,6 % 97,7 % - 99 % -
(%)
Sjukfranvaro kommunalt anstillda totalt, (%) 55% 72 % 6,4 % 52% -

Utfall ar 2021 for indikatorn Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mdns mediannettoinkomst, kom-
munalt anstdllda, andel (%) publiceras av Kolada vecka 22 ar 2022. Utfall ar 2021 for indikatorn Andelen
tillsvidareanstdllda som arbetar heltid (%) publiceras av Kolada vecka 15 ar 2022. Utfall for ar 2019 och
2021 for indikatorerna som mater Hdllbart medarbetarengagemang (HME) saknas da Tidaholms kom-
munen dnnu inte har rapporterat in medarbetarenkitens resultat ar 2019 och 2021 till Kolada. Perso-
nalavdelningen har inte prioriterat denna rapportering pa grund av otillrackliga personalresurser samt
okad arbetsbelastning under pandemin ar 2020-202 |. Kommunen kan inte pa egen hand sammanstilla
det index (HME) som Kolada beraknar utifran enkatsvaren.



Forvantad utveckling

Framtid och utveckling
Befolkningsutveckling och finansiering av kommunal valfard

De demografiska utmaningarna med en aldrande befolkning kommer vara en av de stdrsta utmaning-
arna infor framtiden. Allt fler aldre lever langre och har en battre halsa. En ytterligare faktor till att allt
fler dldre lever lingre beror pa en forbattrad hilsa och att hilso- och sjukvarden blir mer avancerad.
Behoven av kommunala insatser okar med stigande alder. Social- och omvardnadsnimnden behover
darfor se dver hur insatser kan utforas pa ett mer diversifierat satt for att mota kommande behov.

Den demografiska utvecklingen medfor en ekonomisk utmaning, da kostnaderna for valfirden forvan-
tas oka snabbare an de kommunala intdkterna. Samtidigt planerar tva av kommunens storsta privata
arbetsgivare stora forandringar, vilket kommer att paverka kommunens skatteintikter och narings-
livsutveckling pa flera satt. Kommunen arbetar proaktivt for att mojliggora omstallning av arbetskraft
i samband med expandering av Kriminalvardens verksamhet och flytt av Nobias produktionsanligg-
ning.

Kompetensforsorjning och rekrytering

Vilfirdens kompetensforsorjning ar en av det kommande decenniets viktigaste fragor for Sveriges
kommuner och regioner. Enligt prognoser behover antalet anstallda inom valfarden oka med 132 000
personer under 2019-2029. Omkring hilften av dessa behover anstillas inom kommunal vard och
omsorg, fraimst aldreomsorg. Fram till 2035 kommer det aven att finnas ett stort rekryteringsbehov
inom skola och barnomsorg. Under de kommande fem aren behover rekryteras larare och forskol-
larare till motsvarande 57 000 heltidstjanster enligt Skolverkets lararprognos 2021. Prognoser over
antal personer i arbetsfor alder (20-66 ar) och kommande pensionsavgangar talar for en vaxande brist
pa arbetskraft.

For att klara av det kommunala valfardsuppdraget
under kommande ar behdver Tidaholms kommun
rekrytera, utveckla och behdlla medarbetare med
ratt kompetens. Detta stiller krav pa ett strategiskt
arbete med arbetsmiljo, heltid, digitalisering, forlangt
arbetsliv, ledarskapet och kompetensutveckling.

Arbetsformedlingens statistik visar att gymnasial ut-
bildning blir alltmer avgorande for att komma ut och
vidare i arbetslivet. Samtidigt som det rader brist pa
utbildad arbetskraft inom en rad omraden, sa saknar
nara en tredjedel av de inskrivna vid Arbetsformed-
lingen en gymnasial utbildning. Detta understryker
vikten av att grundskola och gymnasieskolan klarar
sitt uppdrag, men ocksa att invanare erbjuds mojlig-
heter till ett livslangt lirande.

For att losa kompetensforsorjningen kravs ett kon-

struktivt samarbete mellan region, kommuner och andra aktorer. Fragor som giller kompetensforsor;-
ning, matchning samt utveckling och dimensionering av utbildningar forutsatter till exempel dialog och
samarbete mellan skola och arbetsgivare. | Tidaholms kommun pagar darfor utveckling av ett SSA-rad
for samverkan skola-arbetsliv.

Lokaler och bostader

Att de dldre kommuninvanarna blir fler paverkar samhillsbyggnadsnimndens och social- och omvard-
nadsnamndens ansvarsomraden inom boende och tillhérande service. Inom dessa omraden behover
kommunen hitta hallbara 16sningar som uppfyller lagkrav samt tillgodoser framtida behov samtidigt
som kommunen uppritthaller en god ekonomisk hushallning.

Det rader brist pa gruppboenden och stodboende vilket medfor att kommunen har svart att verkstalla
beslut om bostad med sarskild service enligt LSS. | februari 2022 fanns tre beslut som inte kunde verk-
stillas da befintliga boenden var fullbelagda. Merparten av de individer som beviljas bostad med sarskild
service enligt LSS kommer att finnas inom kommunens verksamhet under hela sin livstid. For att mota
behovet av boenden kravs en mer langsiktig strategi.

Antalet beslut om daglig verksamhet fortsatter att oka, vilket stiller krav pa storre och battre anpassa-
de lokaler. Bristen pa lokaler gor det ocksa att det ar svart att verkstilla beslut i den omfattning som
beviljats. Idag dr dagliga verksamheter utspridda pa flera platser i kommunen vilket gor det svart att
samordna kompetens och personalresurser pa ett effektivt satt.

Malgruppen med hogfungerande autism 6kar inom social- och omvardnadsnamndens barn- och ung-
domsverksamheter, boenden och daglig verksamhet. For att mota malgruppens behov kravs fort-
Idpande kompetenshojning, anpassade och andamalsenliga lokaler. Det finns ocksa en vaxande psykisk
ohilsa hos malgrupp med anledning av isolering, utanférskap och missbruksproblem. Hot och vald mot
personal blir alltmer vanligt forekommande, vilket innebar en forsamrad arbetsmiljo for dem som ar-
betar med malgruppen.

Digitalisering

Vistra Gotalandsregionens utvecklingsstrategi for 2021-2030 innehaller fyra tvarsektoriella kraftsam-
lingar: elektrifiering, digitalisering, cirkulara affarsmodeller och fullfoljda studier. En kraftsamling inne-
bar att extra fokus liggs pa stirkt samverkan och samordnat utvecklingsarbete inom ett omrade.Till
kraftsamlingen for digitalisering knyts flera initiativ som paverkar kommunens arbete. Det handlar om
digital kompetens och larande, saker och hallbar digital infrastruktur, offentlig sektors digitala transfor-
mation och invanarnas digitala delaktighet och tillit.

| Tidaholm sker nu den demokratiska styrningen till stor del med hjilp av digitala verktyg. Formagan
att hantera olika digitala verktyg och plattformar ar en forutsattning for att utfora ett uppdrag som
fortroendevald. Samtidigt ar digital kompetens ojamnt fordelad i befolkningen. Kommunen behover
sakerstilla att fortroendevaldas deltagande i den demokratiska styrningen inte forsvaras eller hindras
till foljd av ett digitalt utanforskap.

En ny kommunovergripande e-strategi samt handlingsplan antogs av fullmaktige under 2021. Strategins
mal ar att erbjuda de digitala tjanster som efterfragas av kommunens invanare och underlittar for
kommunens medarbetare. Valfardsteknik inom aldre omsorgen, digital badovervakning som komple-



ment till sikerheten i badhuset, digital post, digital signering och publicering av oppna data ar nagra
exempel pa digitala tjanster och funktioner som kommunen tittar pa.

Demokrati och folkhalsa

Regeringen har foreslagit att covid-19 fran och med | april 2022 inte lingre ska klassas som en sam-
hillsfarlig sjukdom. Pandemin har dock efterlaimnat sig fragor for kommunen att hantera. Barn- och
utbildningsndmnden har en "utbildningsskuld” att ta igen, da alla elever inte har fatt de undervisnings-
timmar som de har ratt till under pandemin.

Pandemin fortsatter ocksa att paverka social- och omvardnadsnamndens verksamheter.Vid en 6kad
smittspridning kan nationella rekommendationer och regionala rutiner med kort varsel krava att verk-
samheterna staller om.

Under pandemin uteblev manga av de utlandska turister som brukar beséka kommunen. Samtidigt oka-
de antalet svenska turister. En utmaning ar att locka tillbaka de gamla och samtidigt behalla de nya be-
sokarna. Det finns ocksa en risk att manga unga inte hittar tillbaka till foreningslivet efter covid-19-pan-
demin med negativa foljder for folkhalsan kombinerat med trender av minskat foreningsengagemang
bland aldre ungdomar.

Folkhalsoarbetet har aven utmaningar nar det galler att erbjuda motesplatser som har en positiv inver-
kan pa socialt deltagande i samhillet, kansla av meningsfullhet, tillit och trygghet.

Enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR) tillhor Sverige ett av de lander i varlden dar manniskors
tillit till varandra och till samhallsinstitutionerna ar som starkast. Samtidigt visar forskning att tilliten

varierar alltmer mellan olika grupper i samhallet. Okad polarisering, vaxande social oro och brist
pa gemensamma berittelser ar forhallanden som riskerar att forsvaga tilliten, sirskilt bland utsatta
manniskor och grupper.

Ett tecken pa att tilliten forsvagas nar det giller fattade politiska beslut ar att antalet kommunala folk-
omrostningar, folkinitiativ, som anordnats mellan de allmidnna valen har okat de senaste tre aren. Att
manniskor engagerar sig sa starkt i en fraga att det utmynnar i en kommunal folkomrostning kan tolkas
som ett dkat engagemang fordemokratifragor men dven som ett bristande fortroende for det politiska
systemet da dessa folkomrostningar mestadels har rort redan fattade kommunala beslut.

For Tidaholms kommun innebar en minskad tillit i samhallet och minskat fortroende for det politis-
ka systemet att det blir an viktigare att ha en effektiv arendeberedning dar beslutsunderlag ar enkla,
korrekta och haller hog kvalitet, att anvinda medborgardialog infor beslut i komplexa fragor, samt att
kommunikation av politiska beslut sker med stor tydlighet.

Valmyndigheten ser att hoten mot allmanna val har blivit fler.Vid valet 2018 intraffade fler incidenter
jamfort med tidigare. Hindelser i omvirlden visar ocksa att cyberattack-er, spridning av desinfor-
mation och ifragasiattande av nyheter som bygger pa korrekt information har okat i samband med
val. Kommunen kommer darfor att utveckla sitt arbete med sikerhetsfragor infor det allmanna valet
2022.

Kommunens uppdrag

Sedan 2020 ar barnkonventionen lag. De fyra grundlaggande principerna i barnkonventionen (princi-
pen om barnets bista, barns ritt till inflytande, barns ritt till liv och utveckling och att inga barn far
diskrimineras) ar inforda i Socialtjanstlagen (SolL), lagen med sarskilda bestimmelser om vard av unga
(LVU) samt lagen om stod och service till vissa funktionsnedsatta (LSS). Det handlar exempelvis om att
barns basta ska beaktas, att barn ska fa komma till tals och att socialtjansten ska ta hansyn till barnets
vilja utifran alder och mognad.

Betalansvarslagen har under 2021 fatt full effekt inom social- och omvardnadsnimndens verksamheter.
Lagen innebar att en patient som ar utskrivningsklar,inom tre dagar ska lamna sjukhuset. Om det finns
behov av kommunala insatser och kommunen ej kan erbjuda detta blir kommunen betalningsskyldig.
Forandringen stiller fortsattningsvis hogre krav pa kommunen att snabbt stilla om och kunna erbjuda
insatser i hemmet.

Forandringar i statliga myndigheters uppdrag paverkar i hog grad kommunens arbete. Det giller inte
minst Forsakringskassans forandrade praxis och atstramningar. Det forvintas fler avslag rorande per-
sonlig assistans, vilket sannolikt leder till fler ansokningar hos kommunen. Arbetsformedlingen har un-
der flera ar genomgatt en reformering med resultatet att det sannolikt blir svarare for personer som
star langt ifran arbets-marknaden att fa adekvat stod. Detta kommer att medfora en okad belastning
pa kommunens verksamheter och sannolikt dven 6kade kostnader for utbetalt forsorjningsstod.

Enligt socialtjanstlagen dr kommunen skyldig att limna budget- och skuldradgivning till skuldsatta fysis-
ka personer. Kommunen ser en dkande trend av skuldradgivningsarenden.

Museilagen (2017:563) stiller krav pa kommunens museiverksamhet i form av kompetens, tillginglighet,



publik verksamhet och forvaltning av samlingarna.Tidaholms museum moter aven okade kostnader for
arkivprogram och mojlighet att kunna tillgangliggora samlingarna digitalt.

Samverkan

En forutsittning for att kunna na de kommunala malen dr utdkad samverkan, saval internt inom
kommunen som externt med andra kommuner, myndigheter och aktorer i samhallet. Kultur- och
fritidsverksamheten har behov av, och bidrar till att oka, samverkan med andra kommuner och med
andra forvaltningar for att kunna utveckla och forbattra verksamheten. Biblioteket behover kunna oka
sin service till exempel genom meroppet. Bibliotekets fokus ar fortsatt att utveckla samverkan inom
Bibliotek Mellansjo och andra Koha-bibliotek.

Samverkan med andra kommuner inom digitaliseringsomradet genomfors Iopande. Detta skapar en
bred arena for gemensamma upphandlingar och forvaltning av kommungemensamma system. En for-

studie for fordjupad samverkan med Skovde kommun planeras att genomféras under varen 2022.

Kommunen samverkar med flera andra kommuner vid inforande av nytt ekonomisystem samt system
for e-handel. Samverkansavtal mellan kommunens halso- och sjukvard och Narhalsan Tidaholm ar pa
gang att revideras. Revidering av Vistra Gotalands hilso- och sjukvardsavtal med underavtal ar ute for
remiss.

Klimatforandringar och hallbarhet

Manga delar av samhallsbyggnadsnamndens ansvarsomraden paverkas dagligen av klimatforandringarna.

Tidaholms kommun behover arbeta proaktivt for att bidra till att begransa klimatforandringarna. Kom-
munen behover ocksa arbeta reaktivt for att utveckla verksamheter, service och samhallsplanering sa
att kommunen star rustad att mota klimatférandringar och extrem viderlek. Samhallsbyggnadsnamn-
den ser att kommunen behover arbeta internt med egna verksamheters paverkan och utslapp, men
ocksa externt genom att paverka andra aktorer, invanare och verksamheter.

Rysslands invasion av Ukraina

Rysslands invasion av Ukraina i februari 2022 innebar att sakerhetslaget i Europa har forsamrats allvar-
ligt. EU samverkar i fragor som ror flyktingmottagande. Det ar dannu oklart hur ett flyktingmottagande
kan komma att se ut i Sverige.

Lansstyrelsen i Vastra Gotaland bedomer den 25 februari 2022 att lanet, liksom ovriga Sverige, kom-
mer att utsattas for olika former av paverkanskampanjer som sprider desinformation fran Rysslands
sida. Paverkanskampanjer kommer att spridas via sociala medier och aven riktas mot barn. Lansstyrel-
sen ser ocksa att ryska intressen kan komma att utfora attacker mot cybersakerhet och informations-
sakerhet i Sverige. Lansstyrelsen forbereder sig for detta utifran ett civilt perspektiv, och informerar
kommunerna Iopande.

4. Resultat-, balansrakning och

kassaflodesanalys
Resultatrakning (tusentals kronor)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Jamforelsestorande kostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordindra intakter

Extraordindra kostnader
Skattekostnader

Uppskjuten skatt

Arets resultat

Kommunal koncern

2021-01-01 -
2021-12-31

356 686
-1 034 400
-72 462
-750 176

598 300
234 888
83 012
14 395
-6 609
90 798

-11 369

79 429

2020-01-01 -
2020-12-31

325 369
-1 010 560
-60 547
-745 738

572 606
217 095
43 963
623

-5 467
39 119

-3 880

35 239

Kommun
2021-01-01 - 2020-01-01 -
2021-12-31 2020-12-31
192 825 196 250
-945 226 -930 886
-43173 -36 495
-795 574 =771 131
598 300 572 606
234 887 217 095
37 615 18 570
1561 1322
-1118 -1 069
38 058 18 823
38 058 18 823




Balansrakning (tusentals kronor)

Kommunal koncern Kommun

Eget kapital, avsattningar och skulder

Kommunal koncern Kommun 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Tillgangar

2021-12-31 2020-12-31

2021-12-31 2020-12-31

Eget kapital

A e Arets resultat 79 429 35 241 38058 18 823
Materiella anliggningstillgingar Resultatutjgmningsreserv 91735 91735 91735 91735
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 9 1260 429 1240 565 754 452 731872 IT_OkaI utvecklingsreserv 7429 7429 7429 7429
Maskiner och inventarier 10 78916 27 466 27 575 25 739 Ovrigt eget kapital 531239 499 036 417 085 398 262
Summa materiella anliggningstillgangar 1339345 1268031 776977 757 111 Summa eget kapital 15 Loty Ciad) S5 ey B 2
Avsittningar
Finansiella anliggningstillgangar Avsittning fér pensioner och liknande férpliktelser 16 11918 10 575 11918 10 575
Vardepapper, andelar;, bostadsratter mm 11 10 348 3738 17 589 11158 Avsittningar 17 48 498 57 046 11 116 11 902
Uppskjuten skatt 1856 17 340 Summa avsittningar 60 416 62 621 23 034 22 477
Langfristiga fordringar 82 60
Summa finansiella anliggningstillgangar 12 286 21138 17 589 11 158 Skulder
Summa anliggningstillgangar 1351631 1289 169 794 566 768 269 Langfristiga skulder
Lén i banker och kreditinstitut 18 493 966 496 403 168 163 179 045
Bidrag till infrastruktur Andra langfristiga skulder
Medfinansiering E20 12 2800 S 2B ALY Investeringsinkomster 19 8528 7732 8528 7731
Summa bidrag till infrastruktur 2 800 3200 2 800 3 200 Summa langfristiga skulder 502 494 504 135 176 691 186 777
Omsittningstillgangar Kortfristiga skulder
Forrad 5308 6 765 2 510 3639 Leverantdrsskulder 53 041 45 806 32433 34 240
Ovriga kortfristiga fordringar 13 138 236 88 555 75 109 71 357 Ovriga kortfristiga skulder 269 372 228 080 185 565 153 535
Kassa och bank 14 97 180 86 394 97 045 66 813 Summa kortfristiga skulder 20 322 413 273 886 217 998 187 775
Summa omsittningstillgangar 240 724 181 714 174 664 141 809 Summa skulder 824 907 778 021 394 689 374 552
Summa tillgangar 1595155 1474083 972 030 913 279 Summa eget kapital, avsittningar och skulder 1595155 1474083 972 030 913 279




Ansvarsforbindelser

Kommunal koncern Kommun
2021-01-01 - 2020-01-01 - 2021-01-01 - 2020-01-01 -
Not 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Pensionsforpliktelser inkl [6neskatt 21 157 802 168 683 157 802 168 683
Borgen och andra forpliktelser 23 39 206 33297 393 582 334 846
Summa ansvarsforbindelser 197 008 201 980 551 383 503 529

Kassaflodesanalys (tusentals kronor

Kommunal koncern Kommun

Not 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 90 798 39119 38 058 18 823
Justering for ianspraktagna avsattningar -1 800 -1 800
Justering fér av- och nedskrivningar 71 565 56 312 43173 36 495
Justering for Gvriga ej likviditetspaverkande poster 24 -16 730 9593 -2 676 9592
Medel frdn verksamheten fore fordndring av rérelsekapital 145 633 103 224 78 555 63 111
Okning / minskning kortfristiga fordringar -67 907 10 825 -3 621 12 605
Okning / minskning forrad och varulager 1457 -3 005 1130 -2769
Okning / minskning kortfristiga skulder -3 804 8779 30 092 -15 955
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 75 382 119 823 106 155 56 992
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -133 334 -180 220 -64 450 -113 985
Investeringsbidrag till materiella anlaggningstillgangar 1122 2 406 1122 2 406
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 36 693 6313 3 605 3489
Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar -6 486 -6 430

Forsaljning av finansiella anlédggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -102 005 -171 501 -66 154 -108 090

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 171 994 111 400 80 000
Nyttjande av checkkredit
Amortering av skuld -132 698 -26 427 -7 882 -14 896

Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 39 296 84 973 -7 882 65 104

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -1 887 -540 -1887 -540

Arets kassafléde 10 786 32 754 30 232 13 465
86 394 53 640 66 813 53 348

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut 97 180 86 394 97 045 66 813

De kommunala koncernforetagen

Interna mellanhavanden

Ett antal transaktioner sker mellan de olika bolagen inom koncernen i Tidaholms kommun. | den
sammanstillda redovisningen elimineras dessa transaktioner. Nedanstaende tabell ger en bild av dessa
transaktioner.

Tidaholms energi debiterar el, internet, fjarrvarme och elnatsavgifter till ovriga enheter inom kon-
cernen. Tidaholms kommun hyr lagenheter av TBAB. Kommunen saljer administrativa tjanster till
dotterbolagen. Under 2021 har kommunen ocksa salt fastigheten Kaplanen (Kungsbro) till TBAB for
[,7 miljoner kronor.

Vid arsskiftet finns inga interna langfristiga lan utan de fordringar och skulder som finns ar kortfristiga.
Daremot finns det kommunal borgen gentemot dotterbolagen for de externa lan de har.

Koncernmellanhavanden

Resultatrakningen
Sdljare Kopare

Kommun TEAB- koncern Summa
Kommunen 5544 5544
Tidaholms Energi AB - koncernen 25183 25183
Summa interna kop / forsdljning 25 183 5544 30 727
Balansriakningen
Fordringar Skulder

Kommun TEAB- koncern Summa
Kommunen 947 947
Tidaholms Energi AB - koncernen 42 578 42 578
Summa interna fordringar/skulder 42 578 947 43 525
Aktiekapital och grundfond 10 400 10 400
Kommunal borgen 385194

Eliminering av 6vervirde pa anldggning i TEAB

Overvirde anliggning i TEAB

Anskaffningsvarde 2001 32 148
Ackumulerad avskrivning -30 799
Arets avskrivning -1 619
Utgaende virde 0

Ar 2001 kopte TEAB anlaggningar till ett varde over bokfort varde av Tidaholms kommun.Vid den
sammanstallda redovisningen justeras anlaggningarnas varde, eget kapital samt avskrivningar.202 | hade
hela vardet skrivits av.



De kommunala bolagens resultatrikning Redovisningsprinciper

Tidaholms Energi AB  Tidaholms Energi AB  Tidaholms Elnit AB  Tidaholms Bostads Upplysnin gar om red ovisnin gsprinciper

- Koncern - Moder AB

2021-01-01 - 2020-01-01- 2021-01-01-  2020-01-01- 2021-01-01- 2020-01-01- 2021-01-01- 2020-01-01 - A isni A A i i Ari isni .
O O 2 A A 2 2, Arsredovisningen ar upprattad i enollgheot med"Lag om kommunal bokforing och redowsnlng (2018:597)
(LKBR) och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR) vilket innebar att:

ntakter 192 826 151918 129 241 102 071 46 561 47 671 27 328 24 394
Kostnader -118 861 -102 474 -90 992 -79 932 -32 507 -33 997 -1916 -16 588 . . . . . . . R

* Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
Avskrivningar -29 289 -25 671 -16 402 -11 489 -7 116 -5 552 -5771 -4 395

tillgodogoras kommunen och intikterna beriknas pa ett tillforlitligt satt.
Periodens/arets

rérelseresultat 45 397 23773 21 847 10 650 6937 8122 2441 3411 * Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.
Finansiella intakter 13874 119 481 513 0 0 27 36  Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Finansiella kostnader -6 531 5216 -5733 -1790 -411 -435 -798 -1 039

* Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.
Resultat efter

et periey 52740 18676 16595 9372 6 526 7687 1670 2 408 * Virdering av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det lagsta av verkligt virde och
Bokslutsdispositioner 11 369 0 -17244 9853 -6 526 -7 687 0 0 anskaffningsvardet.

sRlc(aas::ltltat fore o AT i 481 0 0 1670 2 408 * Jamforelsestorande poster

Arets skatt 0 -44 -197 0 0 0 -276 0 Jamforelsestorande poster sarredovisas och exkluderas i respektive post i resultatrakningen. Beloppen
Uppskjuten skatt 0 -3836 0 0 0 0 0 har specificerats i not 4. For 2021 har inga jamforelsestorande poster redovisats.

Arets resultat 41 371 14 796 -846 -481 0 0 1394 2 408

Tillampade principer
Tidaholms kommun foljer LKBR pa alla punkter utom vad som anges i lagens 3 kap |1 §.| denna para-
e T " . . . .
D~ 55 xy g 8 graf foreskrivs en dokumentation av redovisningssystemet.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngarna har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag for verkstall-
da avskrivningar. Fran och med | januari 2017 redovisar Tidaholms kommun anlaggningarna enligt RKR
R4.Tidaholms kommun har ocksa sedan dess ett anlaggningsregister i ekonomisystemet.

Lanekostnader

Tidaholms kommun aktiverar inte rantor.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassi-
ficeras som anlaggningstillgang om beloppet &verstiger gransen for mindre virde. Gransen for mindre
varde har satts till 0,5 prisbasbelopp.

Investeringsbidrag

Fran och med 2020-01-01 foljer Tidaholms kommun RKR R2 avseende redovisning av investerings-
bidrag. Det vill siga i den man ett offentligt bidrag ar hanforbart till en investering, intaktsfors inkom-
sten sa att den aterspeglar investeringens nyttjande och forbrukning.

Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter ska enligt RKR R2 redovisas som en skuld och intaktsforas i takt med att inves-
teringsobjekten skrivs av over sina respektive nyttjandeperioder. Tidaholms kommun tillampar detta
sedan ar 2016.Tidigare har anslutningsavgiften varit av ligre belopp och redovisats som en intakt.




Avskrivningar

Planenliga avskrivningar beriknas pa objektens anskaffningsvarden. Avskrivningar sker linjart, det vill
siga med belopp som ar lika stora varje ar under objektets beriknade livslingd. Avskrivningen pa-
borjas da anlaggningen tas i bruk.Vid aktivering gors en bedémning av den ekonomiska livslingden. Pa
anlaggningstillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors inga avskrivningar. Enligt RKR
R4 rekommenderas tillampning av komponentavskrivning om det forvantas vara en vasentlig skillnad i
forbrukning av en materiell anlaggningstillgangs betydande komponenter.Tillgangen ska da delas upp pa
dessa komponenter. Tidaholms kommun tillimpar fran och med | januari 2017 komponentavskrivning
pa samtliga objekt i anlaggningsregistret.Vid omlaggningen till komponentavskrivning grupperades an-
laggningstillgangar i tre grupper.

« Aldre objekt dir inga storre investeringar har skett senaste |10 aren
* Objekt dar storre investeringar har skett under de senaste 10 aren

* Nya objekt dar investeringar fardigstalldes under 2017 och senare.

Dotterbolaget Tidaholms Energi AB (TEAB) har infort komponentavskrivning sedan tidigare och Tida-
holms bostads AB (TBAB) inforde det ar 2016.

Leasing

De leasingavtal som kommunen har tecknat ar av obetydligt varde och betraktas darfor som opera-
tionella enligt rekommendationen i RKR R5. Kommunen har inte i ndgon storre utstrickning opera-
tionella leasingavtal vars livslangd overstiger tre ars, varfor upplysningar om dessa inte har lamnats.
Tidaholms Energi AB (TEAB) redovisade tidigare leasingen av varmepannan som finansiell leasing.
Under 2021 har TEAB lost leasingavtalet.

Pensioner

Tidaholms kommun redovisar avtalspensionerna enligt blandmodellen vilket innebar att samtliga pen-
sioner till och med 31 december 1997 redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen.
Utbetalning av ansvarsforbindelsen redovisas som en kostnad i resultatrakningen. De pensioner som
har intjanats fran och med | januari 1998 redovisas som en kostnad under intjanandearet.

Forpliktelser avseende pensionsatagande gentemot fortroendevalda tagits upp enligt avtalet OPF-KL.

Forpliktelser for pensionsataganden for kommunens anstillda och fortroendevalda ar beraknade enligt
RIPS21 och redovisas inklusive loneskatt enligt RKR R10. Uppgifterna grundas pa berikning fran KPA.

Pensionsataganden gentemot anstillda i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt
Bokforingsnamndens regelverk K3.

Vatten- och avloppsverksamhet

| enlighet med vatten- och avloppslag (Lagen om allminna vattentjanster SFS 2006:412) redovisas arets
overskott eller underskott som skuld eller fordran till VA-kollektiv.

Sammanstallda rakenskaper

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt kapitel 12 i LKBR. Bolag eller kommunal-

forbund med adgarandel dverstigande 20 procent ingar i den sammanstillda redovisningen. Kommun-
koncernens medlemmar och idgarandelar framgar av avsnittet Kommunala koncernféretag.

Stiftelsen Tidaholm-Hokensas semesterby ingar inte da verksamheten definierats vara av obetydlig
omfattning.

De kommunala bolagen tillampar Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3) for att uppritta arsredovisning.

Transaktioner av vasentlig betydelse mellan kommunen och bolagen har eliminerats.

Internredovisning
Balansrakningsenheter

Kommunens verksamhet delas upp i en skattefinansierad del och i en affarsdrivande del enligt beslut
i kommunfullmaktige. De affarsdrivande verksamheterna VA-verk och renhallningsverk redovisas sir-
skilt i sa kallade balansrakningsenheter.| kommunens ekonomisystem behandlas de olika redovisnings-
enheterna som skilda foretag och med en egen kassa i kommunens koncernkonto.

Internranta

Internrinta har beraknats pa anlaggningstillgangarnas bokforda varde med en rantesats pa 1,25 procent
for 2021.




Noter

Not | Verksamhetens intakter

Kommunal koncern

2021-01-01 -  2020-01-01-  2021-01-01 -

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31
Taxor och avgifter 49 209
Hyror och arrenden 19 419
Bidrag 74 063
Forsiljning av
verksamhet och 15 480
entreprenader
Ovriga intakter 39129
Avgér interna poster -4 475
Summa 192 825

Kommun

2020-01-01 -
2020-12-31

50 606
18 747
79 284

34 637

17725
4749
196 250

Not 3 Avskrivningar

Kommunal koncern

2021-01-01 -  2020-01-01 -
2021-12-31 2020-12-31

Fastigheter och
anlaggningar

Maskiner och
inventarier

Nedskrivning av
anldggningstillgdngar

Summa

Kommun

2021-01-01 -  2020-01-01 -

2021-12-31 2020-12-31
35915 28 272
7258 6740
1483

43 173 36 495

Not 2 Verksamhetens kostnader

Kommunal koncern

2021-01-01 -  2020-01-01-  2021-01-01 -
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31

Personalkostnader 633 198

Pensionskostnader
och personal, sociala 50 334
omkostnader m.m.

Material, tjanster

och 6vriga kost- 234189
nader

Bidrag och 311550
transfereringar

Uppl6sning bidrag

till statlig 400
infrastruktur

Avgér interna poster -4 475
Jamforelsestérande

poster

Summa 945 226

Kommun

2020-01-01 -
2020-12-31

609 546

44 009

249 087

32593

400

4749

930 886

Not 4 Jamforelsestorande poster

Kommunal koncern

2021-01-01 -  2020-01-01 -
2021-12-31 2020-12-31

Avsittning for dter-
stdllning av deponi

Summa

Kommun

2021-01-01 -  2020-01-01 -
2021-12-31 2020-12-31

Riakenskapsrevision

Total kostnad for rakenskapsrevision i kommunen uppgar till 907
tusen kronor, varav kostnad for sakkunnigas granskning av rakenskaper-

na uppgar till 202 tusen kronor.

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av
bokfdring, delarsrapport samt arsredovisning for rakenskapsaret 2021.
Total kostnad for revision i de kommunala koncernbolagen uppgar till

205 tusen kronor, varav 185 tusen kronor avser revisorsuppdrag.

Not 5 Skatteintakter och

generella bidrag

Kommunal koncern

2021-01-01-  2020-01-01 -
2021-12-31 2020-12-31

Utdebitering
(kommunal
skattesats i %)

Skatteintikter
Kommunalskatt
Slutavrakningar

Generella
statsbidrag och
utjamning

Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning

Kostnadsutjamning
LSS

Generella bidrag
frén staten

Regleringsbidrag/
-avgift

Strukturbidrag
Fastighetsavgift

Summa

Kommun

2021-01-01-  2020-01-01 -
2021-12-31 2020-12-31

22,07 22,07
598 300 572 606
581 506 584924
16 794 -12 318
234 888 217 095
157 730 152795
-359 -3 484
6958 -2451

28 428

38 154 13 160
32 405 28 647
833 188 789 701

Not 6 Finansiella intakter

Kommunal koncern

2021-01-01 -  2020-01-01-  2021-01-01 -
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31

Forsiljning finansiell
anlaggningstillgang

Réanteintakter

externt A
Rénteintakter fran
dotterbolag
Utdelning aktier och

56
andelar
Ovriga finansiella
intakter 1040
Summa 1561

Kommun

2020-01-01 -
2020-12-31

339

106

877

1322

Not 7 Finansiella kosthader

Kommunal koncern

2021-01-01 -  2020-01-01-  2021-01-01 -

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31
Réntekostnader 560
externt
Réntekostnader 144
pensionsavsdttningar
Ovriga finansiella
kostnader 14
Summa -1118

Kommun

2020-01-01 -
2020-12-31

-663

-250

-156

-1 069

Not 9 Fastigheter och
anlaggningar

Markreserv

Verksamhetsfast-
igheter

Fastighet for affdrs-
verksamhet

Industrifastigheter

Publika fastigheter
(gator, végar, parker
m.m.)

Fastigheter for
annan verksamhet

Ovriga fastigheter

Pégaende ny-, till- el-
ler ombyggnation

Summa

Kommunal koncern

2021-01-01 -

2021-12-31

2020-01-01 -  2021-01-01 -
2020-12-31 2021-12-31

56 195

521303

42297

75310

10 066

12316

36 965

754 452

Kommun

2020-01-01 -
2020-12-31

57 504

492 090

44 656

74937

9273

14 169

39243

731872

Not 8 Arets resultat exklusive

jamforelsestorande poster

Kommunal koncern

2021-01-01 -  2020-01-01-  2021-01-01 -
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31

Arets resultat 79 429 35239 38 058

Jamforelsestérande
poster

Aterst'aillning av
deponi

Summa jamfo-
relsestérande
poster

Arets resultat
exklusive jam-
forelsestorande
poster

79 429 35239 38 058

Kommun

2020-01-01 -
2020-12-31

18 823

18 823

Ackumulerade
anskaffnings-
varden

Vid érets borjan
Nyanskaffningar

Utrangering, om-
klassificeringar

Utgaende balans
anskaffnings-
virde

Av- och ned-
skrivningar

Vid érets borjan
Arets avskrivningar
Forsaljning

Utrangering,
omklassificering

Utgaende balans
avskrivningar

Summa

Kommunal koncern

2021-12-31

2020-12-31 2021-12-31

1279 809
59910

-1416

1338 304

-547 937
-35915

-583 852

754 452

Kommun

2020-12-31

1185 244
96 089

-1524

1279 809

-519 665
-28 272

-547 937

731872




Not |10 Maskiner och inventarier

Fordon
Ovriga inventarier

Summa

Kommunal koncern Kommun
2021-01-01-  2020-01-01-  2021-01-01-  2020-01-01 -
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
4908 4726
17 617 20 513
22 525 25 239

Ackumulerade
anskaffnings-
vdrden

Vid arets borjan
Nyanskaffningar

Forsiljning med
mera

Utgaende balans
anskaffnings-
vdrde

Av- och
nedskrivningar

Vid arets bérjan
Arets avskrivningar
Forsiljning

Utrangering,
omklassificering

Utgaende balans
avskrivningar

Summa

Kommunal koncern

2021-12-31

2020-12-31

2021-12-31

144 230
4 545

148 775

-118 991
-7 259

-126 250

22 525

Kommun

2020-12-31

134778
9 451

144 230

-112 251
-3740

-118 991

25 239

Not | | Vardepapper och andelar

Kommunal koncern Kommun
2021-01-01 -  2020-01-01 -  2021-01-01-  2020-01-01 -
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Aktier
Tidaholms Energi
AB (heligt) 10 400 10 400
Swedbank 23 23 23 23
Netwest Sweden
AB 142 142
Inera 42 42 42 42
Delsumma aktier 207 207 10 465 10 465
Andelar
Tolkférmedling Vast 13 13 13 13
Kommuninvest 1) 7091 660 7091 660
Bosnet AB 2) 3017 2838
Coompanion 10 10 10 10
Delsumma 10 131 3521 7114 683
andelar
Grundfonds-
kapital
Tidaholm-Hokensas 10 10 10 10
Semesterby
Delsumma
grund- 10 10 10 10
fondskapital
Totalsumma 10 348 3738 17 589 11 158

1) Insatsen hos Kommuninvest virderas till anskaffningsvirde. Overskottsutdelning
i form av aterbaring och insatsrinta pa inbetalda medlemsinsatser har nistan om-
gdende gatt tillbaka till Kommuninvest for att ¢ka kapitalet. Detta ar enligt RKR:s
yttrande inte att beakta som en intédkt i kommunen och véirdet pé insatsen har inte
skrivits upp. Under 2021 har en obligatorisk medlemsinsats pa 6 430 tkr betalats in,
denna har lagts till anskaffningsvardet. Enligt Kommuninvest &r vardet pa Tidaholms
andel 12 790 tkr (6 359 tkr) vid arsskiftet.

2) Bosnet AB hette tidigare Bredband Ostra Skaraborg.

Not 12 Bidrag till statlig
infrastruktur

Bidrag till statlig
infrastruktur

Upplosning

Summa

Kommunal koncern

2021-01-01 -
2021-12-31

2020-01-01 -
2020-12-31

Kommun
2021-01-01 - 2020-01-01 -
2021-12-31 2020-12-31
6 000 6 000
-3200 -2 800
2 800 3200

Not |3 Kortfristiga fordringar

Kommunal koncern

Kundfordringar

- varav konsum-
tionsavgifter

- varav faktura-
fordringar

- varav faktura-
fordringar AOS 1)

Statsbidrags-
fordringar

Kortfristig
fordran hos
koncernforetag

Diverse
kortfristiga
fordringar

- varav mervar-
deskatt

- varav skattekonto
- varav 6vriga

Forutbetalda
kostnader

Upplupna
intikter

- varav upplupna
skatteintikter

- varav évriga
upplupna intdkter

Summa

2021-01-01 -
2021-12-31

49 640

41 951

7 692

-3

2781

10 232

8 427

1686
119

6418

69 165

25 672

43 493

138 236

Kommun
2020-01-01 -  2021-01-01 - 2020-01-01 -
2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
35 468 10 465 10 984
28 358 2776 3874
7112 7 692 7112
-2 -3 -2
4 587 2781 4 587
-5 142 423 13 215
12 202 9133 10 658
8 888 8427 8 888
2 365 625 1569
949 81 201
3734 6418 3734
37707 45 889 28 180
20773 25 672 20773
16 934 20217 7 407
88 556 75 109 71 358

Not |6 Avsattningar pensioner

Specifikation

Kommunal koncern

2021-01-01 -
2021-12-31

2020-01-01 -
2020-12-31

2021-01-01 -
2021-12-31

Kommun

2020-01-01 -
2020-12-31

Not |14 Kassa och bank

Kommunal koncern

Kassa
Bank

Summa

2021-01-01 -
2021-12-31

32
97 148
97 180

Kommun
2020-01-01-  2021-01-01-  2020-01-01 -
2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
32 42
97 013 66 771
97 045 66 813

Kommunfullméktige har i avsiktsférklaring fran maj 2013 beslutat sin avsikt att
medfinansiera utbyggnaden av E20 upp till och med é miljoner kronor i 2013 &rs
penningvarde (Kf § 55/2013). Bidraget redovisas i balansrikningen och uppléses

pa 15ar.

Ingdende eget
kapital

Nyttjande av lokal
utvecklingsreserv

Arets resultat

Totalt eget
kapital

- varav resultatut-
jamningsreserv

- varav lokal utveck-
lingsreserv

- varav Ovrigt eget
kapital

Not 15 Eget kapital

Kommunal koncern

2021-01-01 -
2021-12-31

Kommun
2020-01-01 -  2021-01-01 - 2020-01-01 -
2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
516 249 499 226
0 -1 800
38058 18 823
554 307 516 249
91735 91735
7 429 7 429
455 142 417 085

- Avsatt till

pensioner

férmansbgstimd 13 13
alderspension

Avtalspgnsion, Viss- 683 399
tidspension m.m.

Sérskilld avtals/alder- 5415 5 455
spension

Alderspension 3280 2468
Efterlevandepension 175
Loneskatt 2327 2 065
Summa avsatt 11918 10575
till pensioner

Antal visstidsfor-

ordnanden

Politiker 1 1
Tjanstepersoner

Avsatt till

pensioner

Ingaende 10575 10776
avsdttning

Nya fé:’pliktelser 1500 265
under aret

Varav

- nyintjinad pension 1003 -17
- rinte- oc“h b.asbe— 1 249
loppsupprakning

- Gvrig post 386 16
Arets utbetalningar -420 -410
Férandring av

|6neskatt Zes =
Summa avsatt 11918 10592
till pensioner

Aktualiseringsgrad 98 % 98 %
Overskottsmedel 5247 831

For avtalen KAP-KL och AKAP-KL ar arets alderspensions-och indexeringspre-
mier samt riskpremier inbetalda under aret. Tidaholms kommun har férsakrat bort
efterlevandeskyddet samt férménsbestdmd alderspension fér dessa avtal.

Berakningsgrund fér pensioner framgar av avsnitt Redovisningsprinciper.



Not |7 Avsittning

Kommunal koncern Kommun

2021-01-01 -  2020-01-01-  2021-01-01-  2020-01-01 -
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Bidrag till statlig
infrastruktur 1)

Ingdende avsittning 3202 6 000 6202 6 000
Tidigare indexering 742 742 742 742

Arets indexupp-

et 266 266
rékning

Z\terbetalning under

. -1 887 -540 -1 887 -540
aret

Utgaende av-

e 4581 6202 4581 6202
sattning

Avsittning for
aterstillande av
deponi 2)

ngdende avsittning 5700 5700

Forandring avsatt-

) . 5700 5700
ning under dret

Utgaende av-

o 5700 5700 5700 5700
sédttning

Ovriga
avsdttningar 3)

Ingdende avsattning 0

Féréndring under
A 835 835
aret

Utgaende av-
. 835 0 835
sattning

Avsittning
latent skatt

Ingaende avsitt-
. 40 144 3521

ning

Forandring

N -2762
under aret

Utgaende av-
o 37 382
sattning

Summa 11902 10 117 11 902 6596

Not |8 Lan i banker och

kreditinstitut

Kommunal koncern

2021-01-01 -  2020-01-01 -
2021-12-31 2020-12-31

Swedbank hy-
potek

Ingdende skuld
Nyupptagna lan
Arets amortering
Total laneskuld
Kortfristig del av lan
Léngfristig del
Kommuninvest
Ingdende skuld
Nyupptagna lan
Arets amortering
Total laneskuld
Kortfristig del av lan
Léngfristig del

Summa

Kommun

2021-01-01-  2020-01-01 -

2021-12-31 2020-12-31

4423 5055
-632 -632
3791 4423
632 632
3159 3791
179 504 103 754
80 000

-7 250 -4 250

172 254 179 504
7250 4250
165 004 175254
176 045 183 927

1) Kommunfullméktige har i avsiktsférklaring frin maj 2013 beslutat sin avsikt att
medfinansiera utbyggnaden av E20 upp till och med 6 miljoner kronor i 2013 ars
penningvarde (Kf § 55/2013). Bidraget redovisas i balansrikningen och uppléses
pa 15 ar. Indexering av medfinansieringsbeloppet sker till och med utbetalnings-
tidpunkten enligt Trafikverkets Infrastrukturindex - Investering Vag. Aterbetalning
ska géras 2020-2025. Utgdende avsittning motsvarar prognos fér aterbetalning.

2) Avsidttning har vid 2020 ars bokslut gjorts for en beraknad kostnad avseende
aterstillning av deponin Siggestorps avfallsanldggning. Bedémningen av avsattning-
ens storlek har utgatt ifran kvadratmeterpriset pa tidigare genomférd aterstallning.
Nagon édndring av berdkningen har inte gjorts vid 2021 ars bokslut. Enligt fore-
laggande frdn Lansstyrelsen ska sluttickningen vara firdigstélld den 31 december
2024.

3) Kommunen har under 2021 sélt en fastighet med forpliktelse att bekosta sane-
ring till ett maximalt belopp om 834 tusen kronor.

Sammanstallning av lan
kreditinstitut

Kommunal koncern

2021-01-01 -  2020-01-01 -
2021-12-31 2020-12-31

Ingdende skuld
Nyupptagna lan
Arets amortering
Kortfristig del av lan

Langfristig del
av lan

i banker och

Kommun

2021-01-01-  2020-01-01 -

2021-12-31 2020-12-31

183 927 108 809
8 000

-7 882 -4 882
-7 882 -4 882

168 163 179 045

Kortfristig del av 1an (ndsta ars amortering) redovisas i specifikationen till not 20.

Not 19 Andra langfristiga skulder

Kommunal koncern

2021-01-01 -  2020-01-01 -
2021-12-31 2020-12-31

Investeringsbidrag

Aterstaende antal &r
(vagt snitt)

Kommun

2021-01-01-  2020-01-01 -
2021-12-31 2020-12-31

8528 7731

25 24

Leverantorsskulder

Korta skulder
kreditinstitut

Kortfristig skuld hos
koncernféretag

Avrékning Avfalls-
hantering Ostra
Skaraborg

Moms och
punktskatter

Personalens kallskatt
och avgifter

- varav kallskatt

- varav arbetsgivar-
avgifter

Ovriga kortfristiga
skulder

Skuld till VA-kol-
lektivet

Upplupna kostnader
och férutbetalda
intdkter

- varav semesterl6-
neskuld

- varav upplupna
|6ner

- varav upplupna
sociala avgifter pa
semesterloneskuld
och upplupna I6ner

- varav pensions-
kostnad individuell

- varav samman-
drag fér preliminar
F-skatt, se specifika-
tion nedan

- varav forutbetalda
skatteintdkter

- varav férutbetalda
tillfélliga statsbidrag

- varav upplupna
rantekostnader

- varav interims-
skulder

- varav férutbetalda
hyror

Summa

2021-01-01 -
2021-12-31

52618

67 271

18

2260

22 118

10 286

11832

24273

22 329

131526

29129

253

11693

20 878

287

7070

5316

79

56 821

322413

2020-01-01 -
2020-12-31

45 806

25538

-5 550

18

1500

25 049

11 695

13 354

14 972

19 997

146 556

28 172

123

11 309

20 468

7037

17 810

2276

232

59 129

273 886

Not 20 Kortfristiga skulder

Kommunal koncern

Kommun
2021-01-01 - 2020-01-01 -
2021-12-31 2020-12-31
32433 34 240
7 882 4882
38263 5142
18 18
2260 1500
22 118 25 049
10 286 11 695
11832 13 354
4263 1281
22 329 19 997
88 432 95 666
29 129 28 172
253 123
11 693 11 309
20 878 20 468
5065 6571
7070 17 810
5316 2276
79 232
8949 8 705
0
217 998 187 775

Specifikation F-skatt

Fastighetsskatt

Upplupen sérskild
I6neskatt individuell
del

Upplupen sérskild
|6neskatt pa utbe-
talda pensioner

Upplupen sérskild
I6neskatt pensions-
forsakring

Inbetald preliminar
F-skatt

Summa tax 21
Fastighetsskatt

Upplupen sérskild
I6neskatt individuell
del

Upplupen srskild
|6neskatt pa utbe-
talda pensioner

Upplupen sérskild
I6neskatt pensions-
forsakring

Inbetald preliminar
F-skatt

Summa tax 22

Upplupen sérskild
I6neskatt individuell
del

Summa tax 23

Summa

Kommunal koncern

Kommun

2021-01-01 -
2021-12-31

5535

1749

4727

-9 573

2975

5065

5 065
8 040

2020-01-01 -
2020-12-31

371

5503

1734

2 640

-8 643

1 605

4966

4 966

6571

Investeringsbidrag periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande

tillgang har.



Not 21 Pensionsskuld

Not 23 Borgen och andra
forpliktelser

Kommun

Kommunal koncern

2021-01-01 -
2021-12-31

2020-01-01 -
2020-12-31

2021-01-01 -
2021-12-31

2020-01-01 -
2020-12-31

Tidaholms Bostads

AR 126 294 105 437
Tidaholms Energi 258 900 226 931
AB

Borgen for 7 845 1934 7845 1934
féreningar

Bosnet AB 500 500
Egna hem, 40 %

kommunal garanti

Tidaholms Energi

AB - foretags- 31318 31318

inteckning

Ovriga 43 45 43 44
Summa 39 206 33297 393 582 334 846

Kommunal koncern Kommun
2021-01-01 -  2020-01-01 -  2021-01-01-  2020-01-01 -
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

IrTgéende ansvarsfor- 135 751 136 940
bindelse
Forsakring PR -9 996
Rénteuppréakning 680 712
Basbeloppsupp- 1819 3682
rakning
Nyintjanande
fortroendevalda 264 75
Andrat livslingdsan-
tagande RIPS il
Aktualisering
Ovrig post 1127 1254
Arets utbetalningar -6 815 -6 762
Summa pen-
sionsforplik- 126 993 135 751
telser
Loneskatt 30 809 32933
Utgaende
ansvarsforbin- 157 802 168 684
delser
Aktualiseringsgrad 98% 98%

Upparbetad skuld fran och med 1998 samt garanti- och visstidspensioner redovisas
som avsdttning i balansrakningen. Individuell del kommer att betalas ut i mars 2022
och redovisas darfér som kortfristig skuld. Under 2021 har en inlésen av ansvars-
forbindelsen genomférts. Loneskatt har berdknats med 24,26 procent. Pensions-
skuld upparbetad fére 1998 redovisas som ansvarsforbindelse det vill siga utanfor
balansrakningen. Uppgifter om pensionsataganden baseras pa beridkningar gjorda
av KPA per 2021-12-31.

Not 22 Solidarisk borgen

Tidaholms kommun har i november 2010 ingatt en solidarisk borgen sasom fér
egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida for-
pliktelser. Samtliga 294 kommuner och landsting/regioner som per 2021-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt likalydande borgens-
férbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt re-
gressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande
till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tidaholms kommuns ansvar enligt
ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kom-
muninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 511 miljarder kronor och totala
tillgangar till 519 miljarder kronor. Kommunens andel av de totala férpliktelserna
uppgick till 591 miljoner kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till
598 miljoner kronor.

Bosnet AB hette tidigare Bosab (Bredband Ostra Skaraborg).
Under 2021 har borgensitagandet for TEAB och TBAB utékats enligt beslut i
kommunfullmaktige. Borgensatagandet for foreningar har utokats med 6 miljoner

kronor under 2021 d& Tidaholms Tennisklubb utnyttjat sin kredit enligt beslut i
kommunfullmiktige (Kf § 411/2019).

Not 24 Justering ovriga ej
likviditetspaverkande poster

Kommun

Kommunal koncern

2020-01-01 -
2020-12-31

2021-01-01 -
2021-12-31

2020-01-01 -
2020-12-31

2021-01-01 -
2021-12-31

Forsaljningspris av-
yttran anldggnings-
tillgang

-3 605 -3151 -3 605 -3 151

Bokfort varde for-
séljning anlaggnings-
tillgang

1252 8137 1252 8137

Forséljningspris
avyttran finansiell
anlaggningstillgdng

Bokfort varde
forsaljning finansiell
anlaggningstillging

Avsittning for ater-

stdllning av deponi 5700

5700
Exploateringsmark

till omsittnings- 128 128

tillgdng

Upplosning investe-

ringsbidrag -326 -303

-326 -303
Pensionsskuld for-

andring avsittning 1343 -201

1343 -201
Uppldsning av

bidrag till statlig 400 400 400 400
infrastruktur

Férandring
kortfristig del av
laneskuld

-3 000 -1 000 -3 000 -1 000

Indexupprakning
E20

Avsittning avseende
fastighetsforsaljning

-12922 10
=16 730 9592

1132 10
-2 676 9592

Ovrigt

Summa




E ko nom is k red ovi sh i n g Vatte N= OC h Eget kapital, avsittningar och skulder 2021-12-31 2020-12-31

° Eget kapital
aVIOppsren I ngsve rk Arets resultat

Resultatutjgmningsreserv

Resultatrakning (tusentals kronor) Lokal utvecklingsreserv

Not 2021-01-01 - 2021-12-31 2020-01-01 - 2020-12-31 Ovrigt eget kapital 10 280 10 280
Verksamhetens intikter 19 463 18 010 Summa eget kapital 10 280 10 280
Verksamhetens kostnader -16 047 -14 792 Avsittningar
Avskrivningar 23108 887 Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
Verksamhetens nettokostnader 308 331 Avsittning bidrag till infrastruktur

i e - Avsittning latent skatt
Jamforelsestérande kostnader 2

Verksamhetens resultat Summa avsittningar

Finansiella intidkter 5 6 Skulder

Finansiella kostnader -313 -337 Langfristiga skulder

Resultat efter finansiella poster

Checkrakningskredit
Extraordindra intakter Lan i banker och kreditinstitut 13 225 15130
Extraordindra kostnader Andra langfristiga skulder 4406 3367
Arets resultat 0 0 Summa langfristiga skulder 17 631 18 497
Kortfristiga skulder
Leverantoérsskulder 1260 798
(X J [
BalanSI"aknlng (tu se ntals kl’OI’lOI') Ovriga kortfristiga skulder 345 27 751 31972
Tillgangar Not 2021-12-31 2020-12-31 Summa kortfristiga skulder 29 011 32770
S — Summa skulder 46 642 51 268
Anlaggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar
e 41 104 43 650 Summa eget kapital, avsattningar och skulder 56 922 61 548
Maskiner och inventarier 134 188
Summa materiella anliggningstillgangar 41 238 43 838

Finansiella anldggningstillgangar
Vardepapper, andelar;, bostadsratter mm
Uppskjuten skatt
Langfristiga fordringar
Summa finansiella anliaggningstillgangar
Summa anliaggningstillgangar 41 238 43 838

Bidrag till infrastruktur
Medfinansiering E20
Summa bidrag till infrastruktur

Omsittningstillgangar

Forrad

Ovriga kortfristiga fordringar 1,2 15458 17 483

Kassa och bank 226 226
Summa omsittningstillgangar 15 685 17 710

Summa tillgangar 56 922 61 548




Kassaflodesanalys (tusentals kronor)

Not 2021-12-31 2020-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 0 0
Justering for ianspraktagna avsattningar
Justering for av- och nedskrivningar 3108 2 887
Justering for Gvriga ej likviditetspaverkande poster -83 -54
Medel frdn verksamheten fore fordndring av rérelsekapital 3025 2833
Okning / minskning kortfristiga fordringar 472 1364
Okning / minskning kortfristiga fordringar internt 1553 -391
Okning / minskning forrad och varulager
Okning / minskning kortfristiga skulder 2 659 1490
Okning / minskning kortfristiga skulder internt -6 549 -3 155
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1160 2 140
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -377 -907
Investeringsbidrag till materiella anlaggningstillgangar 1122 1232
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar
Kassafléde fran investeringsverksamheten 745 325
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan
Amortering av langfristiga skulder internt -1 905 -635
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -1 905 -635
Arets kassafléde 0 0
ikvida medel vid arets bérjan 226 226
Likvida medel vid arets slut 226 226

Not | Ovriga kortfristiga

fordringar
2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 -2020-12-31
Kundfordringar 2776 3874
Forutbetalda kostnader - diverse -158 -784
Utgaende fordran 2618 3 090

Not 4 Kortfristig skuld,
VA-kollektiv

2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31  -2020-12-31

Ingdende skuld 19 997 18129
Arets 6verskott (del av) 2332 1868
Utgaende skuld 22 329 19 997

Not 2 Fordringar, balansenheter

2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31  -2020-12-31

Moms 0 977

Pensionskostnad

Fordran pd kommunens koncernvalutakonto 12199 12 033
Ovriga fordelade poster 641 1383
Utgaende fordran 12 840 14 393

Not 3 Skulder, balansenheter

2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 -2020-12-31

Debiteringar renhéliningsavgifter 3968 7 435
Loner december 528 619
Moms december 246 1767
Personal och fordonsférdelning — gata 224 269

Pensionskostnad
Ovriga fakturaférdelningar 52 1476
Utgaende skuld 5018 11566

Not 5 Ovriga kortfristiga skulder

2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 -2020-12-31

Semesterloneskuld 289 185
Ovriga kortfristiga skulder 115 224
Utgaende skuld 404 409

Lagen om allmanna
vattentjanster

VA-lagen (Lagen om allménna vattentjanster SFS 2006:412) tradde i kraft ar 2007.
Lagen skdrper kraven pa kommunens ekonomiska redovisning genom att uttryckli-
gen hiénvisa till god redovisningssed samt krav pa redovisning av sarskilda resultat-
och balansrikningar for VA-verksamheten. Nar avgifterna ¢ver- eller understiger
kostnaderna ska dessa redovisas som en kortfristig skuld till VA-kollektivet. Ar
differensen av tillfallig karaktir ska medlen aterfoéras de nirmaste tre aren. Ar
Overuttaget avsiktligt maste det finnas en plan fér anvandningen som normalt inte
stracker sig langre an tio &r fram i tiden.



Uppfoljning av finansiella risker

| januari 2020 beslutade kommunfullmaktige att anta en ny finanspolicy. Enligt finanspolicyn ska kommu-
nens finansiella risker foljas upp i samband med arsredovisningen. | tabellen nedan anges gransvarden
och utfall for de finansiella nyckeltalen som antagits. Ar 2021 ligger kommunen inom de gransvirden
som kommunfullmaktige har beslutat.

Malvirde Utfall 2021-12-31

Andel ranteforfall inom ett &r <50% 27%
Réntebindningstid 1,3-4 ar 1,54ar
Kapitalférfall inom ett ar <50% 4%
Kapitalbindningstid >1,5ar 18ar
Andel gron finansiering - 75%
Uppfyller likviditetsreserv >50 miljoner 103 miljoner

Driftsredovisning
Jamforelse mot budget

Sammanstallning budgetav- Budget 2021-01-01 - Utfall 2021-01-01 - Avvikelse
vikelser (tusentals kronor) 2021-12-31 2021-12-31

Kommunstyrelsen + kommunéver- 63 315 59 437 3878
gripande

Kultur- och fritidsnamnd 34 478 34 633 -155
Barn- och utbildningsnamnd 340 485 340 463 22
Social- och omvéardnadsnamnd 315167 309 773 5394
Sambhéllsbyggnadsnamnd 32439 36 859 -4 420
Javsnamnd 316 175 141
Summa namnder 786 200 781 340 4 860

Skillnaden mellan verksamheternas nettokostnader i resultatrikningen och ovanstaende tabell ar:

* driftsredovisningen ovan inkluderar vissa finansiella kostnader i nimnderna sasom till exempel

verksamheternas forseningsavgifter.

» verksamheterna nettokostnader i resultatrakningen inkluderar finansforvaltningen. | driftsredovis-

ningen exkluderas finansforvaltningen da den inkluderar interna kapitalintdkter och dvriga finan-
siella kostnader. Samhallsbyggnadsnamnden, kultur- och fritidsnamnden samt javsnamnden redovi-
sar mindre avvikelser mot budget.

Jamforelse mot foregaende ar

Intikter Kostnader Jamfoérelse mot féregaende ar
2021 2020 2021 2020 Intikter Kostnader Totalt
Kommunstyrelsen + kom- 6 488 5850 -65 925 -63 374 638 -2 551 -1913
mundvergripande
Kultur- och fritidsndmnd 6273 6 847 -40 906 -40 371 -574 -535 -1109
Barn- och utbildningsnimnd 92 353 88 343 -432816  -411 607 4010 -21 209 -17 199
Social- och omvardnadsndmnd 58 348 63 757 -368 122 -371523 -5 409 3 401 -2 008
Sambhillsbyggnadsnamnd 129 318 118 512 -165 996 -151 800 10 806 -14 196 -3390
Javsndmnd 0 175 161 0 14 14

Summa namnder 292 780 283309 -1073590 -1038514 9 471 -35 076 -25 605



Investeringsredovisning

Tidaholms kommuns totala investeringsutgift for ar 2021 uppgick till 64,5 miljoner kronor vilket ar 49
miljoner kronor lagre an de budgeterade investeringarna.

Kommunfullmaktige har avsatt medel for investeringar i Strategisk plan och budget 202 [-2023.Varen
2021 beslutade kommunstyrelsen att gora en ombudgetering av medel utifran investeringsprojektens
utfall ar 2020.

Storre fardigstallda investeringar

Det tar i regel flera ar for kommunen att fardigstilla en storre investering. | borjan av 2021 fardigstall-
des Idrottshall Rosenberg. Totalt nedlagd kostnad uppgick till 31 miljoner kronor och budgetanslaget
uppgick till 30 miljoner kronor.

Arbetsmarknadsenhetens verksamhet flyttat till nyrenoverade lokaler pa Brukets industriomrade.
Kostnaden for iordningstallande av lokalerna uppgick till 9,4 miljoner kronor vilket overskred budget
med 2,4 miljoner kronor.

Under 2021 har planerat fastighetsunderhall utforts pa flera av kommunens fastigheter. | biblioteks-
huset har ombyggnation for den oppna ungdomsverksamheten, i kultur- och fritidsnamndens regi,
fardigstillts och verksamheten oppnade i augusti med manga besokare. Storre underhallsarbeten har
dven utforts pa Stallingens forskola, Hellidsskolan, Midgard samt Forshallen. Nedlagda kostnader for
planerat underhall uppgick till 5 miljoner kronor. Budgeterade medel for planerat underhall var 8,6
miljoner kronor.

Storre pagaende investeringar

Byggnation av forskolan Rosenberg paborjades under 2019 och fardigstalldes i arsskiftet 2021-2022.

Det pagar ett arbete for att samla verksamheterna Tidaholms museum, turistbyran och Barnens hus
i gemensamma lokaler vid namn Vulcanen. Ombyggnation for fardigstillande av lokalerna har pagatt
under hela aret. Projektet beriknas vara klart varen 2022.

Storre budgetavvikelser

| budgeten for 2021 anslogs 13,8 miljoner kronor till lokaler for forskoleverksamhet i Ekedalen. Dessa
medel har inte forbrukats, i vantan pa resultatet av folkomrostningen angaende det sarskilda boendet
Lindangen i Ekedalen. Under 2022 har en ny forstudie om forskoleverksamhetens lokaler startat.

Under 2021 har Hellidsskolan anpassats fran en F—9-skola till en 7-9-skola. Ombyggnationen har gjorts
i tva etapper; anpassning av kok och matsal samt anpassning av dmnessalar med mera. Den negativa
avvikelsen for bada etapper uppgar till 5 miljoner kronor.

Investeringsreserven budgeterades till 10 miljoner kronor. Denna har inte nyttjats under 2021.

Budget for exploatering av framtida bostadsomraden uppgick till 5 miljoner kronor. Av dessa har 0,3
miljoner kronor forbrukats.

Affarsdrivande verk

Renhallningsverket och VA-verket har inte genomfort nagra storre investeringar under 2021.

Exploateringsomrade Rosenberg

Villatomter pa Rosenbergsomradet gjordes tillgangliga for kdpare under 2020 och under 2021 har 12
tomter salts.

Totalt kommmunen

Utfall Budget Tilliggsanslag Summa Avvikelse Ombud- Overskott /
2021 2021 & ombudg budget Budget/ getering Underskott
2021 Bokfort

Kommunstyrelsen 1850 11 000 -833 10 167 8317 -528 -155
Kultur- och fritidsndmnd 334 2 300 0 2 300 1966 1300 666
Barn- och utbildningsnamnd 777 1125 0 1125 348 348 0
Social- och omvardnadsnimnd 593 500 102 602 9 9 0
Samhillsbyggnadsndmnd 60410 51255 34224 85479 25 069 18 088 10 155
3::;::::‘:;“‘*"" 63964 66180 33493 99673 35709 19217 10 666
VA-verk 377 7 000 1912 8912 8535 8535 0
Renhallningsenhet 109 5468 -720 4748 4639 4639 0
Affirsdrivande verk 486 12 468 1192 13 660 13174 13174 0

Totalt kommunen 64 450 78 648 34685 113333 48 883 32 391 10 666
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