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| Inledning

.l Kommunalradet har ordet

Efter ett par mycket starka ekonomiska ar gar vi in i ett kdrvare
2024. Forutom inflation, elpriser, branslepriser och matpriser sa
blir aven pensionsavtalet som slots for alla Sveriges kommuner
och regioner dyrare under 2024. Det ar en tillfallig effekt som
lattar redan till 2025. Utifran att vi vet att kostnadsokningen ar
tillfallig valjer vi i budgetberedningen att ar 2024 lagga en
resultatbudget under resultatmalet for malperioden 2024-2027.
Vi prioriterar att halla igang vara kommunala verksamheter. Vi
ger kompensation for den okade pensionskostnaden till
namnderna.

Vi har antagit nya mal som vi jobbar for att forverkliga. Det
forsta malet handlar om att vi vill bli fler invanare i var kommun.
Det ar battre att bli fler skattebetalare an att hoja skatten. Ett
okat invanarantal ger ocksa okat underlag for saval vara
kommunala verksamheter som for var centrumhandel och
privata foretagare. Vi har en fantastisk mojlighet att haka pa
ovriga Skaraborg som vill vaxa till 300 000 invanare och bli en
arbetsmarknadsregion till ar 2030.

Det andra malet giller att vi vill utveckla vart foretagsklimat for
att fa fler arbetsgivare att etablera sig i Tidaholms kommun. Vi vill
ocksa stimulera befintliga foretag att vaxa. Det leder till fler
arbetstillfillen har och att fler invanare bositter sig har. Vi vill
ocksa utveckla mojligheterna att bo i Tidaholms kommun men
jobba eller studera i nagon grannkommun. Da behdver
pendlingsmojligheterna utvecklas.

Det tredje malet innebar att vi vill skapa en mer effektiv
kommunal organisation med hjalp av ny teknik och
verksamhetsutveckling. Framover kommer vi varken ha
tillrackligt med pengar eller personal for att bedriva kommunens
verksamheter pa samma satt som idag. Vi behdver utveckla och
effektivisera var organisation genom till exempel smart
anvandning av digitalisering och Al-teknik.

Vi har ett personalpolitiskt mal som handlar om att vara
kommunanstallda trivs och utvecklas. Personalen ar var viktigaste
resurs. Man ska inte behova byta arbetsgivare for att utvecklas
utan det ar viktigt att vara egna medarbetare ges denna

mojlighet. Vi har identifierat ledarskapet som en viktig orsak till
att man trivs och utvecklas. Darfor lagger vi ett extra fokus pa att
cheferna ges goda forutsattningar att utveckla sitt ledarskap.

Vi har ett finansiellt mal om att ha ett genomsnittligt overskott pa
|0 miljoner kr under perioden 2024-2027. Detta for att kunna
ha utrymme att gora de satsningar som kravs for att uppna de

Tidaholms kommun, Strategisk plan och budget 2024-2026

3(59)



ovriga malen.

Vi lagger ocksa tre utredningsuppdrag som knyter an till de
strategiska malen. Det forsta uppdraget handlar om att ta fram
ett styrdokument for konkurrensutsattning, vilket knyter an till
malen om savil foretagsklimat som verksamhetsutveckling. Vi vill
ge mojlighet for privata foretag att utmana kommunal
verksamhet och eventuellt ta over och driva avgransade delar av
denna. Det ar dels ett sitt att utveckla och forbattra vart
foretagsklimat. Det ar ocksa ett sitt att genom
konkurrensutsattning forvissa oss om att vi har en effektiv
verksamhet dar kommunens skattemedel anvands pa ett optimalt
satt. Som ett led i malet med verksamhetsutveckling vill vi aven
utreda centralférradets placering och eventuell samordning med
atervinningscentralen, vilket dven frigor attraktiv mark i centrala
Tidaholm. Slutligen lagger vi ett uppdrag att upphandla
processledning vid ett omstallningsarbete for okad effektivitet i
den kommunala organisationen, i enlighet med malet om att
bedriva robusta och effektiva verksamheter.

Med dessa mal och uppdrag kraftsamlar vi for att ta oss an aren
2024-2027 och utveckla Tidaholms kommun.

Runo Johansson
Kommunalrad
Tidaholm, september 2023
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2 Omvarldsbevakning

Kommunledningsforvaltningen har identifierat sex utmaningar som Tidaholms kommun
star infor.

|I. Goda uppvixtvillkor, vilmaende och framtidstro for alla barn

Kommunen ser en ojamlik folkhalsa bland barn och unga. Ar 2022 6kade inflodet av
orosanmalningar till socialtjansten jamfort med ar 2021. Totalt inkom 754
orosanmalningar, gallande 288 individer i aldern 0 — 17 ar. Da barn saknar goda
uppvaxtvillkor okar risken for ohalsa och svarigheter att forsorja sig senare i livet. Att
ge alla barn goda uppvaxtvillkor ar en utmaning for Tidaholms kommun.

2. Att framja en god folkhdlsa bland vuxna och dldre

Ar 2022 tog farre hushall 4n tidigare emot ekonomiskt bistind, men behoven var
storre bland de invanare som beviljades bistand. For att minska behovet av
forsorjningsstod behover kommunen erbjuda framjande och forebyggande insatser som
starker individens halsa och mojligheter att fullfolja en utbildning samt etablera sig pa
arbetsmarknaden.

3. Att uppridtthalla en kommunal vélfird med godtagbar kvalitet trots
minskande resurser*

Tidaholms kommun star infor tva stora utmaningar vad giller kompetensforsorjning
och finansiering av valfard. Bristen pa arbetskraft beror delvis pa att andelen invanare
som forvarvsarbetar krymper i forhallande till andelen dldre och yngre invanare.
Samtidigt valjer allt farre att utbilda sig till yrken inom valfardssektorn. Finansiering av
valfard ar en viaxande utmaning da en minskad andel invanare i Sverige som
forvarvsarbetar medfor en minskad skattekraft, samtidigt som behoven av kommunal
omsorg okar.

4. Att framja sysselsattning, naringslivsutveckling och tillvaxt

Det ar en utmaning for Tidaholms kommun att vanda den demografiska utvecklingen.

Antalet invanare behover oka, sa att kommun och naringsliv kan rekrytera arbetskraft
med ratt kompetens. | Tidaholms kommun rader ocksa en bristande matchning mellan
arbetskraftens kompetens och arbetsmarknadens behov av kompetens. Att medverka
till omstallning av arbetskraft ar en utmaning for Tidaholms kommun.

5. Att minska den negativa miljopaverkan fran Tidaholms kommuns
verksamheter och territorium

Hela virlden behover dka sina anstrangningar for att na Parisavtalets mal att begransa
den globala uppvarmningen till 1,5 grader. | juni 202| antog samhallsbyggnadsnamnden
en koldioxidbudget for ar 2020-2040 samt en tillhdrande strategi for ekologisk
hallbarhet. Tidaholms kommun behdver genomféra kraftfulla atgarder for att halla
koldioxidbudgeten.

6. Att sdkerstilla robusta verksamheter i ett sarbart samhille

Extrema vaderforhallanden, cybersikerhet och vilfirdsbrottslighet stiller krav pa
kommunens arbete med krisberedskap, informationssakerhet och kontroller i samband
med utbetalning av skattepengar. Att etablera arbetssatt och kompetens kring dessa
fragor ar ett arbete som behdver involvera manga av kommunens medarbetare.
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3 Kommunens organisation

3.1l Kommunkoncernen

Den kommunala koncernen bestar av Tidaholms kommun och kommunens bolag.

KOMMUNAL KONCERN

KOMMUNEN KONCERNFORETAG

TIDAHOLMS ENERGI AB
TIDAHOLMS ELNAT AB
TIDAHOLMS BOSTADS AB
BOSNET AB
NETWEST SWEDEN AB

3.2Politisk organisation

Den politiskt valda organisationen utgors av kommunfullmaktige, kommunstyrelse och
foljande namnder:

Barn- och utbildningsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden

Social- och omvardnadsnamnden

Javsnamnden

Valnamnden

Namnden for samhallsskydd mellersta Skaraborg (SMS).

Samtliga namnder, forutom javsnamnden och valnamnden, har ett arbetsutskott som
bereder de arenden som ska hanteras i namnden. Kommunstyrelsen har aven ett
personalutskott.

Namnden for samhallsskydd mellersta Skaraborg (SMS) har samhallsskyddsansvar for
Falkoping, Gotene, Skara och Tidaholms kommuner. Namnden med tillhorande
forvaltning har sitt sate i Falkopings kommun.

Overférmyndaren, kommunrevisionen, valberedningen, valnimnden samt de
kommunala bolagen arbetar pa uppdrag av kommunfullmaktige. Fullmiktige utser aven
kommunens representanter i Skaraborgs kommunalforbund och
Samordningsforbundet.

Det kommunala pensionarsradet bereder vissa drenden till social- och
omvardnadsnimnden. Folkhilsoradet och det kommunala radet for
funktionshinderfragor bereder vissa drenden till kommunstyrelsen.
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POLITISK
ORGANISATION

KOMMUNFULLMAKTIGE
KULTUR- & FRITIDSNAMND KOMMUNSTYRELSEN OVERFORMYNDARE

SAMHALLSBYGGNADS-

(s KOMMUNREVISION
NAMND

SOCIAL- & KOMMUNALA

"~ o VALBEREDNING
OMVARDNADSNAMND PENSIONARSRADET

BARN- &

= FOLKHALSORAD VALNAMND
UTBILDNINGSNAMND

KOMMUNALA RADET FOR STYRELSER

JAVSNAMND
FUNKTIONSHINDERFRAGOR KOMMUNALA BOLAG

SAMHALLSSKYDD SKARABORGS
PERSONALUTSKOTTET 2
MELLERSTA SKARABORG KOMMUNALFORBUND

SAMORDNINGSFORBUNDET

3.3 Forvaltning

Tidaholms kommun har sex forvaltningar som bistar nimnder och kommunstyrelse
med utredning, planering och utforande av tjanster:

e Barn- och utbildningsforvaltningen

e Javsforvaltningen

e Kommunledningsforvaltningen

e Kultur- och fritidsforvaltningen

e Samhallsbyggnadsforvaltningen

e Social- och omvardnadsforvaltningen.

Varije forvaltning leds av en forvaltningschef. Kommunledningsforvaltningen leds av
kommundirektoren, som ar kommunens ledande tjansteperson. Kommundirektoren
leder aven Tidaholms kommuns ledningsgrupp (KLG) i vilken samtliga
forvaltningschefer samt ekonomichef, personalchef, IT-chef och kanslichef ingar.
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FORVALTNIGS-
ORGANISATION

KOMMUNDIREKTOR

BARN- & UTBILDNINGSFORVALTNING
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNING
KANSLI i
KULTUR- & FRITIDSFORVALTNING
EKONOMI & VERKSAMHETSSTYRNING
PERSONAL
SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNING
IT & INFORMATION

NARINGSLIV
SOCIAL- & OMVARDNADSFORVALTNING

JAVSFORVALTNING

SAMHALLSSKYDD
MELLERSTA SKARABORG

3.4Kommunala bolag

Koncernen Tidaholms Energi AB

Koncernen bestar av moderbolaget Tidaholms Energi AB (TEAB) samt dotterbolagen
Tidaholms Elnat AB (TENAB), Tidaholms Bostadsbolag AB (TBAB), 20 procent av
Bosnet AB samt 3 procent av Netwest Sweden AB. Tidaholms Energi AB ska utova en
aktiv styrning och ledning av de bolag som ingar i koncernen. Enligt dgardirektiven ska
de kommunala bolagen bidra till ett hallbart samhille och vara ett foredome i
miljofragor.

Tidaholms Energi AB

Som energibolag ar Tidaholms Energi AB kommunens redskap for att bedriva
produktion och forsaljning av el och fjarrvarme. Bolaget ska aven anlagga och
underhalla IT-infrastruktur samt stadsnatsutbyggnad inom Tidaholms kommun pa
marknadsmassiga villkor.

Tidaholms Elnat AB
Tidaholms Elnat AB bedriver distribution av el. Bolaget ska aven arbeta aktivt med att
starka Tidaholms kommuns attraktionskraft och tillvaxt.

Tidaholms Bostads AB

Tidaholms Bostadsbolag AB ar kommunens allmannyttiga bostadsbolag. Bolaget ska
framja en god bostadsforsorjning och lokalforsorjning i Tidaholms kommun. Bolaget
ager och forvaltar 300 lagenheter samt lokaler, garage och parkeringsplatser i
anslutning till bostadshusen. Bolaget forvaltar och ager aven industrifastigheter.

Bosnet AB

Bosnet AB har sitt sate i Karlsborg och ags med 20 procent vardera av Tidaholms
Energi AB, Hjo Energi AB, Karlsborgs Energi AB, Tibro Energi AB och VanerEnergi AB.
Som stadsnatsoperator ska bolaget framja telekommunikationsutvecklingen i
agarkommunerna. Detta gor bolaget genom att stotta och samordna agarnas utveckling
pa omradet.
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4 Malstyrning i Tidaholms
kommun

4.1 Modell for malstyrning

Kommunfullmaktige styr kommunens utvecklingsarbete genom att satta mal, fordela
medel och folja upp utfallet. Vart fijarde ar faststiller fullmiktige strategiska,
personalpolitiska och finansiella mal for hela kommunen. For varje mal anger
fullmaktige en eller flera onskade effekter. En eller flera namnder uppdras att anta
verksamhetsmal som styr utvecklingen av nimndens verksamheter pa ett sadant satt
att den onskade effekten uppnas. Pa sa vis styr fullmiktige vilken utveckling kommunen
ska strava mot, men inte pa vilket satt varje namnd ska ga tillvaga i detta arbete.

Infor varje verksamhetsar faststiller fullmaktige en strategisk plan och budget for
Tidaholms kommun. Budgeten anger hur kommunens medel fordelas till
kommunstyrelse och nimnder. Det ska tydligt framga i budgeten hur planerade
investeringar och fordelningen av medel forhaller sig till fullmaktiges mal for
kommunens utveckling och ambitionsnivaer for utférandet av kommunens
vilfirdsuppdrag. Varje nimnd beslutar i sin tur om en verksamhetsplan som innehaller
verksamhetsmal och detaljbudget for naimndens verksamheter under det kommande
aret.

De mal som fullmiktige faststiller omfattar endast en mindre del av de behov,
utmaningar och mojligheter som kommunen har att arbeta med. Det malstyrda arbetet
utgor, tillsammans med en budget som stodjer malen, en kraftsamling kring de fragor
som fullmaktige anser ar sarskilt angelagna att hantera och utveckla. Fullmaktiges avsikt
med malen ar att starka kommunens formaga att utfora sina uppdrag som
valfardsleverantor, arbetsgivare och samhallsutvecklare.

De nimnder som omfattas av malstyrningen ar barn- och utbildningsnimnd,
samhallsbyggnadsnamnden, kultur- och fritidsnamnden och social- och
omvardnadsnimnden. Krisledningsnimnden, valnamnden, javsnimnden omfattas inte av
Tidaholms kommuns malstyrning. Uppdrag och ansvarsomraden for samtliga namnder
anges i de reglementen som fullmaktige har faststallt.

Las mer om Tidaholms kommuns modell for malstyrning i Riktlinje mdlstyrning, faststalld
av kommunstyrelsen 2022-1[-30.
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VISION VISION FOR UTVECKLING AV TIDAHOLMS KOMUN

MAL FOR TIDAHOLMS

KOMMUN 2024-2027 STRATEGISKA MAL PERSONPOLITISKA MAL FINASIELLT MAL

FULLMAKTIGE

ONSKADE EFFEKTER KF ANGER 2-4 ONSKADE EFFEKTER PER MAL

VERKSAMHETSMAL VERKSAMHETSMALEN SKA GENERERA KF:S ONSKADE EFFEKTER

©
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=0T
<
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ENHETSMAL VID BEHOV ANGES ENHETSMAL FOR VERKSAMHETER

AKTIVITETER GENOMFORS INOM ENSKILDA FORVALTNINGAR

AKTIVITETER ELLER | SAMVERKAN

FORVALTNING

PLAN FOR

UPPEGLINING FORVALTNINGEN FASTSTALLER EN PLAN FOR UPPFOLJNING AV MAL

4.2Metod vid bedomning av maluppfyllelse

For varje strategisk plan och budget ska kommunledningsforvaltningen ta fram en plan
for uppfoljning. En sadan plan anger i detalj vilka underlag som ska sammanstillas och
analyseras vid uppfdljning av respektive mal och énskad effekt.

Foljande princip bestimmer graden av maluppfyllelse for fullmaktiges mal:

e Ett mal uppnas da samtliga onskade effekter som knyts till malet uppnas.
e Ett mal uppnas delvis da alla onskade effekter forutom en uppnas.
e Ett mal uppnas inte da flera onskade effekter ej uppnas.

For onskade effekter finns tva mojliga utfall:

e Den dnskade effekten uppnas.
e Den dnskade effekten uppnas inte.

4.3 Vision for Tidaholms kommun

Kommunfullmaktige har antagit en vision som beskriver hur Tidaholms kommun ska
utvecklas pa lang sikt. Visionen lyder:

| Tidaholms kommun ska vi kunna leva och bo i en god livsmiljo som skapar trygghet,
omtanke och utveckling for bade individ och foretag. Tidaholms kommun ska vara trygg och
sdker att bo, vistas och verka i och ge samma madjligheter for alla invdnare. Ddrfor dr
samverkan med andra aktorer i samhdllet viktigt. Omtanken dr vdr ledstjdrna i vardagen for
vdra medborgare, var miljo, vdrt klimat, ndsta generation och var framtid. Gemensamt ansvar
och samarbete mellan kommuninvanare, beslutsfattare, forvaltning, organisationer/foreningar
och lokala foretagare ger forutsdttningar for en stark handlingskraft och utveckling for
individer och foretag.
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4.4Mal for Tidaholms kommun 2024-2027

Kommunfullmaktige har faststallt strategiska mal och personalpolitiskt mal for perioden
2024-2027 den 26 juni 2023. Kommunfullmiktige vintas fatta beslut om finansiellt mal
for samma period i oktober 2023.

Regional utvecklingsstrategi for Vdstra Gotaland 202 1-2030 pekar ut riktningen for Vastra
Gotalands utveckling till 2030 med foljande mal: “Tillsammans gor vi Vastra Gotaland
till ett foredome for omstallning till ett hallbart och konkurrenskraftigt samhalle.”

Delregional utvecklingsstrategi for Skaraborg 2030 tar sin utgangspunkt i den regionala
strategin, och beskriver hur de 15 kommunerna i Skaraborg ska kraftsamla tillsammans
for att hantera flera stora samhallsutmaningar och stilla om till ett mer hallbart och
konkurrenskraftigt samhalle. Skaraborgs kommunalforbund har med denna strategi
antagit tva effektmal:

|. Skaraborg ar en arbetsmarknadsregion, Sveriges fjarde storsta.
2. Skaraborg har 300 000 invanare.

Malen for Tidaholms kommun ar 2024-2027 ligger i linje med den regionala och
delregionala utvecklingsstrategin. Malen ska styra kommunens utvecklingsarbete pa ett
satt som starker kommunens forutsattningar att hantera flera stora
samhillsutmaningar. Malen ska ocksa frimja kommunens majligheter att bidra till — och
dra nytta av — den utveckling som sker i Skaraborg.

Delregional utvecklingsstrategi for Skaraborg 2030 lyfter sarskilt fram vikten av att
Skaraborgs kommuner samverkar for att na strategins mal. Pa samma sitt ar det bade
vardefullt och nodvandigt for Tidaholms kommun att samverka med andra kommuner
och aktorer for att forverkliga fullmiktiges mal.

| Tidaholms kommun antar varje nimnd verksamhetsmal som utvecklar nimndens
verksamheter i en riktning som stodjer fullmaktiges mal for kommunen.
Verksamhetsmal som anger att samverkan ska ske inom ett visst omrade bor aven
ange vilka nyttor en sadan samverkan ska medféra. Det kan till exempel vara att 6ka
effektiviteten och minska kostnader, att forbattra tillgangen till information och
tjdnster, att forbattra kvaliteten pa offentliga tjanster och bittre mota de rittigheter
och skyldigheter som invanare har, eller att skapa nya innovativa |6sningar som
underlattar for kommunen att hantera utmaningar.

Genom att samla vara krafter — i Tidaholms kommun och i Skaraborg — starker vi
formagan att utveckla samhalle och vilfard.

Sammanstidllning av mal for Tidaholms kommun

Typ av mal Mal
| | Strategiskt mal | Tidaholms kommun vill fler leva och utvecklas
2 | Strategiskt mal Tidaholms kommun erbjuder goda férutsittningar for langsiktigt hallbar tillvaxt
3 | Strategiskt mal Tidaholms kommun levererar robust valfard genom verksamhetsutveckling och teknik
4 | Personalpolitiskt Tidaholms kommuns medarbetare trivs och utvecklas
mal
5 | Finansiellt mal Tidaholms kommun har en god ekonomisk hushallning
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4.4.1 Strategiskt mal I: | Tidaholms kommun vill fler leva och
utvecklas

Skaraborgs kommunalférbund har antagit malet att Skaraborg har 300 000 invanare ar
2030. For att na malet kravs att Skaraborgs |5 kommuner tillsammans vixer med

30 000 invanare, jamfort med ar 2022. Kommunfullmaktiges ambition ar att Tidaholms
kommun under perioden 2024-2027 vaxer till 13 000 invanare, jamfort med 12 839
invanare ar 2022.

Befolkningsprognosen fran mars 2023 beraknar att invanarantalet i Tidaholms kommun
minskar fram till ar 2030. Prognosen anger aven att andelen aldre invanare okar medan
andelen invanare i forvarvsarbetande alder minskar i kommunen. En liknande
demografisk utveckling sker i hela landet. En sadan utveckling medfor att den
demografiska forsorjningskvoten stiger vilket innebar att farre individer behover
forsorja och ta hand om fler. Med fler aldre invanare okar aven behoven av
aldreomsorg.

Genom att mojliggora for fler invanare att leva och utvecklas i Tidaholms kommun
skapas goda mojligheter for kommunen att behalla och utveckla en god kommunal
vilfird och service. Genom att vaxa som boendekommun bidrar Tidaholm ocksa till
den gemensamma malsattningen om ett okat antal invanare i Skaraborg.

Tidaholms kommun har flera styrkor som boendekommun — sarskilt for barnfamiljer.
Har finns en god livsmiljo med frisk luft och vidstrackta friluftsomraden, ett stort utbud
av kultur- och fritidsaktiviteter, grundskolor dar eleverna ar trygga, ett val utbyggt
fibernit, en sammanhallen och cykelvanlig tatort liksom mindre samhallen med narhet
till kommunal service, skog, bad och fiske. | Tidaholms kommun finns ocksa
jamforelsevis goda mojligheter att ta sig in pa bostadsmarknaden.

Onskade effekter for strategiskt mal |

|. Tidaholms kommun har 13 000 invanare ar 2027. Invanarantalet 6kar
fran 12 839 ar 2022 till 12 850 antal ar 2024, 12 900 antal ar 2025, 12 950
antal ar 2026 och slutligen 13 000 ar 2027.

Kommunstyrelsen och kultur- och fritidsnamnden uppdras att anta verksamhetsmal
som starker intresset for Tidaholm som boendekommun och bidrar till den onskade
effekten. Effekten foljs upp med statistik fran SCB.

2. Tidaholms kommun skapar forutsattningar for byggnation av minst 65
bostader till och med ar 2027, samt erbjuder de plan och
markforutsattningar som kravs.

Byggnation av 65 nya bostader mojliggor for ytterligare 161 personer att bosatta sig i
kommunen, givet att det i genomsnitt bor 2,5 personer i varje bostad.
Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att anta verksamhetsmal som ger den 6nskade
effekten. Effekten foljs upp med data fran Tidaholms kommun.

3. Tidaholms kommun skapar forutsattningar for kommunens
verksamheter i takt med befolkningsutvecklingen.

Barn- och utbildningsnamnden samt social- och omvardnadsnamnden uppdras att anta
verksamhetsmal som ger den onskade effekten. Effekten foljs upp genom att
dokumentation av utfort arbete och dess resultat analyseras.

4. Tidaholms kommun bedriver ett strategiskt arbete for utveckling av
pendlingsmojligheter mellan Tidaholms kommun och storre titorter i
niaromradet

Kommunstyrelsen och samhallsbyggnadsnimnden uppdras att anta verksamhetsmal
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som ger den onskade effekten. Effekten foljs upp genom att dokumentation av utfort
arbete och dess resultat analyseras.

4.4.2 Strategiskt mal 2: Tidaholms kommun erbjuder goda
forutsattningar for langsiktigt hallbar tillvaxt

Tidaholms kommun ska vara med och utveckla Skaraborg till Sveriges fjarde storsta
arbetsmarknadsregion ar 2030, i enlighet med den delregionala utvecklingsstrategin.
Tillvaxt som ger fler arbetstillfallen i kommunen framjar utvecklingen av Tidaholms
kommun som samhalle och boendekommun. Tillvaxt framjar aven kommunens
forutsattningar att bedriva och utveckla valfard och service. Darfor ska Tidaholms
kommun verka for att fler arbetsgivare inom den privata, offentliga och civila sektorn
etablerar och utvecklar verksamheter i kommunen.

Tidaholms kommun ska erbjuda ett foretagsklimat som ger goda forutsattningar for
tillvaxt. Kommunen ska utveckla foretagsklimatet genom att arbeta med fragor som
ror dialog, bemotande, service och samverkan med naringslivet. Genom att utveckla
samverkan mellan skola, naringsliv och andra arbetsgivare kan kommunen framja
tillgangen till arbetskraft med ritt kompetens och stirka elevernas mojligheter att
etablera sig pa arbetsmarknaden.

Kommunen ska erbjuda goda mojligheter att planera for etablering och expansion av
verksamheter genom att ha en tomt- och markreserv med el- och energiforsorjning.
Kommunen ska aven bedriva ett strategiskt arbete som skapar intresse for de
mojligheter som finns att etablera och utveckla verksamheter i kommunen. Narheten
och mojligheten till personlig kontakt med kommunen ar tva styrkor som behover
lyftas fram i detta arbete.

Onskade effekter for strategiskt mal 2

5. Tidaholms kommun har ett bra foretagsklimat. Senast ar 2027 ska
kommunen fa minst 4,0 i sammanfattande omdome vad giller
foretagsklimat i Svenskt Naringslivs enkat till foretagare i kommunen.
Kommunstyrelsen och samhallsbyggnadsnamnden uppdras att anta verksamhetsmal
som ger den onskade effekten. Kommunstyrelsen samordnar kommunens arbete med
denna effekt samt for dialog med de kommunala bolagen. Effekten foljs upp genom
analys av Svenskt Naringslivs enkat om foretagsklimat i Tidaholms kommun.

6. Tidaholms kommun har en tomt- och markreserv med el- och
energiforsorjning vilket innebdr att kommmunen l6pande tillskapar och
foradlar ny mark for olika typer av andamal.

Sambhillsbyggnadsnamnden uppdras att anta verksamhetsmal som ger den onskade
effekten. Kommunstyrelsen for dialog med de kommunala bolagen i fragor som ror el-
och energiforsorjning. Effekten foljs upp genom att kommunens arbete med plan for
markforsorjning analyseras.

7. Tidaholms kommun bedriver ett strategiskt arbete for att fa fler
arbetsgivare inom den privata, offentliga och civila sektorn att etablera sig
och utveckla sin verksamhet i kommunen.

Kommunstyrelsen och kultur- och fritidsnimnden uppdras att anta verksamhetsmal
som ger den onskade effekten. Effekten foljs upp genom att dokumentation av utfort
arbete och dess resultat analyseras. Aven statistik som beskriver arbetsmarknad och
naringsliv i Tidaholms kommun kan analyseras.
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4.4.3 Strategiskt mal 3: Tidaholms kommun levererar robust
valfard genom verksamhetsutveckling och teknik

Varlden, Sverige och Tidaholms kommun praglas av ett antal genomgripande
forandringskrafter som i snabb takt forandrar samhallet och valfardens forutsattningar-.
Nagra exempel ar digitalisering och utvecklingen av artificiell intelligens,
klimatforandringar och forandrade villkor for el- och energiforsorjning. Med en
vixande andel ildre invanare och stora pensionsavgangar forandras ocksa invanarnas
behov av valfard och kommunernas behov av kompetensforsorjning.

Ett av tre mal for den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland 2021-2030 ar
att bygga ett robust och sammanhallet samhalle som kan mota bade kanda och
oforutsedda utmaningar och vanda dessa till mojligheter. For Tidaholms kommun
handlar det om att bygga robusta verksamheter med god beredskap och formaga att
leverera vilfard aven under forandrade villkor. For att skapa och uppratthalla ett
sammanhallet samhalle finns ocksa behov av att utveckla det forebyggande och
hilsoframjande arbetet med saval unga som vuxna och aldre.

Genom att anvanda beprovade metoder for verksamhetsutveckling och utveckla
arbetssatt som drar nytta av ny teknik ska Tidaholms kommun leverera robust och
driftsaker valfird som ger mesta mojliga nytta for invanaren i forhallande till de
resurser som kommunen tar i ansprak.

Onskade effekter for strategiskt mal 3

8. Tidaholms kommun bedriver och samordnar hallbar
verksamhetsutveckling som ger 6kad nytta i forhallande till ianspraktagna
resurser — genom att anvanda beprovade metoder och ny teknik.

Barn- och utbildningsnamnden, social- och omvardnadsnamnden samt
kommunstyrelsen uppdras att anta verksamhetsmal som ger den onskade effekten.
Kommunstyrelsen erbjuder berorda namnder stod i detta arbete och for dialog med
de kommunala bolagen i berorda fragor. Effekten foljs upp genom att dokumentation
av utfort arbete och dess resultat analyseras.

9. Tidaholms kommun oJkar tillgdngligheten till information, tjanster och
service for invanare, besokare och arbetsgivare med hjilp av digitala
I6sningar.

Barn- och utbildningsnamnden, kultur- och fritidsnamnden, samhallsbyggnadsnamnden,
social- och omvardnadsnamnden samt kommunstyrelsen uppdras att anta
verksamhetsmal som ger den onskade effekten. Kommunstyrelsen erbjuder berorda
namnder stod i detta arbete. Effekten foljs upp genom analys av kommunens utbud av
digitala tjanster och statistik som beskriver hur dessa tjanster anvands.

4.4.4 Personalpolitiskt mal: Tidaholms kommuns medarbetare
trivs och utvecklas
Personalen ar Tidaholms kommuns viktigaste resurs. Att personalen trivs och utvecklas

i sitt arbete ar avgorande for verksamheternas formaga att leverera vilfird och service
av god kvalitet till kommunens invanare, besokare och arbetsgivare.

Sverige har en tilltagande brist pa arbetskraft. Detta medfor att
kompetensforsorjningen till kommunens verksamheter blir en utmaning.

Tidaholms kommun ska bedriva ett kontinuerligt forbattringsarbete som framjar
medarbetarnas trivsel och utveckling. Tidaholms kommun ska ocksa erbjuda chefer
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goda mojligheter att utveckla sitt ledarskap. Pa sa satt starks Tidaholms kommuns
arbetsgivarattraktivitet, det vill saga formaga att attrahera, rekrytera, behalla och
utveckla personal.

Onskade effekter for personalpolitiskt mal

10. Medarbetare i Tidaholms kommun trivs med sin arbetssituation och
sina utvecklingsmojligheter.

Barn- och utbildningsnamnden, kultur- och fritidsnamnden, samhallsbyggnadsnamnden,
social- och omvardnadsnamnden samt kommunstyrelsen uppdras att anta
verksamhetsmal som syftar till att uppna denna effekt. Kommunstyrelsen ska stodja ett
utvecklingsarbete i vilket flera eller samtliga namnder deltar. Effekten kan foljas upp
med en enkat till kommunens medarbetare minst en gang per ar.

I 1. Chefer i Tidaholms kommun utvecklar aktivt sitt ledarskap.

Barn- och utbildningsnamnden, kultur- och fritidsnamnden, samhallsbyggnadsnamnden,
social- och omvardnadsnamnden samt kommunstyrelsen uppdras att anta
verksamhetsmal som syftar till att uppna denna effekt. Kommunstyrelsen ska leda och
samordna ett utvecklingsarbete i vilket samtliga namnder deltar. Effekten kan foljas upp
med en enkat, fokusgrupp eller intervjuer med berdrda chefer minst en gang per ar.

4.4.5 Finansiellt mal: Tidaholms kommun har en god
ekonomisk hushallning

Enligt | kap. § | kommunallagen (2017:725) ska kommuner ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Ordning och reda i kommunens ekonomi ar
forutsittningen for en god och hallbar utveckling.

Kommunens verksamhet har inte som syfte att generera vinst, men overskott ar
absolut nodvandigt for att langsiktigt kunna driva bra verksamhet. Att visa overskott pa
grund av tillfalliga realisationsvinster eller dylikt ar dock inte langsiktigt hallbart satt att
bygga en budget.

God ekonomisk hushallning ar inte att forbruka sin formogenhet for att ticka Iopande
behov, och inte att finansiera driftskostnader med lan. Balanskravet innebar “att klara
nollan” och det ska ses som en miniminiva for vad kommunen ska prestera. Noll ar
dock for lite av flera anledningar. Det giller att ha beredskap for det ovantade,
eftersom det alltid tendera att intraffa.

God ekonomisk hushallning ar inte enbart det ekonomiska resultatet. Genom att satta
mal och riktlinjer for de olika verksamheterna och sedan folja upp dem, synliggors vad

som faktiskt gors och vad kommunens invanare far for de skattemedel som kommunen
anvander.

Tidaholms kommun ska ha ett resultat och en soliditet som ger kommunen en
langsiktigt hallbar ekonomi. Det innebar att kommunens resultat och soliditet kan
tillitas minska i samband med att investeringar for framtiden genomfors, for att sedan
aterstallas till nivaer som ar langsiktigt hallbara. Det betyder att i samband med den
arliga hanteringen av kommande arsbudget skall avstamning goras sa att det finansiella
malet uppnas under planperioden 2024—2027 med upparbetat resultat till och med
foregaende arsbokslut som grund.

|0 miljoner kronor ar den niva som kravs for att klara en arlig lanefinansiering pa
genomsnitt 65 miljoner kronor per ar (finansiering av investeringar for
skattefinansierad verksamhet) under perioden 2024-2027.
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Syftet med att ha en god soliditet ar att uppratthalla en langsiktigt valskott ekonomi
utifran god ekonomisk hushallning. Soliditetsnivan i kombination med resultatnivan styr
investeringsnivan over planeringsperioden.

Onskade effekter for finansiellt mal

12. Arets resultat ska som ett genomsnitt uppga till minst 10 miljoner
kronor av skatter, generella statsbidrag och kommunal utjamning under
perioden 2024-2027.

Barn- och utbildningsnamnden, kultur- och fritidsnamnden, samhallsbyggnadsnamnden,
social- och omvardnadsnimnden samt kommunstyrelsen uppdras att anta
verksamhetsmal som syftar till att nd ett resultat som ar i balans med nimndens
budgeterade resultat.

|3. Soliditetsnivan ska som genomsnitt ej understiga 25 procent (exkl.
pensionsataganden) per ar for perioden 2024-2027.

4.5 Agenda 2030

Kommunfullmaktige vantas fatta beslut om genomforande av Agenda 2030 i oktober
2023.

INGEN HALSAOCH GODUTEILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA OCH SANITET

Tt /> | NI v

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI, 1 0 MINSKAD 1 HALLBAR
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET KONSUMTION
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR o OCHPRODUKTION
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4.5.1 Forutsattningar for genomforande av Agenda 2030

RESURSER BIDLOGISK INKLUDERANDE OCHGLOBALT

MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP
1

-
—
——

Genom att arbeta med de personalpolitiska och finansiella malen for Tidaholms
kommun ska kommunen skapa forutsattningar for arbete med Agenda 2030.

Personalpolitiskt mal: Tidaholms kommuns medarbetare trivs och
utvecklas

Tidaholms kommun ska utveckla en god arbetsgivarattraktivitet. Genom att starka
kommunens férmaga att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla personal, stirks
dven kommunens mojligheter att bidra till malen i Agenda 2030.

Finansiellt mal: Tidaholms kommun har en god ekonomisk hushallning
Genom att behalla en god ekonomisk hushallning stirks aven kommunens mdjligheter
att bidra till malen i Agenda 2030.
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4.5.2 Genomforande av Agenda 2030

Kommunen arbetar med genomforande av Agenda 2030 inom ramen for de strategiska
malen. Genom att uppna de strategiska malen narmar sig kommunen aven de globala
malen.

Strategiskt mal I: 1 Tidaholms kommun vill fler leva och utvecklas
Tidaholms kommun ska verka for att antalet invanare i Tidaholms kommun 6kar. Med
fler invanare har kommunen bittre forutsittningar att bedriva verksamheter med god
kvalitet och ekonomi, vilket i sin tur starker kommunens mojligheter att bidra till
malen i Agenda 2030.

Strategiskt mal 2: Tidaholms kommun erbjuder goda forutsittningar for
langsiktigt hallbar tillvaxt

Genom att frimja en hallbar tillvaxt ska Tidaholms kommun, tillsammans med
naringsliv och andra arbetsgivare, bidra till mal 8, 9 och 12.

Strategiskt mal 3: Tidaholms kommun levererar robust vilfird genom
verksamhetsutveckling och teknik

Genom att leverera robust vilfird som framjar ett sammanhallet samhalle ska
Tidaholms kommun bidra till mal |, 2, 3, 4, 5, 10 och |6.

Kommunen arbetar dven med genomférande av Agenda 2030 pa foljande siatt:

Tidaholms kommuns arbete med miljo och klimat

Genom att genomfora kommunens strategi for ekologisk hallbarhet och forverkliga
kommunens klimatloften enligt Klimat 2030 samhalle ska Tidaholms kommun bidra till
mal 11, 13, 14 och I5.

Fullmaktiges utformning av dgardirektiv for de kommunala bolagen
Fullmaktige anger i agardirektiven for TEAB att de kommunala bolagen ska bidra till ett
hallbart samhalle och vara ett foredome i miljofragor. De kommunala bolagen har
darmed ansvar for att bidra till mal 7, 13, 14 och I5.

Fullmaktiges utformning av reglementen for namnder

Fullmaktige har faststallt reglementen for namnderna som innebar att namnderna har i
uppdrag att inom ramen for sin I6pande verksamhet bidra till mal

l,2,3,4,56,10, 11, 14, 15 och 16. Kommunens och namndernas ansvar for att
arbeta med dessa mal framgar aven av skollagen, plan- och bygglagen, socialtjanstlagen
och miljobalken. Vidare ska kommunen och dess namnder folja FN:s barnkonvention
och kvinnokonvention, vilket ocksa framjar namnda mal.
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5 Ekonomiska forutsattningar och
budget

Den omvarldsanalys som presenteras i avsnitt 2 beskriver hur Tidaholms kommun
paverkas av den demografiska utvecklingen och ett dkat behov av vilfardstjanster i
framtiden. | avsnitt 5 beskrivs de ekonomiska forutsattningarna for Tidaholms kommun
under de kommande aren. Direfter presenteras kommunens budget for ar 2024 och
plan for 2025-2026.

5.1 Ekonomiska forutsattningar

Befolkningsprognos

Under 2022 okade folkmangden i Tidaholms kommun med 14 personer, fran 12 825
till 12 839 invanare. Orsaken till den okade befolkningen var ett flyttnetto pa 14
personer och ett fodelsenetto pa -9 personer. Enligt kommunens befolkningsprognos
daterad 2023-04-19 prognostiseras en befolkningsminskning med 297 invanare under
perioden 2022 till 2023, fran 12 839 till 12 542 personer. Under samma period stiger
medeldldern bland kommunens invanare, fran 44,2 till 46 ar.

Kommunfullmaktiges avsikt med malen for Tidaholms kommun ar 2024-2027 ar att
bedriva ett utvecklingsarbete som medfor att antalet kommuninvanare okar.

Demografi

Den demografiska utvecklingen i Sverige och i Tidaholms kommun paverkar
kommunens ekonomi och forutsattningar att utfora sina uppdrag. Ett minskat
invanarantal forstarker ytterligare den demografiska forsorjningskvoten, dar
invanarantalet i icke-arbetsfor alder kommer att oka samtidigt som aldersgruppen i
arbetsfor alder minskar. Detta medfér dkade andelar eller volymer av invanare som tar
del av kommunens vilfirdsverksamheter sasom barnomsorg, skola och dldreomsorg.
Sedan 2014 har den demografiska forsorjningskvoten for Tidaholms kommun okat fran
0,79 till 0,88 (ar 2021). Ett viarde dver | innebar att gruppen ildre och yngre ar storre
an gruppen i arbetsfor alder (20—64 ar).

Inflation och pensionskostnader

Enligt SKR:s prognos (Cirkular 23:36) praglas den globala ekonomin fortsatt av hog
inflation och stigande rantor. Bakgrunden ar de storningar i utbud och efterfragan till
foljd av pandemin, Rysslands anfallskrig mot Ukraina och expansiv ekonomisk politik.
For att fa kontroll dver den hoga inflationen har framst penningpolitiken lagts om med
stigande rantor som foljd. Arbetsmarknaden har utvecklats starkt under det forsta
halvaret 2023 och likasa Idnesumman. En forsamrad utveckling pa arbetsmarknaden
under 2024 forutspas dock leda till en inbromsning av skatteunderlagets 6kningstakt.
Darefter okar skatteunderlaget i snabbare takt nar konjunkturen aterhimtar sig.
Inflationen beddms falla tillbaka och na Riksbankens inflationsmal under andra halften
av nasta ar. Mycket av nedgangen beror framst pa prisdkningarna pa energi under
hosten 2022. Prisokningarna ar fortfarande hoga, men 4dnda pa lagre nivaer an tidigare,
vilket férklarar den inflationsnedgang som kommer fortsitta under 2024.
Réantesankningar bedoms paborjas som foljd under andra kvartalet 2024.
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Aterhiamtning behéver dock anpassa sig till permanent hdgre prisnivaer, och ekonomin
befinner sig fortsatt under 2024 i lagkonjunktur. Képkraften forvantas falla. Forutom
att priser och Ioner stiger och darigenom paverkar kommuner och regioners
kostnader for verksamheten sa okar pensionskostnaderna. Det ar framst
prisbasbeloppets forandring och hur det slar pa varderingen av kommunens
pensionsskuld som paverkar resultaten negativt, men aven det nya pensionsavtalet for
sektorn paverkar. Med det nya avtalet gar kommuner (och regioner) fran ett
formansbestamt till ett avgiftsbestimt pensionssystem. Pensionsavsattningarna hojs
samtidigt som arbetsgivarna far okade mojligheter att forutse uppkomna
pensionskostnader.

Investeringar

De stora investeringsbehov som finns pa nationell niva finns dven i Tidaholms kommun.
For att klara dessa investeringar maste kommunen under budgetperioden 2024-2026
oka sin langfristiga laneskuld. Mer information om investeringar finns nedan.

De kommande arens investeringsbehov sammanfaller med att skatteunderlagets
tillvaxttakt minskar. Detta medfor att tillkommande och okade kapital- och
driftskostnader satter ytterligare kostnadspress pa verksamheterna.

Vidare pressas kommunens totala nettokostnader av tillkommande drifts- och
kapitalkostnader for nya investeringar. De nya investeringarna kommer att ta utrymme
fran befintliga verksamheter i budgetar under kommande ar. Under budgetperioden
prognostiseras att rantorna stiger vilket okar kommunens finansiella kostnader.
Kostnaden for befintliga Ian som binds om och nya lan som upptas kommer darfor att
vara hogre.

5.2Resursfordelning och politisk viljeinriktning

Tidaholms kommun tillimpar en resursfordelningsmodell som ar baserad pa pris och
volym for att gora en initial fordelning av medel till namndernas budgetramar. Darefter
prioriterar och omprioriterar de fortroendevalda politikerna medel for att na balans
och harmoni mellan fullmiktiges strategiska mal och fordelningen av medel. Detta
framgar av kommunens ekonomistyrningsprinciper.

STRATEGISKA MAL

DEL 2: POLITIK ;“ BEREDNINGS- \ DEL I:
& PRIORITERINGAR | PROCESSEN J RESURSFORDELNING

\ /
\ /
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De initiala budgetramarna utgar ifran genomsnittliga ambitionsnivaer och
referenskostnader hos jamforbara kommuner. Darefter justeras budgetramen for varje
namnd i enlighet med politiska prioriteringar.

Nedan definieras resursfordelningen. Utdver resursfordelningen paverkas nimndernas
ramar av verksamhetsfordndringar samt anpassningar efter resursfordelning. Belopp for
varije del specificeras for respektive namnd i avsnitt 6.

Resursfordelning

Resursfordelningsmodellen tar hansyn till pris- och volymfoérandring mellan aren. Den
ena delen ar den arliga justeringen pa prislapparna och den andra ar volymforandringen
for hela befolkningen eller respektive malgrupp.

Resursfordelningsmodellens prislappar baseras pa referenskostnad, genomsnittlig
nettokostnad for kommungruppen (pendlingskommun nara mindre tatort, harefter
benamnd "kommungrupp”) eller traditionell budgetupprakning. For respektive namnd
anges dessa pris- och volymparametrar per verksamhet.

Referenskostnaden i tabellerna ar angivna i hela kronor per brukare for respektive
verksamhet. Referenskostnad for Tidaholms kommun ar framraknad med antagande av
andel brukare samt en framskrivning av volym baserat pa befolkningsprognosen.

Genomsnittlig nettokostnad for kommungruppen ar den faktiska nettokostnaden fran
rakenskapssammandraget 2021, uppriknat till 2024 enligt index. Kostnadsambitionsniva
ar den justering som ar gjord for verksamheten. 100 procent indikerar samma
kostnadsambitionsniva som genomsnittet for kommungruppen. En justering dver 100
procent pavisar en hogre kostnadsambitionsniva an genomsnittet. De verksamheter
som inte presenteras i tabellerna har en tilldelning beraknad med traditionell
budgetupprakning. For att hantera de ekonomiska forutsattningarna kravs att Tidaholm
kommuns kostnadsmassa anpassas. | resursfordelningen forvantas verksamheterna
bedriva verksamhet till den nettokostnad som prislappen indikerar. Det betyder att de
verksamheter som bedrivs med en nettokostnad som ar hogre an referenskostnad
behdver effektiviseras da budgetramen baseras pa referenskostnad. For de
verksamheter vars tilldelning utgar fran kommungruppens prislapp har justeringar och
anpassningar gjorts utifran den politiska ambitionsnivan och de uppsatta strategiska
malen.

5.3Budget 2024-2026

Skatter och generella bidrag
Budgeten for 2024-2026 utgar fran foljande dvergripande antaganden:

e Utdebiteringen ar faststalld till 22:07 under hela perioden.

e Skatteunderlagsprognosen samt bidrag och avgifter bygger pa prognoser fran
Sveriges kommuner och regioner (SKR Cirkular 23:36, daterad 24 augusti

2023)

e Befolkningsprognos enligt uppdaterad prognos fran Statisticon daterad mars
2023.

e Planerad vinstutdelning fran kommunala bolagen pa |0 miljoner kronor for ar
2024.

e Samtliga namnder och styrelser forvantas anpassa nettokostnader under
planperioden med | procent arligen.
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Resultatmal och soliditet

Kommunen har ett finansiellt mal: Tidaholms kommun har en god ekonomisk
hushallning. Till malet hor tva onskade effekter vilka avser kommunens resultat och
soliditet:

e Arets resultat ska som ett genomsnitt uppga till minst 10 miljoner kronor av
skatter, generella statsbidrag och kommunal utjamning under perioden 2024-
2027.

e Soliditetsnivan ska som genomsnitt ej understiga 25 procent (exkl.
pensionsataganden) per ar for perioden 2024-2027.

Tidaholms kommun ska ha ett resultat och en soliditet som ger kommunen en
langsiktigt hallbar ekonomi. Det innebar att kommunens resultat och soliditet kan
tillitas minska i samband med att investeringar for framtiden genomfors, for att sedan
aterstallas till nivaer som ar langsiktigt hallbara. Det betyder att i samband med den
arliga hanteringen av kommande arsbudget ska avstimning goras sa att det finansiella
malet uppnas under planperioden 2024—2027 med upparbetat resultat till och med
foregaende arsbokslut som grund.

Det finansiella malet uppfylls inte for aret 2024 i den lagda planen, eftersom 6nskade
effekten for resultatmalet inte uppfylls i budgeten 2024.

Ekonomiskt nulidge

Enligt den prognos for 2023 som verksamheterna inkommit med prognostiseras
underskott pa cirka 30 miljoner kronor (majprognosen exklusive finansforvaltningen),
jamfort med 2023 ars budget. Underskottet prognostiseras inom social-och
omvardnadsnamnden dar avvikelser inom verksamheterna jamfort med budget
identifierats. Namndens anpassningsatgarder behover sakerstilla en ekonomi i balans
over tid och har sin tyngdpunkt i att utveckla och forbattra forvaltningens styrning och
ledning samtidigt som oversyn av processer och riktlinjer genomfors. Barn- och
utbildningsforvaltningen gick in i ar 2023 med anpassningar, dven om prognosen visar
balans ar det ett anstrangt ekonomiskt lage inom namnden. Likasa inom
samhallsbyggnadsnimnden och kommunstyrelsen har atgarder vidtagits for en ekonomi
i balans for 2023. Sammantaget innebar det att kommunen kommer att ha utmaningar
redan vid ingangen av 2024.

Kommunens skatteintakter och generella bidrag for 2024 forvantas vaxa med 5,4
procent medan nettokostnaderna okar med 6,6 procent. For att klara att lagga en
budget i nivd med resultatmalet sa behover verksamheterna effektiviseras och anpassas
under planaren.

Infor 2025-2026 ar okningen av verksamheternas nettokostnader 0,8 procent
respektive 2,1 procent, vilket ar en lagre okningstakt an den for skatteintakter och
bidrag. Resultatmalet i planen for 2025 och 2026 ar |,6 procent arligen, vilket ar en
justering fran planaren i foregaende budget. | foregaende plan uppgick resultatmalen for
2025 och 2026 till 2,5 procent arligen.
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Omstillningsarbete

Tidaholms kommun star som manga andra kommuner infor ekonomiska utmaningar.
For att ta sig an detta och samtidigt uppratthalla en hallbar verksamhet behdvs det
paborjas ett langsiktigt omstallningsarbete. Fordjupade analyser av verksamheter
behdver goras inom relevanta omraden for att identifiera potential for effektivisering
och kostnadsminskningar. Arbetet planeras att genomforas med stod av extern
processledning tillsammans med nyckelpersoner fran kommunens verksamheter.

Resultat

miljoner 63,2
kronor

2019 2020 2021 2022 Prognos Budget Plan Plan
2023 2024 2025 @ 2026
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1,2%

2019 2020 2021 2022 Prognos Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026

Kommunen har fortsatt stora investeringar under perioden. For att minska
upplaningsbehovet kravs ett positivt resultat. Den planerade investeringsnivan medfor
dock ett utokat lanebehov for kommunen. Under perioden prognostiseras att rantorna
stiger vilket okar kommunens finansiella kostnader. Kostnaden for befintliga lan som
binds om och nya lan som upptas kommer darfor att vara hogre.

Laneskuld

E\lljoner 357.8
ronor

176,7

157,2 156,4

120,

2019 2020 2021 2022  Prognos Budget Plan 2025 Plan 2026
2023 2024

Den hoga investeringstakten kommer att medfora att Tidaholms kommun behover 6ka
sina langfristiga skulder. Enligt budgeten 2024-2026 finns en planerad nyupplaning om
275 miljoner kronor.

Sammantaget okar lanebehovet for perioden jamfort med foregaende plan.
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Soliditet
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Soliditeten for budget och planperioden ligger i enlighet med Tidaholms kommuns
finansiella mal och 6nskad effekt dar soliditetsnivan som genomsnitt ej ska understiga
25 procent (exkl. pensionsataganden) per ar for perioden 2024-2027.

Syftet med att ha en god soliditet ar att uppratthalla en langsiktigt valskott ekonomi
utifran god ekonomisk hushallning. Soliditetsnivan i kombination med resultatnivan styr
investeringsnivan over planeringsperioden.

Sammanstillning Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Avrets resultat (tkr) 17 800 5000 15 000 15500
Arets resultat (%) 2,0 % 0,5% 1,6% 1,6%
Skatteintdkter och bidrag (tkr) 889 244 937 347 966 970 997 056
(Oo/k)ning av skatteintdkter och bidrag 40% 5,4% 3,2% 3.1%
Nettokostnader (tkr) 824 535 879 244 886 466 905 402
Okning av nettokostnader (%) 39% 6,6% 0,8% 2,1%
Investeringsbudget
skattefinansierat (tkr)* 137 900 93 900 126 000 115000
*2023 inklusive tilliggsanslag och ombudgetering - exklusive VA och Renhdllning.
Sammanstilining Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Budgetram (tkr) 824 535 879 244 886 466 905 402
Arlig féréindring (tkr) 54708 7223 18 936
Arlig fordndring (%) 6,6% 0,8% 2,1%
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5.4Ekonomisk redovisning: Resultat-,

balansrakning och kassaflodesanalys

5.4.1 Resultatrakning
Belopp anges i tusentals kronor Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader -824 535 -879 244 -886 466 -905 402
Av- och nedskrivningar -40 909 -45 604 -51 904 -57 654
Verksamhetens -865 444 -924 848 -938 370 -963 056
nettokostnader
Skatteintakter 645 225 674 624 708 366 742 670
Generella statsbidrag, utjamning 244019 262 724 258 604 254 386
och fastighetsavgift
Finansiella intakter - -
Finansiella kostnader -6 000 -7 500 -13 600 -18 500
Resultat fore extraordindra 17 800 5 000 15 000 15 500
poster
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Arets resultat 17 800 5 000 15 000 15500
5.4.2 Balansrdkning
Tillgangar (tkr) Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Anldggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 894 576 968 672 1 083 672
Maskiner och inventarier 22 525 22 525 22 525
Summa materiella anldggningstillgangar 917 101 991 197 1106 197
Finansiella anldggningstillgangar
Vardepapper, andelar, bostadsratter mm 17 589 17 589 17 589
Summa finansiella anldggningstillgangar 17 589 17 589 17 589
Summa anldggningstillgangar 934 690 1 008 786 1 123 786
Bidrag till infrastruktur
Medfinansiering E20 1 600 1 200 I 200
Summa bidrag till infrastruktur
Omsittningstillgangar
Forrad 75 109 75 109 75 109
Kortfristiga fordringar 75109 75109 75109
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Kassa och bank 15493 31 643 6 990
Summa omsittningstillgangar 93112 109 263 84 609
Summa tillgangar 1 029 402 1119 249 1 209 595
Eget kapital, avsdttningar och skulder (tkr) Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Eget kapital
Arets resultat 5000 15000 15 500
Resultatutjgmningsreserv 91735 91735 91735
Lokal utvecklingsreserv 7 429 7 429 7 429
Ovrigt eget kapital 500 143 505 142 520 142
Summa eget kapital 604 306 619 306 634 806
Avsittningar
Avsittningar for pensioner o liknande forpliktelser 11918 11918 11918
Avsittning bidrag till infrastruktur I1eé In1e 1116
Summa avsdttningar 23 034 23 034 23 034
Skulder
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 199 535 274 382 349 228
Lan i banker och kreditinstitut 8 528 8528 8 528
Investeringsinkomster - - -
Andra langfristiga skulder 208 063 282 909 357756
Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 32433 32433 32433
Ovriga kortfristiga skulder 161 567 161 567 161 567
Kortfristiga skulder, totalt 194 000 194 000 194 000
Summa skulder 402 063 476 909 551 756
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 1 029 402 1119 249 1 209 595
Ansvarsforbindelser (tkr) Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Pensionsforpliktelser inkl. Ioneskatt 151 884 149 044 145712
Borgen och andra forpliktelser 378 796 357 615 336 435
Summa ansvarsforbindelser 530 680 506 659 482 147
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5.4.3 Kassaflodesanalys

Belopp anges i tusentals kronor Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 5000 15000 15 500
Justering for ianspraktagna avsittningar

Justering for av- och nedskrivningar 45 604 51 904 57 654
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 400 400 400
Medel fran verksamheten fore fordndring av rorelsekapital 51 003 67 304 73 554
Okning / minskning kortfristiga fordringar

Okning / minskning forrad och varulager

Okning / minskning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 51003 67 304 73 554
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -123 900 -126 000 -115 000
Investeringsbidrag till materiella anlaggningstillgangar

Forsiljning av materiella anlaggningstillgingar

Investeringar i finansiella anldggningstillgangar

Forsiljning av finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -123 900 -126 000 -115 000
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 75 000 100 000 100 000
Amortering av skuld -15 384 -17 217 -17 217
Okning av langfristiga fordringar -10 000 -10 000 -10 000
Minskning av langfristiga fordringar 2 063 2063 2063
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 51 680 74 846 74 846
Bidrag till Infrastruktur

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Arets kassaflode 21 217 16 150 33 400
Likvida medel vid arets bérjan 36710 15 493 31 643
Likvida medel vid arets slut 15493 31 643 65 044
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6 Namnderna

Namndens ansvar

Varje namnd ansvarar for att utfora de uppgifter som kommunfullmaktige har tilldelat
namnden genom reglementet. Namnden ansvarar vidare for att faststallda
verksamhetsmal och ataganden uppnas inom tilldelad budgetram. Namnden ska
inrymma sina verksamheter inom den budget som kommunfullmaktige har faststallt.

Namnden faststaller sin verksamhetsplan och beslutar om fordelning av den tilldelade
budgetramen per verksamhet. Det ar namndens ansvar att ha beredskap for
kostnadsavvikelser mot budget och hantera oforutsedda utgifter genom
omprioriteringar och omfordelningar inom tilldelad budget.

Verksamhetsplaneringen skall bygga pa den faktiska behovs- och kostnadsutvecklingen
som namnden sjalv beraknar och de prioriteringar som namnden vill gora, for att
utifran kommunfullmaktiges beslut om mal och budget bedriva en bra och effektiv
verksamhet med en ekonomi i balans.

Nimnden ska ha en langsiktighet i sina prioriteringar och i grunden se dver befintlig
verksamhet samtidigt som nodvandig utveckling maste beaktas. | dvrigt hanvisas till
kommunens ekonomistyrningsprinciper betraffande namndens ansvar.

Budgetramar 2024

Infor 2024 ar budgetramarna dels beraknade med hjalp av kommunens modell for
resursfordelning, dels riktade justeringar utover resursfordelning. Nedan aterfinns
delarna definierade och markerade med I-V, vilka sedan aterkommer och specificeras
med belopp for respektive namnd.

I. Resursfordelning

Resursfordelningsmodellen tar hansyn till pris- och volymférandring mellan aren. Den
ena delen ar den arliga justeringen pa prislapparna och den andra ar volymforandringen
for hela befolkningen eller respektive malgrupp. Detta forklaras nirmare i avsnittet 8.5
Begrepp.

For att klara de ekonomiska forutsattningarna kravs att Tidaholm kommuns
kostnadsmassa anpassas. Namnderna forvantas bedriva sina respektive verksamheter
till den nettokostnad som prislappen indikerar. Det betyder att de verksamheter som
bedrivs med en nettokostnad som ar hogre an referenskostnad behover effektiviseras
da budgetramen baseras pa referenskostnad. For de verksamheter vars tilldelning utgar
fran kommungruppens prislapp har justeringar och anpassningar gjorts utifran den
politiska ambitionsnivan och de uppsatta strategiska malen for 2024-2026.

Prislapparna indexeras med foljande procent:

2022 till 2023: 4,3 procent
2023 till 2024: 3,5 procent
2024 till 2025: 2,8 procent
2025 till 2026: 2,9 procent

Il. Verksamhetsforandringar, innefattar flytt av verksamheter och budgetmedel
mellan namnder.
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Anpassningar efter resursfordelning (del 111-V)

For satsningar utover den framraknade resursfordelningens forslag till fordelning av
medel aterfinns riktade budgetprioriteringar (del lll). | budgetramarna finns tre
sorters riktade budgetprioriteringar.

e Specifika prioriterade satsningar for vilka medel tillfors namndens budgetram
utover resursfordelningen.

e Kommunens overgripande riktade budgetprioriteringar (se separat avsnitt) ar
medel som budgeteras pa kommunstyrelsen. En namnd som utfor ett sarskilt
uppdrag kan kompenseras med dessa medel efter utforandet. Kompensationen
gors arsvis och under samma budgetar.

e Riktade medel reserverade och specificerade under finansforvaltningen. Dessa
medel omdisponeras i samband med projektavslut da 6kade driftskostnader
tillkommer. Medel skjuts till verksamhetsnamnden for att i mojligaste man

undvika ekonomisk paverkan pa ovriga verksamheter.

For att Tidaholms kommun ska uppna en budget i balans finns det riktade

anpassningar (del V) som ar justeringar av de budgetramar som beraknas for
respektive namnd med hjalp av resursfordelningsmodellen. Nedan anges vilka riktade
anpassningar som tilldelas respektive namnd och vad varje anpassning/effektivisering

avser.

Samtliga namnder och styrelse har tilldelats en riktad anpassning om | procent arligen

som beridknas pa foregaende ars budgetram.

Budgetram per namnd

Belopp anges i tusentals kronor Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

Kommunstyrelsen 67 659 73 134 74 413 75773
Arlig forédndring (%) 10,0% 8,1% 1,7% 1,8%
Javsnamnd 326 348 358 368
Arlig foréndring (%) 2,5% 6,7% 2,7% 2,8%
Barn- och utbildningsnamnd 361 524 380 892 378 997 379 621
Arlig forédndring (%) 2,5% 5,4% -0,5% 0,2%
Kultur- och Fritidsnamnd 38 440 41 659 43 003 43 483
Arlig fordndring (%) 10,7% 8,4% 32% 1,1%
Social- och omvardnadsnamnd 341 368 384817 387 096 393 858
Arlig fordndring (%) 57% 12,7% 0,6% 1,7%
Samhallsbyggnadsnamnd 37 325 39 336 38575 37 379
Arlig fordndring (%) 7.8% 5,4% -1,9% -3,1%
Finansforvaltningen -22 108 -40 942 -35 975 -25 080
Arlig fordndring (%) 72,5% 85,2% -12,1% -30,3%
Summa skattefinansierat 824 535 879 244 886 466 905 402
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Riktad satsning - pensionskostnader

Det nya pensionsavtalet som beskrivits tidigare kommer paverka nimndernas
kostnader fran och med 2023. Vad som konkret beraknas ar att det kalkylerade
palagget avseende kollektivavtalad pension justeras upp for kommuner enligt foljande:

e hojda premier i det nya pensionsavtal som ska tillimpas fran och med | januari
2023,

e oOkat prisbasbelopp och inflationsokning samt

e andra ovriga faktorer som leder till hdgre kostnader for den formansbestimda
pensionen.

For kommunen sa ar det estimerat att denna del resulterar i en okning av kostnader
for personalomkostnader (PO-tillagg) med totalt 41,8 miljoner kronor jamfort med
2022 (enligt prognos fran KPA).

For att namnderna ska kunna bara de okade kostnaderna ges kompensation som riktad
satsning i respektive namnds budgetram pa motsvarande belopp: 41,8 miljoner kronor.
Sambhillsbyggnadsnamnden har aven fatt kompensation for de dkningar som avser den
interna kop och siljverksamheten, det vill siga pa maltids- och internhyresenheten. Det
innebar att motsvarande pensionskostnadsokning pa dessa verksamheter inte ska
fordelas ut pa kopande namnder.
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6.1 Kommunstyrelsen

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett
helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning.

Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angelagenheter och ha
uppsikt over ovriga namnders verksamhet och eventuella gemensamma namnders
verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt over verksamhet som bedrivs i kommunala
foretag, stiftelser och kommunalforbund.

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utova en samordnad styrning
samt leda arbetet med att ta fram styrdokument for kommunen. Styrelsen ska folja de
fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning samt
fortlopande, i samrad med namnderna, folja upp faststallda mal och aterrapportera till
fullmaktige.

Styrelsen ansvarar for de uppgifter som anges i reglementet for kommunstyrelsen (rev.
2021-12-20) samt sadana uppgifter som inte lagts pa annan namnd. Styrelsen ansvarar
aven for de uppgifter som framgar av kommunallagen (2017:725) och annan lagstiftning.
Under styrelsen lyder kommunens forvaltningsorganisation. Styrelsen ar aven
pensionsmyndighet i Tidaholms kommun.

Kommunstyrelsens budgetram for 2022 omfattar den verksamhet som bedrivs inom
kommunstyrelsen, med kommunstyrelsens olika avdelningar. De delar som innefattar
pensioner, bidrag, transfereringar och avgifter aterfinns under Finansforvaltningen.

Fullmaktiges uppdrag till styrelsen

Kommunstyrelsen uppdras att anta verksamhetsmal i forhallande till nio av fullmaktiges
onskade effekter.

Fyra onskade effekter anger att kommunstyrelsen ska leda och samordna ett
strategiskt arbete for att oka antalet invanare och frimja en langsiktigt hallbar tillvaxt i
kommunen:

e Tidaholms kommun har |3 000 invanare ar 2027.

e Tidaholms kommun bedriver ett strategiskt arbete for utveckling av
pendlingsmajligheterna mellan Tidaholms kommun och stérre tdtorter i ndromrddet.

e Tidaholms kommun har ett bra foretagsklimat. Senast dr 2027 ska kommunen fa
minst 4,0 i sammanfattande omdéme vad gdller foretagsklimat i Svenskt Ndringslivs
enkat till foretagare i kommunen.

e Tidaholms kommun bedriver ett strategiskt arbete for att fa fler arbetsgivare inom
den privata, offentliga och civila sektorn att etablera sig och utveckla sin verksamhet i
kommunen.

Tva onskade effekter anger att kommunstyrelsen ska stirka kommunens férmaga att
leverera robust och driftsdker valfird som ger mesta mojliga nytta for invanaren i
forhallande till de resurser som kommunen tar i ansprak. Som ett led i detta ska
kommunen dra nytta av de mojligheter som ny teknik och digitalisering erbjuder.

e Tidaholms kommun bedriver och samordnar verksamhetsutveckling som ger 6kad
nytta i forhdllande till iansprdktagna resurser — genom att anvdnda bepréovade
metoder och ny teknik.

e Tidaholms kommun anvdnder digitala losningar som okar tillgdngligheten till
information, tjdnster och service for invdnare, besokare och arbetsgivare.
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Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att samordna kommunens arbete vad
galler IT och verksamhetsutveckling med stod av digitalisering. 5 miljoner kronor
avsatts for investeringar inom kommunens centrala funktioner for IT, digitalisering och
informationssakerhet ar 2024. Tva onskade effekter handlar om att kommunstyrelsen
ska verka for en god kompetensforsorjning till kommunens verksamheter, sarskilt da
detta blir en allt storre utmaning nationellt och lokalt.

e Medarbetare i Tidaholms kommun trivs med sin arbetssituation och sina
utvecklingsmajligheter.

e Chefer i Tidaholms kommun utvecklar aktivt sitt ledarskap.

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att samordna kommunens arbete med

ledarskapsutveckling.

Till det finansiella malet hor en onskad effekt som avser kommunens resultat:

o Arets resultat skall som ett genomsnitt uppgd till minst 10 miljoner kronor av skatter,
generella statsbidrag och kommunal utjdmning under perioden 2024—2027.

Kommunstyrelsen uppdras att anta verksamhetsmal som syftar till att na ett resultat
som ar i balans med styrelsens budgeterade resultat.

Kommunstyrelsen uppdras att under perioden 2024-2026, i enlighet med det
strategiska malet Tidaholms kommun levererar robust vdlfdrd genom verksamhetsutveckling

och teknik:

I. Upphandla processledning och analys vid ett omstallningsarbete for okad
effektivitet i kommunens verksamheter. For detta uppdrag avsatts 600 000 kr
ar 2024 respektive ar 2025.

2. Upphandla tjansten att ta fram ett forslag till styrdokument for

konkurrensutsattning. For detta uppdrag avsatts 400 000 kr ar 2024.

Kommunstyrelsen uppdras att i sin verksamhetsplan och detaljbudget for 2024
inkludera de investeringsprojekt i kommunens investeringsbudget for 2024-2026 som
tillhor styrelsens ansvarsomrade.

6.1.1 Budgetram

Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Budgetram (tkr) 67 659 73 134 74 413 75773
Arlig féréindring (tkr) 5 475 1279 |1 360
Arlig foréndring (%) 8,1% 1,7% 1,8%

Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Budgetram (tkr) 67 659 73 134 74 413 75773
varav resursfordelning 60 975 69 730 70 393 72262
varav verksamhetsfordndringar 2 384 - - -
varav riktade budgetprioriteringar 4300 408l 4764 4277
varav riktade anpassningar - - 677 - 745 - 765
varav tillskott 6kade | 900 700

pensionskostnader

varav investeringsprojekt
- tillkommande driftskostnader
(reserverade under FIN)

Tidaholms kommun, Strategisk plan och budget 2024-2026

32(59)




|. Resursfordelning:
Kommunstyrelsens verksamheter omfattas inte av resursfordelningen utan beraknas
utifran budgeten foregaende ar.

Il. Verksamhetsforandringar:
Inga verksamhetsforandringar planeras under 2024.

I1l. Riktade budgetprioriteringar:

Medel avsatts for processledning vid ett omstallningsarbete for okad effektivitet i
kommunens verksamheter. Medel avsatts for framtagande av styrdokument for
konkurrensutsattning. Styrelsen far kompensation for okade pensionskostnader ar
2024.

IV. Budgetanpassningar:
Kommunstyrelsen har en riktad budgetanpassning pa | procent arligen for aren 2024—
2026.

6.1.2 Investeringsplan

Fullmiktiges investeringsplan for kommunstyrelsens verksamheter ar 2024-2026
omfattar:

e Investeringar inom kommunens centrala funktioner for IT, digitalisering och
informationssakerhet.

e Arendehanteringssystem samt system for digital arvodes- och
protokollshantering.

Kommunens investeringsreserv ligger under kommunstyrelsen.
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6.2 Javsnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Javsnamnden ansvarar for att besluta i arenden gallande myndighetsutovning och utova
tillsyn i fall dar en annan namnd normalt har ansvaret men inte kan pa grund av jav.

6.2.1 Budgetram

Budgetram for javsnamnd

Budget 2023 | Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

Budgetram (tkr) 326 348 358 368
Arlig fordndring (tkr) 22 9 10
Arlig foréndring (%) 6,7% 2,7% 2,8%
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6.3 Barn- och utbildningsnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Barn- och utbildningsnamnden ska fullgora kommunens uppgifter enligt skollagen
(2010:800). Namnden ansvarar for forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola,
anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, vuxenutbildning,
kulturskola, elevhalsa, elevboende samt vaktmasteri.

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar vidare for:

e Kommunens aktivitetsansvar for ungdomar enligt 29 kap. 9 § skollagen.

e Att utova tillsyn 6ver verksamhet som bedrivs i fristdende forskola och
fristdende skolbarnomsorg samt fristaende pedagogisk omsorg.

e Kommunens uppgifter avseende skolskjuts i Tidaholms kommun. Namndens
uppgifter regleras i sarskilt reglemente.

Fullmidktiges uppdrag till namnden

Barn- och utbildningsnamnden uppdras att anta verksamhetsmal som genererar sex av
fullmaktiges onskade effekter.

En onskad effekt syftar till att barnomsorg och skola ska dimensioneras sa att plats kan
erbjudas for fler barn och elever da kommunen satsar for att oka antalet invanare:

e Tidaholms kommun anpassar kommunens verksamheter i takt med
befolkningsutvecklingen.

| kommunens investeringsbudget avsatts medel for ombyggnation av Frojereds skola.
En byggnation av en ny forskola i Ekedalen har godkants under 2023.

Tva onskade effekter syftar till att barn- och utbildningsnamnden ska bedriva
verksamhetsutveckling for att utveckla en robust och driftsaker valfard som ger mesta
mojliga nytta for invanaren i forhallande till de resurser som kommunen tar i ansprak:

e Tidaholms kommun bedriver och samordnar verksamhetsutveckling som ger okad
nytta i forhdllande till iansprdktagna resurser — genom att anvdnda beprovade
metoder och ny teknik.

e Tidaholms kommun anvdnder digitala losningar som okar tillgdngligheten till
information, tjdnster och service for invdnare, besokare och arbetsgivare.

Barn- och utbildningsnamnden uppdras aven att anta verksamhetsmal i forhallande till
kommunens personalpolitiska mal. Fullmaktiges avsikt ar att namnden, genom att satta
verksamhetsmal for de onskade effekterna, ska delta i kommunens arbete for en god
kompetensforsorjningen:

e Medarbetare i Tidaholms kommun trivs med sin arbetssituation och sina
utvecklingsmajligheter.
e Chefer i Tidaholms kommun utvecklar aktivt sitt ledarskap.

Till det finansiella malet for Tidaholms kommun hor en onskad effekt som avser
kommunens resultat:

o Arets resultat ska som ett genomsnitt uppgd till minst 10 miljoner kronor av skatter,
generella statsbidrag och kommunal utjdmning under perioden 2024-2027.

Barn- och utbildningsnamnden uppdras att anta verksamhetsmal som syftar till att na
ett resultat som ar i balans med namndens budgeterade resultat.
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Barn- och utbildningsnamnden uppdras att i sin verksamhetsplan och detaljbudget for
2024 inkludera de investeringsprojekt i kommunens investeringsbudget for 2024-2026
som tillhér namndens ansvarsomrade.

6.3.1

Budgetram

Budgetram for naimnden

Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

Budgetram (tkr) 361 524 380 892 378 997 379 621

Arlig foréndring (tkr) 19 368 - 1895 624

Arlig fordndring (%) 5,4% -0,5% 0,2%
Budgetram per verksamhet

Belopp anges i . Budget Budget

PV Ty Malgrupp Andel 2023 2024 Plan 2025 Plan 2026

Férskola '5"‘5’?”“ = | 5% 607 592 578 561

Fritidshem 'I"Z" e & | 5% 557 562 540 541

Grundskola (ink!. Invanare 6= 1| 509 | 496 | 498 | 499 | 496

forskoleklass) 15ar

Gymnasieskola / Invinarantal

Kultur- och 4 vanaran 100% 12 804 12814 12759 12703

musikskola

Belopp anges i tusentals kronor Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

Budgetram 361 524 380 892 378 997 379 621

varav resursfordelning 342 952 364 107 374 105 381 346

varav verksamhetsfordndringar - 128 - - -

varav riktade budgetprioriteringar 18 700 2 000 2 054 2 109

varav riktade anpassningar -3615 -3762 -3835

varav tillskott for 6kade 18 400 6 600

pensionskostnader

Verksamhet Referenskostnad 2024 (kr)

Forskola 164 056

Fritidshem 37 550

Grundskola (inkl. forskoleklass) 115453

Gymnasieskola 4 883
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Genomsnittlig
nettokostnad 2024 -

Kostnadsambitio

Prislapp —

Verksamhet Pendlingskommun ndra - q q
e e (b nsniva tilldelning 2024
invanare)

Anpassad grundskola 857 106 % 905
Anpassad gymnasieskola 494 129 % 637
Grundlaggande vuxenutbildning 236 79 % 186
Goymnasial vux.enujcbildning och 326 149 % 486
pabyggnadsutbildning

Kultur- och musikskola 369 104 % 385

Il. Verksamhetsforandringar:
Inga verksamhetsforandringar planeras ar 2024.

I1l. Riktade budgetprioriteringar:
Namnden far kompensation for okade pensionskostnader ar 2024.

IV. Budgetanpassningar:

Nimnden har riktade budgetanpassningar pa | procent arligen for aren 2024-2026.

6.3.2 Investeringsplan

Fullmiktiges investeringsplan for barn- och utbildningsnamndens verksamheter ar

2024-2026 omfattar:

e Byggnation av en ny forskola i Madangsholm inleds ar 2024.
¢ Renovering av verksamhetslokal och kok pa Frojereds skola.
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6.4 Social- och omvardnadsnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Social- och omvardnadsniamnden ska fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjansten
och vad som i lag sags om socialnamnd. Namnden ansvarar for den kommunala halso-
och sjukvarden, kommunens aldreomsorg och insatser till personer med
funktionsnedsattning, sasom hemtjanst i enskilt boende, service och omvardnad i
sarskilda boendeformer samt ovrig dldreomsorg, LSS-verksamhet samt kommunal
socialpsykiatri. Namnden ansvarar for kommunens individ- och familjeomsorg. |
uppgiften ingar utdelning av bistand till enskilda och familjer, insatser riktade mot barn
och unga, ungdomsvard samt missbrukarvard.

Namnden ar aven arbetsloshetsnamnd enligt lag (1944:475) om arbetsloshetsnamnd.
Social och omvardnadsnamnden ansvarar vidare for:

e Familjerattsfragor och for att erbjuda familjeradgivning.

e Sysselsattning for personer med psykisk funktionsnedsattning samt
arbetsforberedande insatser for personer som pa grund av social problematik
star langt ifran arbetsmarknaden.

e 5tod till personer som ar akut hemlosa och till bostadslosa personer med social
problematik.

e Stod till brottsoffer.

e Kommunens flyktingmottagande och mottagande av ensamkommande
flyktingbarn.

e Kommunens uppgifter enligt alkohollagen (2010:1622) med undantag av tillsyn
av forsaljning av folkol i butik.

Fullmaktiges uppdrag till ndimnden

Social- och omvardnadsnimnden uppdras att anta verksamhetsmal som genererar sex
av fullmaktiges onskade effekter.

En onskad effekt syftar till att aldreomsorg, LSS och ovriga verksamheter ska
dimensioneras sa att omsorg och service kan erbjudas for fler da kommunen satsar for
att oka antalet invanare:

e Tidaholms kommun anpassar kommunens verksamheter i takt med
befolkningsutvecklingen.

Andelen aldre invanare i Tidaholms kommunen okar successivt de kommande aren.
Det beror pa att allt fler lever langre, vilket i grunden ar mycket gladjande, men det
medfor ocksa dkade behov av omsorg. Aven behoven av insatser bland invanare med
funktionsnedsattning okar. Det finns ocksa ett stort behov av stod till barn och familjer
som forebygger ohalsa och utsatthet. For att kunna leverera robust och driftsaker
omsorg och service till kommunens invanare uppdras namnden att bedriva
verksamhetsutveckling som drar nytta av ny kunskap, teknik och metoder:

e Tidaholms kommun bedriver och samordnar verksamhetsutveckling som ger okad
nytta i forhdllande till iansprdktagna resurser — genom att anvdnda beprovade
metoder och ny teknik.

Namndens verksamheter vander sig till aldre, personer med funktionsnedsattning,
ohilsa eller som av olika skil befinner sig i en utsatt livssituation. For dessa malgrupper
ar det av sarskilt stor vikt att information, tjanster och kommunikation inger tillit och
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trygghet. Vil fungerande och effektiva processer mojliggor ocksa en resurseffektiv
verksamhet. Namnden uppdras darfor att anta ett verksamhetsmal som ger foljande
onskade effekt:

e Tidaholms kommun anvdnder digitala I6sningar som okar tillgdngligheten till
information, tjdnster och service for invdnare, besékare och arbetsgivare.

Social- och omvardnadsnimnden uppdras aven att anta verksamhetsmal i forhallande
till kommunens personalpolitiska mal. Fullmaktiges avsikt 4r att namnden, genom att
satta verksamhetsmal for de onskade effekterna, ska delta i kommunens arbete for en
god kompetensforsorjningen:

e Medarbetare i Tidaholms kommun trivs med sin arbetssituation och sina
utvecklingsmajligheter.

o Chefer i Tidaholms kommun utvecklar aktivt sitt ledarskap.

Till det finansiella malet for Tidaholms kommun hor en dnskad effekt som avser

kommunens resultat:

o Arets resultat ska som ett genomsnitt uppga till minst 10 miljoner kronor av skatter,
generella statsbidrag och kommunal utjdmning under perioden 2024—-2027.

Social- och omvardnadsnimnden uppdras att anta verksamhetsmal som syftar till att na
ett resultat som ar i balans med namndens budgeterade resultat.

Social- och omvardnadsnimnden uppdras att i sin verksamhetsplan och detaljbudget
for 2024 inkludera de investeringsprojekt i kommunens investeringsbudget for 2024—

2026 som tillhor namndens ansvarsomrade.

6.4.1 Budgetram

Budgetram for namnden

Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Budgetram (tkr) 34| 368 384817 387 096 393 858
Arlig féréindring (tkr) 43 449 2279 6762
Arlig fordndring (%) 12,7% 0,6% 1,7%
Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Budgetram (tkr) 341 368 384817 387 096 393 858
varav resursfordelning 343 246 371 403 385 249 397 837
varav verksamhetsfordndringar - 128 - - -
varav riktade budgetprioriteringar 6 350 | 027 - -
varav riktade anpassningar -8 100 -3414 - 3852 -3978
varav tillskott for 6kade i 15 800 5 700
pensionskostnader
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Budgetram per verksamhet

Malgrupp | Andel B;':zg;t B;':zg:t Plan 2025 | Plan 2026
Aldreomsorg 'fg’sa”;rre 100% 3196 3246 3266 3306

Lagen om stod och Invinare / O-
service till vissa v 1,25% 108 107 106 105

Sk

funktionshindrade (Lss) | &4 2"

Funktionsnedsattning . o

(0-64 2r) oxd, LSS Invanare 100% 12 804 12 814 12 759 12 703
Individ- och

familieomsorg (IFO) / Invanare®¥* | 100% 12 804 12 814 12 759 12 703
Arbetsmarknads-

enheten (AME)

*Madlgruppen for verksamheter inom LSS berdknas sedan dr 2019 utifrdn kommunens invdnarantal 0-64 dr. Tidigare berdknades
madlgruppen utifrdn kommunens totala invdnarantal.

**Tilldelningen till verksamheter inom IFO och AME berdknas sedan dr 2019 pd antalet invdnare. Tidigare gjordes fordelningen utifrdn en
budgetupprdkning.

Verksamhet Referenskostnad 2024 (kr)

Aldreomsorg 64 870

Lagen om stod och service till vissa

funktionshindrade (LSS) 797 238

Individ- och familjeomsorg (IFO) 4536

Arbetsmarknadsenheten och verksamheten for funktionsnedsattning (0-64 ar)
exklusive LSS omfattas bada av resursfordelningen och baseras pa antalet invanare i
kommunen. Prislappen baseras pa den genomsnittliga kostnaden for kommungruppen
samt en justering till Tidaholms kommuns kostnadsambitionsniva.

Genomsnittlig

nett.o kostnad 2024.._ Kostnadsambitio Prislapp —
Verksamhet Pendlingskommun ndra nsniva tilldelning 2024

mindre titort (kr per g

invanare)

Arbetsmarknadsenheten 800 103 % 826
Funktionsnedsittning (0-64 ar) o
oxkl. LSS 1276 137 % 1 751

Il. Verksamhetsforandringar:
Inga verksamhetsforandringar planeras under 2024.

I1l. Riktade budgetprioriteringar:
Nimnden far kompensation for okade pensionskostnader ar 2024. Medel tilldelas for
en projektledare for utveckling av framtidens aldreomsorg.

IV. Budgetanpassningar:
Nimnden har riktade budgetanpassningar pa | procent arligen for aren 2024-2026.

6.4.2 Investeringsplan

Fullmiktiges investeringsplan for social- och omvardnadsnimndens verksamheter aren
2024-2026 omfattar:

¢ Investeringar for andamalsenliga lokaler till sarskilt boende, sarskild vad giller
arbetsmiljo och brandskydd.
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6.5 Kultur- och fritidsnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsnamndens uppgift ar att ansvara for kommunens uppgifter inom
folkhdlso-, kultur-, fritids- och turismomradet. Namnden ansvarar ocksa for
kommunens relationer till, och utveckling av, foreningslivet avseende de foreningar,
organisationer och enskilda ideella krafter som hor till namndens verksamhetsomrade.
Namnden ar ansvarig namnd for kommunala arenden enligt spellagen (2018:1138),
bibliotekslagen (2013:801), museilagen (2017:563) och 5 kap. 12 § socialtjanstlagen
(2001:453, skuldsatta personer).

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar vidare for:

e Oppen ungdomsverksamhet.

e Inomhusbad.

Friluftsliv inklusive vandringsleder och fiskevardsfragor.

Besoksverksamhet sasom Tidaholms museum och Barnens hus.

Framjande av besoksnaringen.

Allmankultur, inklusive kulturlokaler sasom Saga teaterbiografen och

Turbinhuson samt kulturarrangemang.

Handhavande och administration av kommunens konstsamling.

e Handlaggning och delaktighet i konstnarlig utsmyckning av byggnader och
offentliga platser.

e Bevakning av kulturmiljovardens och namndens intressen i den fysiska
planeringen.

e Beslut om stipendier inom namndens verksamhetsomrade.

e Upplatande av lokaler och anlaggningar som nimnden disponerar.

Fullmaktiges uppdrag till ndimnden

Kultur- och fritidsnimnden uppdras att anta verksamhetsmal som genererar sex av
fullmaktiges onskade effekter.

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter har stor betydelse for Tidaholms kommuns
attraktivitet for boende och besdkare. Namnden ansvarar ocksa for att framja
besoksnaringen. Fullmaktige uppdrar darfor at namnden att anta verksamhetsmal som
bidra till att oka antalet invanare och framja en langsiktigt hallbar tillvaxt i kommunen:

e Tidaholms kommun har 13 000 invdnare ar 2027.

e Tidaholms kommun bedriver ett strategiskt arbete for att fa fler arbetsgivare inom
den privata, offentliga och civila sektorn att etablera sig och utveckla sin verksamhet i
kommunen.

Tillsammans med naringslivet och andra aktorer ska kommunen anordna och stotta
arrangemang for att starka Tidaholms kommun for att bli den plats dar fler vill leva och
utvecklas.

Tidaholms kommun har en god ambitionsniva for kultur- och fritidsverksamheterna
och fordelar darfor mer medel till kultur-och fritidsverksamhet per invanare jamfort
med liknande kommuner. For ar 2024 avsitts 23 miljoner kronor for investeringar i
Badhuset Forshallen. Kommunen ser ocksa att foreningslivet ar av stor betydelse for
kommunens attraktionskraft, folkhalsa och utveckling i kommunen. Ar 2024 fordelas
mer medel per invanare for foreningsbidrag jamfort med liknande kommuner-.

En av fullmaktiges onskade effekter syftar till att namnden ska bedriva
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verksamhetsutveckling for att utveckla en robust och driftsaker valfard som ger mesta
mojliga nytta for invanaren i forhallande till de resurser som kommunen tar i ansprak:

e Tidaholms kommun anvdnder digitala losningar som okar tillgdngligheten till
information, tjdnster och service for invdnare, besokare och arbetsgivare.

Att starka tillgangligheten till information, tjanster och service ar aven viktigt for att
fraimja besoksnaringen och stimulera fler invanare och besokare att ta del av utbudet i
Tidaholms kommun.

Kultur- och fritidsnimnden uppdras dven att anta verksamhetsmal i forhallande till
kommunens personalpolitiska mal. Fullmiktiges avsikt dr att namnden, genom att sitta
verksamhetsmal for de dnskade effekterna, ska delta i kommunens arbete for en god
kompetensforsorjningen:

o Medarbetare i Tidaholms kommun trivs med sin arbetssituation och sina
utvecklingsmajligheter.
o Chefer i Tidaholms kommun utvecklar aktivt sitt ledarskap.

Till det finansiella malet for Tidaholms kommun hor en dnskad effekt som avser
kommunens resultat:

o Arets resultat ska som ett genomsnitt uppga till minst |10 miljoner kronor av skatter,
generella statsbidrag och kommunal utjdmning under perioden 2024—-2027.

Kultur- och fritidsnimnden uppdras att anta verksamhetsmal som syftar till att na ett
resultat som ar i balans med namndens budgeterade resultat.

Kultur- och fritidsnamnden uppdras att i sin verksamhetsplan och detaljbudget for
2024 inkludera de investeringsprojekt i kommunens investeringsbudget for 2024-2026
som tillhér namndens ansvarsomrade.

6.5.1 Budgetram

Budgetram for naimnden

Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Budgetram (tkr) 38 440 41 659 43 003 43 483
Arlig fordndring (tkr) 3219 | 343 481
Arlig fordndring (%) 8,4% 3,2% 1,1%

Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Budgetram (tkr) 38440 41 659 43 003 43 483
varav resursfordelning 37 406 40 744 40 232 41222
varav verksamhetsfordndringar -266 - - -
varav riktade budgetprioriteringar I 300 - 2 700 2700
varav riktade anpassningar - - 384 - 429 - 439
varav investeringsprojekt
- tillkommande driftskostnader - 1 300 500
(reserverade under FIN)

resurstilldelningen fran och med ar 2023 ingar ambitionshojning avseende
idrottshallen. Fran och med ar 2024 ingar Rosenbergs ishall nya kapitalkostnader efter
renovering, vilket ar jamforelsestorande.
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Budgetram per verksamhet

o Budget Budget
Verksamhet Malgrupp | Andel 2023 2024 Plan 2025 Plan 2026
Kulturverksamhet,
fritidsverksamhet, Kommun-
turismverksamhet, L 100 % 12 804 12814 12 759 12703
invanare
budget- och
skuldradgivning
Genomsnittlig

nett.o kostnad 2024.._ Kostnadsambitio Prislapp -
Verksamhet Pendlingskommun ndra nsniva tilldelning 2024

mindre titort (kr per g

invanare)

Kulturverksamhet 965 132 % 1272
Stdd till studieférbund 28 276 % 78
Fritidsverksamhet | 627 101 % | 643
Turismverksamhet 157 76 % 119
Budget- och skuldradgivning 18 88 % 16

Il. Verksamhetsforandringar:
Inga verksamhetsforandringar planeras for ar 2024.

I1l. Riktade budgetprioriteringar:

Nimnden far kompensation for okade pensionskostnader ar 2024. |,| miljoner kronor
avsatts och omfordelas permanent for okade driftskostnader till foljd av renoveringar
av Rosenbergs Ishall fran och med budgetaret 2024.

IV. Budgetanpassningar:
Nimnden har riktade budgetanpassningar pa | procent arligen for aren 2024-2026.

6.5.2 Investeringsplan

Fullmiktiges investeringsplan for kultur- och fritidsnimndens verksamheter ar 2024-
2026 omfattar:

e Renovering av badhuset Forshallen.
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6.6 Samhallsbyggnadsnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for kommunens uppgifter inom klimat-, miljo-,
naturvards- och hilsoskyddsomradet. Namnden ansvarar vidare for plan- och
byggnadsvasendet enligt plan- och bygglagen (2010:900, PBL), med undantag av de
uppgifter som kommunstyrelsen har att fullgora.

Namnden upprattar pa kommunstyrelsens uppdrag oversiktsplan och dess
fordjupningar, detaljplaner och omradesbestammelser. Namnden ansvarar aven for
kommunens uppgifter kring matning, berakning och kartframstallning. Namnden fullgor
de uppgifter som enligt miljobalken (1998:808) ankommer pa kommunen eller som
med stod av miljobalken har overlatits pa kommunen. Namnden fullgor de uppgifter
som enligt lag ska fullgoras av kommunen inom miljo- och halsoskyddsomradet samt
enligt livsmedelslagstiftningen.

Namnden ansvarar for kommunens uppgifter inom gatu- och viaghallning, vatten och
avlopp, renhallning och avfallshantering, skotsel av parker och andra allminna platser,
trafikplanering och trafiksakerhet. Namnden ansvarar for fastighetsforvaltning,
lokalférsorijning, lokalvard och bilpool.

Namnden ansvarar for kommunens uppgifter enligt lag (1997:735) om riksfardtjanst
och lag (1997:736) om fardtjanst, for arenden enligt lag (2018:2088) om tobak och
liknande produkter samt tillsyn av forsaljning av folkol i butik enligt alkohollagen
(2010:1622), for kommunens tillsyn och beslut enligt lag (2009:730) om handel med
vissa receptfria lakemedel, for arenden om bostadsanpassningsbidrag enligt lag
(1992:1574) om bostadsanpassningsbidrag med mera samt utovning av tillsyn enligt lag
om sprangamnesprekursorer (2014:799).

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar vidare for:

e Beredning av mark och exploateringsfragor.

e Arenden kring tomt- och smahusko.

o Geografisk information, med grundlaggande stomnat i plan och hojd anslutna till
riksnatet.

e Arenden enligt lag (2006:545) om skyddsrum.

o Miljostrategiska fragor.

Huvudmannaskap for allmanna platser enligt plan- och bygglagen (2010:900) for

vilka kommunen ar huvudman.

Att vara vaghallningsmyndighet nar kommunen ar vaghallare.

Stod till enskild vaghallning enligt av kommunfullmaktige antagna normer-.

Arenden om gatukostnadsersittning enligt plan- och bygglagen (2010:900).

Gaturenhallning, snorojning och liknande atgarder enligt lag (1998:814) med

sarskilda bestimmelser om gaturenhallning och skyltning.

Arenden om kollektivtrafik.

e Uppgifter som avses i | § lag (1978:234) om namnder for vissa trafikfragor samt
den kommunala parkeringsovervakningen.

e Flyttning av fordon enligt lag (1982:129) och forordning (1982:198) om flyttning
av fordon i vissa fall.

e Kommunens affischtavlor.

e Beslut om skogsavverkning.

e Energiradgivning.

Tidaholms kommun, Strategisk plan och budget 2024-2026 44(59)



e All jakt pa kommunal mark och fér kommunens uppgifter enligt
jaktforordningen (1987:905) gallande skyddsjakt.

e Namnsittning av lokaler i samrad med berord namnd.

e De ovriga uppgifter som enligt forfattning ska fullgoras av den kommunala
namnden inom plan- och byggvasendet.

Fullmaktiges uppdrag till ndimnden

Sambhillsbyggnadsnamnden uppdras att anta verksamhetsmal som genererar sju av
fullmaktiges onskade effekter.

Tva onskade effekter syftar till att generera en okad befolkning och ett langsiktigt
hallbart naringsliv i kommunen, varav tva handlar om fysisk planering och exploatering:

e Tidaholms kommun skapar forutsdttningar for byggnation av minst 65 bostdder till
och med dar 2027, samt erbjuder de plan och markforutsdttningar som kravs.

e Tidaholms kommun har en tomt- och markreserv med el- och energiforsérjning vilket
innebdr att kommunen lopande tillskapar och forddlar ny mark for olika typer av
dndamdl.

Under 2024 fortsatter arbetet med att mojliggora fler bostader i kommunen, bland
annat planeras exploatering av Sodra Helliden etapp 4, samt forberedelser infor fler
bostader pa stationsomradet. Extra medel tilldelas naimnden for att uppratthalla en

starkt kapacitet att ta fram detaljplaner.

Goda pendlingsmoijligheter gynnar kommunens attraktionskraft som boendekommun
och for naringslivet. Att verka for en utveckling av kollektivtrafiken mellan Tidaholms
kommun och Skovde, Falkoping och Jonkoping ska vara en prioriterad fraga
under2024-2027. Namnden uppdras darfor att arbeta med foljande onskade effekt:

e Tidaholms kommun bedriver ett strategiskt arbete for utveckling av
pendlingsmdjligheterna mellan Tidaholms kommun och storre tdtorter i ndromrddet.

For att framja en langsiktigt hallbar tillvixt ska namnden arbeta med att forbattra
naringslivsklimatet i kommunen. Ett led i detta arbete kan vara att utveckla kommunens
digitala tjanster for naringslivet. Namnden uppdras darfor att arbeta med foljande
onskade effekter:

e Tidaholms kommun har ett bra foretagsklimat. Senast dr 2027 ska kommunen fa
minst 4,0 i sammanfattande omdéme vad gdller foretagsklimat i Svenskt Ndringslivs
enkat till foretagare i kommunen.

e Tidaholms kommun anvdnder digitala losningar som okar tillgdngligheten till
information, tjdnster och service for invdnare, besokare och arbetsgivare.

Sambhillsbyggnadsnamnden uppdras dven att anta verksamhetsmal i forhallande till
kommunens personalpolitiska mal. Fullmaktiges avsikt ar att nimnden, genom att satta
verksamhetsmal for de onskade effekterna, ska delta i kommunens arbete for en god
kompetensforsorjningen:

e Medarbetare i Tidaholms kommun trivs med sin arbetssituation och sina
utvecklingsmajligheter.
e Chefer i Tidaholms kommun utvecklar aktivt sitt ledarskap.

Till det finansiella malet for Tidaholms kommun hor en onskad effekt som avser
kommunens resultat:

o Arets resultat ska som ett genomsnitt uppgd till minst |0 miljoner kronor av skatter,
generella statsbidrag och kommunal utjdmning under perioden 2024-2027.
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Sambhillsbyggnadsnamnden uppdras att anta verksamhetsmal som syftar till att na ett
resultat som ar i balans med namndens budgeterade resultat.

Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att i sin verksamhetsplan och detaljbudget for 2024
inkludera de investeringsprojekt i kommunens investeringsbudget for 2024-2026 som
tillhér naimndens ansvarsomrade. Verksamhetsplanen ska dven innehalla en plan for

vilka investeringar som ska genomforas inom ramen for respektive pott i

investeringsbudgeten (avsnitt 8.2) under varje ar, exempelvis vad giller planerat
fastighetsunderhall och exploatering.

Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att faststalla verksamhetsplan och detaljbudget
avseende drift och investeringar for renhallningsverksamheten samt vatten- och

avloppsverk.

Sambhillsbyggnadsnamnden tilldelas aven uppdraget att utreda centralforradets
placering och eventuell samordning med atervinningscentralen.

6.6.1 Budgetram

Budgetram for namnden

Samhillsbyggnadsnamnd Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Budgetram (tkr) 37 325 39336 38575 37379
Arlig fordndring (tkr) 2010 - 761 - 1196
Arlig fordndring (%) 5,4% -1,9% 3,1%
Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Budgetram (tkr) 37 325 39336 38575 37379
varav resursfordelning 35287 34590 36610 36 998
varav verksamhetsfordndringar - 1862 - - -
varav riktade budgetprioriteringar 3900 719 738 758
varav riktade anpassningar - - 373 - 373 -378
varav tillskott for 6kade i 4 400 | 600
pensionskostnader
Budgetram per verksamhet
o Budget Budget Plan Plan
Verksamhet Malgrupp Andel 2023 2024 2025 2026
Vignat, jarnvagsnat, Kommuninvanar o
: 100 % 12 804 12814 12 759 12703
parkering / Parker e
Genomsnittlig
nett.o kostnad 2024.._ Kostnadsambitio Prislapp -
Verksamhet Pendlingskommun ndra nsniva tilldelning 2024
mindre titort (kr per g
invanare)
Vignit, jarnvigsnat, parkering 1 415 73 % 1 038
Parker 408 38% 154
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Il. Verksamhetsforandringar:
Inga verksamhetsforandringar planeras under 2024.

I1l. Riktade budgetprioriteringar:
Niamnden far kompensation for ckade pensionskostnader ar 2024.

IV. Budgetanpassningar:

Nimnden har riktade budgetanpassningar pa | procent arligen for aren 2024-2026.

6.6.2

Investeringsplan

Fullmiktiges investeringsplan for samhillsbyggnadsnamndens verksamheter aren 2024—

2026 omfattar:

e Planmassiga investeringar inom renhallning samt vatten-och avloppsverk.
e Gang- och cykelvag lings Skogsholmsvagen i anslutning till Kriminalvardens

anstalt.

6.7 Finansforvaltningen

Exploatering, framtida bostads- och industriomraden.
Beredskap och skyddsrum.
Energiinvesteringar inklusive laddinfrastruktur.
Planerat fastighetsunderhall, internt bestand.

Planerat underhall av gator, parker, broar och fordon.

Finansforvaltningen innehaller riktade budgetprioriteringar for hela kommunen, den
centrala prognososakerheten, pensioner, bidrag, transfereringar och avgifter.

6.7.1 Budgetram

Finansforvaltning Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

Budgetram (tkr) -22 108 -40 942 -35975 -25 080

Arlig fordndring (tkr) -18 835 4968 10 895

Arlig fordndring (%) 85,2% -12,1% -30,3%
Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

Budgetram (tkr) -22 108 - 40 942 -35975 - 25080

varav resursfordelning -20 033 -52 292 -35 975 -25 080

varav verksamhetsfordndringar

varav riktade budgetprioriteringar -2 600 - -

varav vinstutdelning TEAB 10 000

varayv investeringsprojekt

- tillkommande driftskostnader |1 350

(reserverade under FIN)

varav kommunens riktade 525

budgetprioriteringar

l. Resursfordelning

Finansforvaltningens verksamheter omfattas inte av resursfordelningen utan beraknas
utifran foregaende ars budget samt ny berakning av kapitalkostnader-.
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Il. Verksamhetsforandringar
Inga verksamhetsforandringar avser finansforvaltningen ar 2024.

Ill. Riktade budgetprioriteringar
Ar 2024 avsatts medel for foljande riktade budgetprioriteringar:

o Kapitalkostnader for renovering av badhuset Forshallen.

Kommunens dvergripande prognososikerhet aterfinns pa finansforvaltningen och
uppgar till 5,5 miljoner kronor ar 2024.

Planerad vinstutdelning fran kommunala bolagen ar 10 miljoner kronor ar 2024.
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7 Investeringsbudget

Kommunens investeringsbudget tas fram i med underlag fran med namndernas tioariga
investeringsbehovsanalys fran respektive namnd. Investeringsbehovsanalysen faststalls i
samband med att respektive namnd beslutar om verksamhetsplan for det kommande

aret.

Investeringsbudgeten ar utformad utifran kommunens investeringsbehov och med
avsikt att uppna de strategiska och finansiella malen.

miljoner
kronor 141,2

137,9

2019 2020 2021 2022  Budget Budget Plan 2025 Plan 2026
2023 2024
Skattefinansierad verksamhet | g \o0¢ 9023 | Budget 2024 | Plan 2025 Plan 2026
per namnd (tkr)
Samhillsbyggnadsnamnden 123 900 75000 110 000 99 000
Kommunstyrelsen 11 000 15900 13 000 13 000
Barn- och utbildningsnamnden | 000 1 000 1 000 |1 000
Kultur- och fritidsnamnden | 000 1 000 1 000 1 000
Social- och omvardnadsnamnden | 000 1 000 1 000 |1 000
ﬁ:ft::::‘::s:;:ﬂ verksamhet 137 900 93 900 126 000 115 000
Affarsdrivande verk (tkr)
Vatten- och avloppsverk 5000 5000 5000 5000
Renhallningsenhet 5 000 10 000 10 000 5000
Affirsdrivande verk, totalt 10 000 15000 15000 10 000
Totalt kommunen (tkr) 147 900 108 900 141 000 125 000
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8 Bilaga

8.1 Befolkningsprognos

Befolkningsprognosen ar uppdaterad 2023-04-19. Under 2022 okade folkmangden i
Tidaholms kommun med 14 personer, fran 12 825 till 12 839 invanare. Orsaken till
den okade befolkningen var ett flyttnetto pa 14 personer och ett fodelsenetto pa -9

personer.

Mellan ar 2022 och 2032 prognostiseras en befolkningsminskning med 297 invanare;

fran 12 839 till 12 542 personer. Under samma period stiger medelaldern bland

kommunens invanare, fran 44,2 till 46 ar.

Befolkningens utveckling 1980 till 2032

Ar 1980 1990 2000 2020 2022 2023P 2032P
Fodda 131 198 119 134 122 116 105
Doda 179 149 152 142 131 144 153
Fodelseoverskott -48 49 -33 -8 -9 -27 -49
Inflyttade 376 581 369 548 521 532 536
Utflyttade 385 462 472 596 507 515 514
Flyttnetto -9 119 -103 -48 14 17 22
Folkdkning -57 168 -136 -56 5 -10 27
Folkmiangd 13 069 13 283 12 694 12 790 12 839 12 829 12 542
Befolkningsprognos for antal invanare i olika aldrar
Alder
! Ar 2022 | 2023 2024 | 2025 2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 2032
0-5 819 805 779 760 739 714 702 694 689 686 683
6-9 599 605 609 586 575 579 563 552 539 519 509
10-12 467 463 472 453 465 460 449 440 439 435 429
13-15 409 424 418 460 455 461 446 457 452 443 434
16-18 398 399 407 403 415 409 447 443 447 435 445
19-24 778 769 748 733 709 716 709 716 719 748 746
25-44 2912 | 2902 | 2941 2904 | 2910 | 2903 | 2892 | 2884 | 2853 | 2828 | 2804
45-64 3281 3249 | 3195| 3193 | 3129 | 3099 | 306l 2991 2965 | 2957 | 2925
65-79 2225 | 2225 | 2226 | 2198 | 2203 | 2194 | 2210 | 2275 | 230l 2319 | 2352
80-100 951 988 1019 | 068 I 103 I 138 1 169 1 169 1192 1202 1215
Totalt 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
839 829 814 759 703 676 649 622 596 569 542
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Forsorjningsborda efter ar

Forsorjningsborda Férsérininesbérda i Forsorjningsborda i Forsorjningsborda i
Ar i Tidaholms jning . Tidaholms kommun, | Tidaholms kommun,
riket 2 .
kommun 0-19 ar 65- ar
2022 0,88 0,77 0,42 0,47
2025 0,91 0,78 0,42 0,49
2028 0,94 0,78 0,42 0,52
2031 0,97 0,79 0,42 0,55
2032 0,98 0,80 0,41 0,56
8.2Investeringsbudget
Investeringsbudget
Budget Plan Plan
2024 2025 2026
Strategiskt mal I. | Tidaholms
kommun vill fler leva och utvecklas
Renovering badhuset Forshallen 23,0
Renovering Frojered skola 50 50
(verksamhetslokal samt kok) ’ ’
Madangsholm forskola 10,0
Strategiskt mal 2. Tidaholms
kommun erbjuder goda
forutsdttningar for langsiktigt hallbar
tillvaxt
Samhallsbyggnadsn
amnden faststaller
Exploatering framtida bostadsomraden 7,0 8,0 50 | X | en plan for dessa i
sin
verksamhetsplan
Gang- och cykelvig Skogsholmsvigen 5,0
Samhillsbyggnadsn
Exploatering framtida industriomraden och amnden faststaller
P . g 2,0 2,0 2,0 | X | en plan for dessa i
etableringslagen sin
verksamhetsplan
Strategiskt mal 3. Tidaholms
kommun levererar robust vilfird
genom verksamhetsutveckling och
teknik
Verkosamhetsl?kaler for social- och 75.0 75.0
omvardnadsnamnden
Kommunstyrelsen
IT-investeringar, sikerhet och infrastruktur 50 5,0 50| X f'f\-ststaller.er? plan
for dessa i sin
verksamhetsplan
Arendehanteringssystem och system for
L . 2,9 X
digital arvodes- och protokollshantering
Beredskap och skyddsrum 3,0
Energiinvesteringar inkl. laddinfrastruktur 3,0 3,0 X §amhél|sbyggn?dsn
amnden faststaller
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Budget Plan Plan
2024 2025 2026
en plan for dessa i
sin
verksamhetsplan
Samhaillsbyggnadsn
Planerat fastighetsunderhall - internt dmnden f'aststallert
bestind 9,0 9,0 9,0 | X | en planfor dessa i
sin
verksamhetsplan
Samhallsbyggnadsn
. . amnden faststaller
Zlizzt;at underhall - gata/park/broar inkl. 7.0 7.0 7,0 | X | en plan for dessa i
sin
verksamhetsplan
Samhallsbyggnadsnamnden 1,0 1,0 1,0 | X
Barn- och utbildningsnamnden 1,0 1,0 1,0 | X
Social- och omvardnadsnimnden 1,0 1,0 1,0 | X
Kultur- och fritidsnamnden 1,0 1,0 1,0 | X
Kommunstyrelsen X
Investeringsreserv 8,0 8,0 8,0
Totalt 93,9 126,0 115,0

X = Undantagna huvudprocess.

8.3 Riktade budgetprioriteringar

Riktade budgetprioriteringar ar omraden dar sarskilda medel har avsatts for ett
specifikt andamal. De centrala riktade budgetprioriteringarna for Tidaholms kommun

avser aren 2024 — 2026.

Riktade budgetprioriteringar

verksamhetsutveckling och teknik

omstallningsarbete

. Riktade Budget
Mal budgetprioriteringar 2024 Plan 2025 Plan 2026
| Tidaholms kommun vill fler leva
och utvecklas
Tidaholms kommun erbjuder goda
. TR Styrdokument om
forutsattningar for langsiktigt e 400

. I konkurrensutsattning

hallbar tillvaxt
Tidaholms kommun levererar Processledning vid
robust valfird genom g 600 600

Tidaholms kommuns medarbetare
trivs och utvecklas

| budget 2024-2026 avsatts foljande medel for uppdrag:

I. Upphandla processledning och analys vid ett omstallningsarbete for okad
effektivitet i kommunens verksamheter. For detta uppdrag avsatts 600 000 kr

ar 2024 respektive ar 2025.

2. Upphandla tjansten att ta fram ett forslag till styrdokument for

konkurrensutsattning. For detta uppdrag avsatts 400 000 kr ar 2024.
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8.4Ekonomistyrningsprinciper

God ekonomisk hushallning ar ett viktigt mal for kommunen och ett grundlaggande
villkor for att kunna uppna de vilfirdspolitiska mal som ar det primara syftet med
kommunens verksamhet.

En balanserad ekonomisk utveckling ar en forutsattning for att kommunens service kan
behallas och utvecklas. En svag ekonomisk hushallning ar diremot en begransning for
kommunen nar det giller att tillgodose angelagna behov inom olika
verksamhetsomraden. Att kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk
hushallning ar en del av kommunallagen (1| kap. 6 § kommunallagen 2017:725).

8.4.1 Budgetmodell

Kommunfullmaktige faststaller och tilldelar namnden en budgetram och
investeringsmedel. Budgetramen ar de medel som tilldelas en namnd for dess
driftsbudget.

Namndens verksamhetsplan redogor for hur namnden har beslutat att fordela
driftsbudgeten till nimndens olika verksamheter under aret. Fordelningen benamns
detaljbudget. Namndens investeringsbudget anger hur namnden har beslutat att fordela
dess investeringsmedel under aret.

Nimnden ansvarar for att beslutade mal och ataganden uppnas inom tilldelat
budgetram. Namnden ska inrymma sina verksamheter inom den budget som
kommunfullmaktige har faststallt. Beredskap for kostnadsavvikelser mot budget och
oforutsedda utgifter ansvarar naimnden for genom omprioriteringar och
omfordelningar inom tilldelad budget.

Verksamhetsplaneringen skall bygga pa den faktiska behovs- och kostnadsutvecklingen
som namnden sjalv beraknar och de prioriteringar som namnden sjalv vill gora, for att
utifran kommunfullmaktiges beslut om mal och budget bedriva en bra och effektiv
verksamhet och ha en ekonomi i balans. Namnden ska ha en langsiktighet i sina
prioriteringar och i grunden se over befintlig verksamhet samtidigt som nodvandig
utveckling maste beaktas.

Tidaholms kommun har i manga ar anvant sig av en resursfordelningsmodell for att
kunna beskriva vilka behov som finns inom de olika verksamheterna.

Resursfordelningsmodellen bygger pa nyckeltal och prognoser. Modellen kan ge
indikationer pa hur medel ska fordelas mellan kommunens olika verksamheter. Det ar
upp till Kommunfullmaktige att fordela medel mellan kommunens verksamheter, vilket
innebar att resursfordelningsmodellen ar ett verktyg for kommunfullmaktige att
anvanda sig av for att ge ett stod och hjalp till fordelningen av kommunens medel.
Kommunfullmaktige sakerstaller att de medel som kommunen har att fordela stammer
overens med de strategiska mal och den ambition och viljeinriktning som finns.
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STRATEGISKA MAL

DEL 2: POLITIK “‘ BEREDNINGS- DELS]:

& PRIORITERINGAR [ PROCESSEN ) RESURSFORDELNING

/

8.4.2 Uppfoljning

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

e Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt over att de av fullmaktige faststéllda malen
for verksamheten och ekonomin efterlevs. Varje namnd skall genomfora
resultat- och maluppfoljning.

e Redovisning till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige sker i samband med
delarsbokslut efter augusti manad samt vid arsredovisning.

e Redovisning av manadsrapporter (uppfoljning av verksamhet, ekonomi,
personal) till kommunstyrelsen sker efter, februari, april, oktober.

e Redovisning av helarsprognoser (endast uppfoljning av ekonomi) till
kommunstyrelsen sker efter mars och maj.

Namnderna utgor resultatenheter.

Nimnden far en budgetram for hela nimndens verksamhetsomrade. Budgetramen ar
lika med namndens nettokostnader. Namnden kan dela upp budget i olika
verksamheter.

Nimnderna ska folja upp sin ekonomi manadsvis. Namnden ska ha beredskap for
kostnadsavvikelser mot budget och oforutsedda utgifter genom omprioriteringar och
omfordelningar inom tilldelad budget. Vid uppkomna underskott ska atgarder vidtas for
att komma i balans. Vid underskott ska rapportering inklusive atgardsplaner redovisas
till kommunstyrelsen manadsvis.

Overskott och underskott

Kommunfullmaktige beslutade att avskriva namndernas over- eller underskott per
2021-12-31 och uppkomna avvikelser skall inte sammanstallas eller tillgodoraknas
nimnderna fran och med verksamhetsaret 2022.

Omfordelningar

Omférdelningar av medel under innevarande ar inom beslutad budgetram beslutas av
respektive namnd. Omfordelningar mellan namndernas budgetramar under
innevarande ar ska endast ske i mycket specifika fall. Om medel ska flyttas mellan
nimnderna under innevarande ar sker detta med en bokning av kostnader och intikter
i bokforingen.
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Tillaggsanslag

Nagra tilliggsanslag sker inte under innevarande ar till naimndernas budgetramar.

8.4.3 Intern kontroll

Intern kontroll ar en process vars syfte ar att sakerstalla att kommunens verksamheter:

e Bedrivs i enlighet med kommunfullmaktiges mal, riktlinjer och uppdrag.

Bedrivs enligt gallande lagar, forordningar och interna regelverk.

Anvander resurser pa ett effektivt och andamalsenligt satt.

Har en tillforlitlig finansiell redovisning och rattvisande rapportering.

e Upptacker och forhindrar fel och brister i ett tidigt skede for att kunna
forhindra oegentligheter och allvarliga konsekvenser for verksamheten.

| fullmaktiges reglemente for intern kontroll §1 beskrivs en ansvarskedja dar
kommunstyrelsen har det overgripande ansvaret for att det finns en god intern
kontroll i kommunens verksamheter. Kommunstyrelsen ansvarar bland annat for att
det upprattas en organisation kring intern kontroll.

Kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnamnden, javsnamnden, kultur- och
fritidsndmnden, samhallsbyggnadsnamnden, social- och omvardnadsnimnden samt de
kommunala bolagen har var och en det yttersta ansvaret for att organisera den interna
kontrollen inom sitt verksamhetsomrade. Namnder och bolag ska dokumentera och
sakerstalla att det utformas rutiner som kan behovas for den specifika verksamheten,
och varje ar anta en plan for intern kontroll. Namnder och bolag ska varje ar folja upp
sina respektive planer for intern kontroll samt delge kommunstyrelsen och revisorer
uppfoljningens resultat. Kommunstyrelsen ska arligen utvardera kommunens samlade
system for intern kontroll och besluta om forbattringar da det ar nodvandigt.

8.4.4 Investeringar

Arendehantering och kriterium vid investeringar anges i kommunens policy for
investeringar vilken faststalldes av fullmaktige 2022-12-19.
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8.5Begrepp

Begrepp Forklaring
Vision Kommunfullmaktige faststaller en vision som beskriver hur Tidaholms kommun ska

utvecklas pa lang sikt.

Strategisk plan och
budget

Infor varje verksamhetsar faststiller fullmaktige en strategisk plan och budget for
Tidaholms kommun. Detta ar fullmaktiges viktigaste verktyg for att styra och leda den
kommunala verksamheten. Dokumentet anger fullmiktiges strategiska, personalpolitiska
och finansiella mal for Tidaholms kommun samt fordelning av resurser till nimnderna.

Strategiska mal

Fullmiktige faststiller strategiska mal for Tidaholms kommuns verksamheter. Strategiska
mal anger vad kommunen ska astadkomma for att narma sig visionen for Tidaholms
kommun.

Personalpolitiskt
mal

Fullmaktige faststaller ett personalpolitiskt mal for Tidaholms kommuns verksamheter.
Malet anger hur kommunen ska arbeta med personalpolitiska fragor for att ge
verksamheterna goda forutsattningar for att utfora sina uppdrag.

Finansiella mal

Fullmiktige faststiller finansiella mal for en god kommunal ekonomi. Minst ett av de
finansiella malen avser kommunens resultat (resultatmalet).

Onskad effekt

Fullmaktige anger en eller flera 6nskade effekter for varje strategiskt, finansiellt och
personalpolitiskt mal for Tidaholms kommun. Det ska vara majligt att folja upp och
bedéma huruvida den dnskade effekten ar uppnadd eller inte. Darfor ska de dnskade
effekterna beskrivas sa konkret som mojligt. Uppdraget att astadkomma en 6nskad effekt
fordelas till en eller flera namnder.

Verksamhetsplan
och detaljbudget

Faststills av nimnd och kommunstyrelse infor varje verksamhetsar. Anger ndimndens
verksamhetsmal i forhallande till de dnskade effekter som fullmaktige uppdrar at nimnden
att sitta mal for. Innehaller dven en ettrig detaljbudget samt en beskrivning av
forhallandet mellan ndimndens mal och férdelning av medel.

Verksamhetsmal

Verksamhetsmal syftar till att utveckla nimndens och styrelsens verksamheter i en
riktning som stédjer fullmiktiges mal for kommunen. Verksamhetsmal kan till exempel
handla om verksamheternas resurser (personal, utrustning, lokaler), processer eller
verksamhetsresultat. Varje nimnd samt kommunstyrelsen antar minst ett verksamhetsmal
for varje onskad effekt som fullmaktige har uppdragit at nimnden att forverkliga. Varje
verksamhetsmal ska direkt eller indirekt bidra till att kommunen nar den dnskade
effekten. Ndimnden bedémer huruvida malet ar uppnatt eller inte.

Plan for uppfoljining

For varje strategisk plan och budget ska kommunledningsforvaltningen ta fram en plan for
uppfoljning. For varje verksamhetsplan ska berord forvaltning ta fram en plan for
uppfoljning. Forvaltningens plan for uppfoljning anger vilka underlag som ska
sammanstillas och analyseras vid uppféljning av respektive mal.

Omvirldsanalys

Omvirldsanalysen ar en analys av vilka faktorer och kommande trender som paverkar
kommunen och kommunens forutsattningar att utfora sina uppdrag. Omvarldsanalyser
anvands som grund for strategisk planering och overgripande beslut.

Resursfordelnings-
modell

Resursfordelningsmodellens prislappar baseras pa referenskostnad, genomsnittlig
nettokostnad for kommungruppen (pendlingskommun nara mindre titort, harefter
benimnd "kommungrupp”) eller traditionell budgetupprikning. Pa respektive ndmnd
aterfinns dessa pris- och volymparametrar for varje verksamhet. Referenskostnaden i
tabellerna ar angivna i hela kronor per brukare for respektive verksamhet.
Referenskostnad for Tidaholms kommun ar framraknad med antagande av andel brukare
samt en framskrivning av volym baserat pa befolkningsprognosen. Genomsnittlig
nettokostnad for kommungruppen dr den faktiska nettokostnaden fran
rakenskapssammandrag 2019, uppraknat till 2022 enligt index. Kostnadsambitionsniva ar
den justering som ar gjord for verksamheten, dar 100 procent indikerar samma
kostnadsambitionsniva som genomsnittet for kommungruppen, en justering dver 100
procent pavisar en hogre kostnadsambitionsniva dn genomsnittet. Resterande
verksamheter som inte presenteras i tabellerna har en tilldelning beriknad pa traditionell
budgetupprakning.

Referenskostnad

Referenskostnaden bygger pa kostnadsutjagmningen och indikerar vad respektive
verksamhet borde ha for nettokostnad, enligt kostnadsutjamningssystemet, om
kommunen bedriver den verksamheten med genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet.
Referenskostnad kallades tidigare for Strukturarsjusterad standardkostnad.
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Delarsrapport

Delarsrapporten skall innehalla en dversiktlig redogérelse for utvecklingen av kommunens
verksamhet och resultat sedan foregaende rikenskapsars utgang.

Arsredovisning

Arsredovisningen skall redogdra for utfallet av verksamheten, verksamhetens finansiering
och den ekonomiska stillningen vid rikenskapsarets slut och besta av
forvaltningsberittelse, resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys och en
sammanstalld redovisning.

Bokslut

Ett avslutande av alla konton i bokféringen och ett sammanstillande av tillgangar och
skulder i en balansrakning vid slutet av redovisningsperioden samt av intakter och
kostnader under denna i en resultatrakning.

Resultatrakning

Resultatrakningen ar en sammanstillning av kostnader och intakter for en
redovisningsperiod.

Finansieringsanalys

Finansieringsanalys visar hur driftverksamheten, investeringsverksamheten och
finansieringsverksamheten bidragit till den uppkomna foriandringen av likvida medel.

Kassaflodesanalys

Se finansieringsanalys.

Balansrakning

Balansriakningen redovisar hur stora kommunens tillgangar ar vid arsskiftet och hur dessa
tillgdngar ar finansierade. Balansrikningen visar ocksa hur kapitalet har anvints och hur
det har anskaffats. Tillgdngarna ar uppdelade i omsattningstillgangar och
anlaggningstillgangar.

Likviditet Betalningsférmagan pa kort sikt (formaga att betala skulder i ritt tid).

Soliditet Andelen eget kapital av de totala tillgangarna (graden av egna finansierade tillgangar).

Internranta Internranta - Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anlaggnings- och
omsittningstillgdngar) som utnyttjas inom en viss tid.

Avskrivning Planmissig vardenedsittning av anliggningstillgangar.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intdkter pa de redovisningsperioder till vilka de hor.

Skatteunderlag Totalt kommunalt beskattningsbar inkomst for samtliga skattskyldiga i kommunen
(framkommer vid inkomsttaxeringen).
Skattekraft Skatteunderlaget dividerat med antalet invanare vid inkomstarets utgang (den kommunalt

beskattningsbara inkomsten per invanare).

Resultatutjamnings-
reserv (RUR)

Reserven ar avsedd att utjamna normala svangningar i skatteunderlaget over
konjunkturcykeln for att skapa storre stabilitet for verksamheterna.

Lokal
utvecklingsreserv
(LUR)

1 2013 ars bokslut avsattes medel av de av AFA iterbetalade sjukforsikrings-avgifter som
erholls detta ar till en lokal utvecklingsreserv.

Gron finansiering

Avser finansiering dar den underliggande obligationen for finansieringen uppfyller kraven i
ett gront ramverk sa som exempelvis "The Green Bond Principles”. Grona obligationer
ger ranteplacerare majligheten att stodja utlaning till investeringsprojekt med mal att
mildra klimatforandringarna eller som bidrar till en anpassning till dem.
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8.6 Budget for balansrakningsenheter

Resultatrikning
Belopp anges i tusentals kronor. ﬁnsatlztizerad VA-verk F?/i’;tﬂ::;i‘: ko;mrw?\:illr:en
2024

Verksamhetens intikter 19 055 14 300

Verksamhetens kostnader - 879 244 - 15449 - 13200 - 907 893
Av- och nedskrivningar - 45 604 -3230 - 1000 - 49 833
Verksamhetens nettokostnader - 924 848 376 100 - 924 371
Skatteintakter 674 623 674 623
g;etril;::llsaaj;?fttsbidrag, utjamning och 262 724 262 724
Verksamhetens resultat 12 500 376 100 12 976
Finansiella intdkter - -
Finansiella kostnader -7 500 - 376 - 100 -7976
e : o som
Extraordinara intakter -
Extraordinara kostnader -
Arets resultat 5 000 0 0 5000
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Kassaflodesanalys

Skatte-

Belopp anges i tusentals kronor. ﬁnazngizirad VA-verk 5::;:3':2:5: ko;mrw?\:illr:en
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 5 000 5 000
Justering for ianspraktagna avsittningar - -
Justering for av- och nedskrivningar 45 604 3230 1 000 49 833
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande 400 400
poster
:‘I’ef;::rsil:(:s;:l;slamheten fore fordndring 51 003 3230 1 000 55 233
Okning / minskning kortfristiga fordringar
Okning / minskning forrad och varulager -
Okning / minskning kortfristiga skulder -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 51 003 3230 1 000 55233
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar - 123 900 - 5000 - 5000 - 133 900
Investeringsbidrag till materiella ) )
anliggningstillgangar
Forsiljning av materiella anlaggningstillgdngar - -
Investeringar i finansiella anlaggningstillgingar - -
Forsiljning av finansiella anlaggningstillgdngar - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 123 900 -5000 -5000 - 133 900
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -
Nyupptagna lan 75 000 5000 5000 85 000
Amortering av skuld - 15384 - 1897 - 167 - 17 447
Okning av langfristiga fordringar - 10 000 - 10 000
Minskning av langfristiga fordringar 2 063 2 063
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 51 680 3103 4833 59616
Arets kassaflode -21217 1333 833 - 19 051
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