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= - Personalarendena kan enligt ks delegationsordning vidaredelegeras av

S a m m an fa_tt n I n g forvaltningschef. Av namndernas delegationsordningar framgar dock att
forvaltningschefer inom BUN och SBN kan vidaredelegera alla personalarendena
men inte socialchef och kultur & fritidschef.

Deloitte AB har av de fortroendevalda revisorerna i Tidaholms kommun fatt uppdraget - Beslut som fattas med stdd av vidaredelegation ska anmaélas till
att genomfdra en granskning avseende delegationsordning i kommunen. kommundirektdren/férvaltningschefen som i sin tur anmals till styrelsen. Beslut dar
det tydligt framgar att det &r med stod av vidaredelegation har inte varit uppe i
kommunstyrelsen sedan 2016.
Har kommunstyrelsen och namnderna en andamalsenlig hantering av
delegationsordningar?
Kommunstyrelsen och namnder rekommenderas att;

- sakerstall att forvaltningschefens vidaredelegering tydligare dokumenteras och att

Var sammanfattande bedémning ar att kommunstyrelsen och namnderna till stor del har kommunstyrelsen far information om ev. beslut med stod av vidaredelegation.

en andamalsenlig hantering av delegationsordningar.
- tydliggdr grénsen mellan verkstallighet och beslut i delegationsordningen, alternativ

Overvaga att beslut av verkstallighetskaraktar inte finns medtagna i

- Delegationsordningar har uppdaterats minst en gang under innevarande delegationsordningen.

mandatperiod. - tillse att delegationsordningarna uppdateras minst en gang per mandatperiod.

- Delegationsordningar innehaller arenden som kan betraktas som verkstallighet. - beddma om antal delegater och beloppsgranser kopplat till upphandling och ink6p

- Det &r ekonomichefen som har rétt att ta beslut om tilldelning ar rimliga i férhallande till verksamhetens och delegatens ansvarsomréde.

férvaltningsoévergripande upphandlingar, férutom IT och telefoni som beslutas av IT - genomféra en 6versyn av delegationer kopplat till personalarenden sa dessa
chefen. arenden hanteras likvardigt i nAmnderna.

- For skolchefen och social/omvardnadschef finns ingen évre grans for hur stora
inkop (sa lange de ligger inom deras budgetram) de far besluta om.
Forvaltningschefer for SBF & KFF har delegation for inkép upp till

direktupphandlingsgréansen. Jonkoping den 14 september 2020

- Alla forvaltningschefer ska informera KS da de fattat beslut om anstallning. DELOITTE AB

- Alla forvaltningar forutom kommunledningskontoret ska fatta beslut géllande Revsul Dedic Jimmy Lindberg
"Arbetsmiljdansvar- fér personal inom namnds verksamhetsomrade” i samrad med Projektledare Verksamhetskonsult

personalavdelning.
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1. Inledning

Beslutsfattandet i kommuner ar reglerat i kommunallagen. Ett beslut kan fattas i ndmnd
eller pa delegation. Delegation innebar att namnden har delegerat till annan att fatta
beslut i ndmndens namn och med ndmndens ansvar for beslutet. Namnden kan
delegera till utskott, ledamot, ersattare eller till anstalld att fatta beslut p& namndens
vagnar i visst, eller i viss grupp av drenden. Dessutom far namnden ge forvaltningschef
ratt att vidaredelegera sin beslutanderétt till annan anstélld inom kommunen.

Kommunallagen ger ocksa anvisningar om vilka arenden som inte far delegeras. De
beslut som fattas med sttd av delegation ar juridiskt satt ett namndbeslut, d.v.s. de kan
inte &ndras av namnden. Delegationsbesluten far normalt omedelbart rattslig verkan. For
att ett beslut skall vinna laga kraft kravs dock att de anmals p& namnden. Syftet med
anmalan ar att delegationsbesluten skall redovisas i namndens protokoll och darmed
"offentliggdras” sa att medborgare kan ta del av besluten.

Det ar darfor av vikt att det inom en kommun finns en tydlig, valkéand och uppdaterad
delegationsordning och ett tillhérande reglemente som beskriver nAmndernas
verksamhet och darmed mojligg6r delegation till politiker och tjansteman.

De fortroendevalda revisorerna i Tidaholms kommun har med hansyn till ovanstdende
beddmt det angelaget att kartldgga och beskriva hur styrelsen och némnderna arbetar
med delegationsordningar samt évergripande beddéma huruvida det finns férutséttningar
for att arbetet sker pa ett andamalsenligt och rattssakert satt.

Granskningens syfte &r undersdka delegationshantering i Tidaholms kommun.
Granskningen har begréansats till kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden,

social- och omvardnadsnamnden, kultur- och fritidsnamnden samt
samhallsbyggnadsnamnden.

Har kommunstyrelsen och namnderna en d&ndamaélsenlig hantering av
delegationsordningar?

e Namndernas faststéllda delegationsordningar har beretts i enlighet med reglementen
och kommunallag. Den delegerade beslutsratten har formulerats i namndernas
reglemente.

e Delegationsordningar bedéms som andamalsenliga och anpassade till organisation.

e Delegationsordningar anger tydligt vem som far fatta beslut, skriva under avtal och
underteckna handlingar kopplat till omradena ekonomi, administration och personal.

e Regler och rutiner for vidaredelegering finns.

e Regler och rutiner for anmélan av beslut som fatta med stéd av delegation finns.

e Regler och rutiner fér uppfdljning av huruvida delegationsordningarna efterlevs finns.

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier och statiska analyser.
Granskningen har delats in i féljande sju faser:

e Samla fakta/underlag genom dokumentgranskning.

e Genomgang, sammanstallning och analys av insamlat material. Vid behov
komplettering med mer material.

e Framtagning av viktiga iakttagelser och rekommendationer samt svar pa
revisionsfraga.
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o Rapportskrivning inkl. sakavstamning.
e Presentation av granskning till revisorer.
e Godkand rapport skickas till berérda namnder & revisorer.

Kvalitetssékring har skett genom Deloittes interna kvalitetssakringssystem. Rapporten
har aven kvalitetssékrats av personal inom verksamheten.



Delegationshantering | Granskningsresultat

2. Granskningsresultat

Utifran granskat material har en 6vergripande beskrivning av delegationsordningar gjorts nedan. De iakttagelser som framkommit till féljd av intervjuer och dokumentstudier redogérs under

den rubrik som ansetts mest lamplig.

Har ndmndernas faststéllda delegationsordningar beretts i enlighet med
reglementen och kommunallag? Har den delegerade beslutsratten formulerats i
namndernas reglemente?

Reglementet

Av reglemente for kommunstyrelsen och namnderna i Tidaholms kommun framgar vilka
uppgifter namnderna ska ansvara for, samt fortydliganden av vad fullméktige har
delegerat till respektive ndmnd.

Genomgang av namndernas reglementen visar bland annat att alla namnder har
delegation pa att omfordela medel, som anslagits av fullmaktige, och som inte i
avgorande grad paverkar verksamhetens omfattning och inriktning samt faststalla
avgifter som saknar egentlig kommunalekonomisk betydelse och inte &r av principiell
beskaffenhet.

Vidare har bade social- och omvardnadsnamnden och kultur- och fritidsnamnden har
delegation pa att dela ut ekonomiska bidrag till féreningar med verksamhet inom
namndens ansvarsomrade.

Kommunstyrelsen har delegation att pa begaran av en namnd omférdela medel som
anslagits till némnden inom den budgeterade verksamhetsvolymen och av fullméktige
faststélld beloppsram samt andra riktlinjer.

Delegationsordning
Kommunallagens 6 kap och till viss del 7 kap reglerar hur en kommun ska forhalla sig till
delegation.

Delegationsordningarna i Tidaholms kommun inleds med ett avsnitt som kallas for
generella bestammelser. Vi kan se att i detta avsnitt hanvisas det till kommunallagens
kapitel och beskrivningarna om hur delegation ska hanteras hamtas alltsa direkt fran
kommunallagen. Utover detta har kommunen kompletterat med egna rutiner om hur
vissa omraden ska skotas, vilket blir en fortydligande del dar kommunallagen inte racker.

Samtliga namnder har ett tillhérande reglemente som beskriver némndens
arbetsomraden och den delegerade beslutsratten. Dar framgar vilka uppgifter namnden
ansvarar for och vilkka omraden som delegerats ner till namnden fran
kommunfullméaktige.

Bade reglementet och delegationsordningen reglerar dven vilka omraden som namnden
inte far delegera vidare till utskott eller verksamheten. Aven denna information baserar
sig pa kommunallagens 6 kap. Genomgang av resp. namndens delegationsordning visar
att det finns delegerade arenden som kan betraktas som verkstallighet.

Alla delegationsordningar, forutom social- och omvardnadsnamndens har reviderats
under nuvarande mandat.

Namnd Uppdaterad/senast reviderad
Kommunstyrelse 2020-02-05
Barn- och utbildningsndmnden 2020-05-14
Social- och omvardnadsnamnden 2020-09-15
Samhallsbyggnadsnamnden 2020-02-27
Kultur- och fritidsndmnden 2019-09-10

Beddmning

Vi ser att delegationsordningarna i Tidaholms kommun hé&mtar sin grund direkt ur
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kommunallagen. Kommunen har &ven kompletterat med egen information som mer
detaljerat beskriver hur saker ska genomftras. Delegationsordningarna far darfor en
grund i lagen men de som ska efterleva den far darfor ett ytterligare stod i att hantera
delegationen ratt.

Vi ser dven att det i namndernas reglementen finns beskrivet vilka omraden varje namnd
specifikt ska hantera. Det finns en koppling mellan namndens reglementen och
delegationsordning d& dessa omraden finns delegerade.

Vidare anser vi att styrelsens och ndamndernas delegationsordningar foljer en enhetlig
disposition dar beslutsratten har strukturerats efter arendekategori och samtliga
delegater utgors av funktion och inte person.

Delegationsordningar bor vara aktuella och antagna senaste aret, alternativt minst
innevarande mandatperiod. Delegationsordningarna bér alltid ses éver vid
organisationsférandringar samt lagandringar. Om en delegationsordning inte |6pande
uppdateras kan det indikera att dokumentet inte har ett riktigt varde och saknar en
legitimitet ut i organisationen. Vi har inte sett att det finns ndgon bestammelse for hur
ofta en dversyn ska genomféras. Det kan finnas en vinst i att skriva in i detta i
dokumentet s& man far rutin i hanterandet i samtliga namnder.

Det forekommer beslutskategorier som ar att betrakta som verkstallighet. Nagon tydlig
grans mellan beslut och verkstéllighet gar inte att ange. Gransen mellan delegering och
verkstallighet har dock betydelse for fragan om beslut kan 6verklagas genom
laglighetsprovning och om besluten maste anmalas.

Ett riktméarke &ar att de beslut som fattas i det dagliga arbetet och som styrs av regler,
riktlinjer, arbets- och rutinbeskrivningar ar ren verkstallighet och ingar i gruppen
forvaltningsbeslut. En verkstéllighet ar alltsa inte ett beslut/stallningstagande utan ett
praktiskt handlande utifran givna férutsattningar.

Beddms delegationsordningar som andamalsenliga och anpassade till
organisation?

Genomgang av namndernas delegationsordningar visar att samtliga
delegationsordningar féljer en liknande struktur i sin utformning. | samtliga finns
delegation inom omradena allménna fragor, personalfragor samt fér ekonomiska fragor.

Forutom detta finns namndspecifika delegationer hos samtliga namnder beroende pa
vilket uppdrag dessa har enligt reglementet. Mangden fragor som har delegerats skiljer
sig mellan namnderna, vilket blir naturligt dd namndernas verksamhet skiljer i méangd och
dignitet. Socialnamnden &ar den namnd dar detta tydligast framgar.

Delegationerna ar férdelade pa ett antal olika funktioner, men vi har inte sett att det sker
till ndgon specifik organisatorisk enhet. | varje delegation finns det funktioner kopplat till
detta. Det kan exempelvis vara ndmnd, utskott, forvaltningschef eller socialsekreterare.

For att halla delegationsordningar &ndamalsenliga och anpassade till organisationen &ar
att de med jamna mellanrum uppdateras. En kommunal verksamhet &r aldrig konstant
och kan alltid vara foremal for forandringar.

Av kommunens delegationsordningar framgar att samtliga med jamna mellanrum har
justerats, aven om det i alla fall inte sker arligen.

Enligt delegationsordningen &r det ekonomichefen som har ratt att beslut om tilldelning i
forvaltningsdvergripande upphandlingar. Detta géller forutom for IT och telefoni som
beslutas av IT- chefen, enligt vilken kommunens nadmnder/férvaltningar genom avrop kan
gora inkdp. Ekonomichefen beslutar &ven om tilldelning i upphandlingar fér
kommunstyrelsens verksamhetsomrade.

| tabellen nedan visas vilka (enligt resp., namnds delegationsordning) far besluta om
inkdp av material, varor och tjanster samt vilka beloppsgranser galler. Som
sammanstallningen visar har forvaltningscheferna och enhetscheferna (i vissa fall berérd
chef) inom resp. férvaltning delegation att besluta om inkép av material, varor och
tjanster. Beloppsgranserna gallande inkdp varierar mellan namnderna bade for
férvaltningschefer och enhetschefer.

Exempelvis finns ingen dvregrans (férutom budget) fér skolchef och social- resp.
omvardnadschefer samtidigt som forvaltningschef inom samhallsbyggnadsforvaltningen
kan besluta om inkap upp till max direktupphandlingsgransen (615 312 kr fér &r 2020). Vi

6
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noterar ocksa att delegationsordning for kultur- och fritid anger tva olika beloppsgranser
for forvaltningschefen.

Berord chef inom kommunledningskontoret har delegation att besluta om inkép mellan

Namnd En FORVALTNINGSCHEF far En ENHETSCHEF (Berord chef) far
besluta om inkdp av material, varor  besluta om inkép av material, varor
och tjanster inom sitt och tjanster inom sitt

verksamhetsomrade, inom ramen verksamhetsomrade, inom ramen for

for angiven budget, men utanfor angiven budget, men utanfér gallande

gallande ramavtal eller separat ramavtal eller separat avtal for ...

avtal for ...
(KLK) 25 tkr - direktupphandlingsgrans.
BUN > 100 tkr. <100 tkr
SON > 1 basbelopp <1 basbelopp
SBK <direktupphandlingsgréns <100 tkr.

1 basbelopp- o

) ) Konstinkdp inom budget.

KFN direktupphandlingsgrans.

25 tkr - direktupphandlingsgréns.
25 tkr- direktupphandlingsgransen samt besluta om férlangning av avtal fér inkdp av

material, varor och tjanster.

Enhetschef inom SON kan besluta om ink&p upp till max ett basbelopp (ca 48 tkr for
2020), enhetschef inom BUN upp till 100 tkr och enhetschef inom KFN inkdp av konst
upp till budget.

Forvaltningschef kultur och fritid far besluta om férlangning av avtal for inkp av material,
varor och tjanster samt tilldelning i upphandlingar féor nAmndens verksamhetsomrade.
Beddmning

Vi kan i var granskning se att samtliga namnder anvéander sig av en liknande struktur i
grunduppbyggnaden dar fragor som alla namnder stalls infor finns med. Vi bedomer att

det skapar en bra forutsattning for att dessa arenden kan hanteras pa ett likvardigt satt.
Om namnderna sjalva skulle ansvara for samtliga delar finns alltid risken att omraden
hanteras olika.

Vi ser dven att delegationerna innehaller namndspecifika fragor vilket ar ett maste da
verksamheterna ser olika ut enligt uppdrag i reglementet.

Att samtliga delegationer &r kopplade till funktioner gor att det gar att félja upp var
delegation finns och att det &r den funktionen som fattat beslutet. Om delegation istéllet
flyttas till en grupp sasom ledningsgrupp eller liknande &r det svarare att utkrava ett
eventuellt ansvar vid beslutsfattande. Vi bedémer darfér att nuvarande delegationer ar
bra.

Ekonomichefen har ratt att besluta om tilldelning i férvaltningsévergripande
upphandlingar, férutom IT och telefoni som beslutas av IT-chefen. For skolchef och
social/omvardnadschef finns ingen évre grans for hur stora inkdp de kan besluta om,
samtidigt som samhallsbyggnadschef och kultur- och fritidschef har delegation foér inkép
upp till direktupphandlingsgrénsen (615 312 kr for ar 2020). Exempelvis kan en |agt satt
beloppsgrans innebara att hanteringen av storre inkop tar langre tid och involverar fler
personer an nédvandigt i forhallande till den risk det innebar och en hogt satt
beloppsgrans innebar samre kontroll av inkop. Det géller att hitta en optimal niva som
bast passar det omrade som delegationen galler.

Vi noterar ocks3 att upphandling 6ver direktupphandlingsgransen bara finns reglerat i
kommunstyrelsens delegationsordning och dar framgar att forvaltningsspecifik
upphandling &r delegerat via ekonomichef. Har framgar ingen specifik siffra som reglerar
hur stort detta inkdp kan vara.

Vi vet sedan tidigare granskningar att just upphandlingsomradet och delegationsordning
kan skapa en del problem. Vi bedomer darfor att detta ar ett av de viktigare omradena i
delegationsordningen och ett omrade som, for att framja likvardigt hanterande, bor vara
sa likt som mojligt mellan ndmnderna.

Vi bedémer att ks och namnderna bor se éver delegation med avseende pa framférallt
upphandlingar och inkép med avseende pa dess andamalsenlighet och effektivitet.
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Anger delegationsordningar tydligt vem som far fatta beslut, skriva under
avtal och underteckna handlingar kopplat till omradena ekonomi,
administration och personal?

Som vi tidigare beskrivit finns det i samtliga nd@mnders delegationsordningar en struktur
dar fragor kring allmanna arenden, personal och ekonomi har delats upp i tre olika
kategorier.

Allmanna arenden
Behandlar bland annat omraden kring yttranden, brddskande fall, éverklaganden och
remisser.

| de fall delegaten hanterar bradskande fall framgar det av anteckningarna att dessa inte
far innefatta laglighetsprovning enligt kommunallagen eller vara fragor av principiell
beskaffenhet i samtliga ndmnder férutom for kultur- och fritidsnamnden.

Vi noterar att trots att samtliga namnder har allmanna drenden som en punkt sa skiljer
sig delegationsordningarna nagot. Variationerna beror p4 namndens funktion och
uppdragets storlek.

Personalarenden
Inom omradet berors framst anstallning, uppsagningar, disciplinatgarder och
ledighetsansokningar.

Foljande 10 personaldrende finns fér alla namnder, fér mer info se bilaga A.

Beslut om anstallning inom namnds verksamhetsomrade.

Beslut om tjansteledighet som inte &r avtals- eller lagreglerad> 12 man
Beslut om forflyttning/omplacering inom forvaltning.

Beslut om uppsagning pa grund av arbetsbrist.

Beslut om uppsagning pa grund av personliga skal samt beslut om avsked.
Utbildning — personal inom namnds verksamhetsomrade> 20 tkr.

Forbud mot bisyssla- personal inom namnds verksamhetsomrade.

Beslut om avstangning av personal.

©® N O~ DdNPR

Disciplinpafoljd - Beslut att utfarda skriftlig varning.
10. Arbetsmiljoansvar- for personal inom namnds verksamhetsomrade.

I kommunstyrelsens delegationsordning anges att all 10 &renden delegeras till resp.
férvaltningschef med rétt till vidaredelegation.

Ekonomiérenden
Behandlar ekonomiska fragor sdsom avtal, upphandling och forsaljning. Framforallt
noterar vi héar skillnader i hur delegationen férdelats géllande upphandling och inkép.

Av namndernas delegationsordningar framgar att om en delegat pa grund av franvaro ar
forhindrad att fatta ett visst beslut 6vertas beslutanderéatten av en ersattare. Ersattare gar
in i féljande ordning:

1) Den som ar stéllféretradande for eller vikarierar for delegaten (om inte
inskréankningar i delegationsratten har inforts).

2) Den som delegatens forvaltningschef har utsett genom sarskilt beslut.
3) Delegatens forvaltningschef.

Om samtliga angivna delegater av nagon anledning ar férhindrade att fatta ett visst
beslut ar det ndamndens skyldighet att fatta beslutet.

Bedbmning
Kommunens delegationsstruktur ar uppdelad i tre gemensamma delar. Samtliga

namnder har dessa, det finns dock variationer i vad de olika omradena innefattar. Till
viss del bedomer vi att det maste vara sa utifrdn namndernas specifika omraden.
Mestadels ar de av sadan karaktar som bor kunna samordnas sa att de blir &n mer
likvardiga.

Vi noterar att delegationen kopplad till personalarende varierar mellan namnder, trots att
formulering av sjalva arendet ser likadant ut. Exempelvis anges i kommunstyrelsens
delegationsordning att beslut avseende personalarenden kan vidaredelegeras av
forvaltningschefen. Vi finner samma information i BUN:s och SBN:s delegation. Detta
géller dock inte for SON, dar endast "beslut om anstallning inom namnds
verksamhetsomrade” och "arbetsmiljdansvar- for personal inom namnds
verksamhetsomrade” kan vidaredelegeras.
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Enligt KFN:s delegationsordning kan endast "beslut om anstallning inom namnds
verksamhetsomrade” vidaredelegeras, och ingen av personalarende inom
kommunledningskontoret kan vidaredelegeras.

Enligt BUNs, SBNs, SON:s och KFN:s delegation ska beslut gallande
"Arbetsmiljéansvar- for personal inom namnds verksamhetsomrade” géras i samrad med
personalavdelning. Denna angivelse finns inte i kommunstyrelsens delegationsordning
(avseende eget ansvarsomrade).

Vi bedémer att ks och ndmnderna bér se dver delegation framférallt inom upphandlingar
och inkop med avseende pa likstallighet kring personaldrenden samt
information/fértydligande av vidaredelegation och rapportering till kommunstyrelsen vid
beslut om anstallningar.

Finns regler och rutiner for vidaredelegering?

| samtliga delegationsordningar finns regler och rutiner for vidaredelegering omnamnt.
De hanvisar till 7 kap. 6 & i kommunallagen vilket &r det lagrum som reglerar hur en
forvaltningschef i en kommun kan delegera arenden till anstéllda. Enligt kommunens
interna riktlinjer ska en saddan vidaredelegation anmalas skriftligen till kommunstyrelsen.

Av underlag som vi tagit del av framgar att férvaltningschefer har anmalt
vidaredelegation till kommunstyrelsen, vi noterar dock att underlaget ar fran 2016. Vi har
inte kunnat se att anmalan om vidaredelegation behandlats i kommunstyrelsen under
2020 (fram till augusti) eller under 2019. Enligt verksamheten sa informeras ks varje
manad gallande anstaliningar genom en utdragen rapport pa alla anstallningar. Dock
framgar dock inte vem som fattat beslutet och det framgar inte heller att det &r friga om
vidaredelegation.

| delegationsordningarnas anmaérkningar, dér det finns utrymme for fortydligande
kommentarer, beskrivs vilka arenden som forvaltningschefen har méjlighet for
vidaredelegering. Exempel kan vara beslut om anstéllning, ledighet och
arbetsmiljdansvar. Gemensamt ar att fragorna behandlar personal i ndgon omfattning.
Omfattningen av denna information &r stérre i kommunstyrelsens och
samhallsbyggnadsnamndens delegationsordning &n 6vriga. Det framgar dock inte till
vilken funktion vidaredelegationen kan ske utan endast att forvaltningschefen kan géra
det.

Delegationsordningarna tar d&ven upp hur drenden hanteras vid en delegats franvaro i en
steg-for-steg-hantering. Det finns tre steg som ska gas igenom innan drendet slutligen
maste beslutas av ndmnden.

Beddmning

Vi kan se att delegationsordningarna tydligt reglerar vilka arenden som far
vidaredelegeras. Hanvisningarna finns till aktuellt kapitel och paragrafer i
kommunallagen. Sedan tidigare vet vi &ven att delegationsordningarna lyfter vilka
arenden som inte far delegeras vilket bidrar till att vidaredelegering sker pa ett korrekt
satt.

Nagot vi bedomer ytterligare fortydligar ar att det finns anteckningar dar det framgar vilka
arenden som far delegeras vidare. Vi noterar att kommunstyrelsen och
samhallsbyggnadsnamnden har en stérre méngd av dessa arenden. Vi bedémer att en
6versyn av 6vriga namnders anteckningar bor goras sa samtliga
vidaredelegationsmojligheter framgar.

Vi har i granskningen inte sett att information om vidaredelegation varit uppe i
kommunstyrelsen under 2019 eller 2020. Det underlag vi tagit del av ar daterat till 2016.
Om vidaredelegation har skett darefter framgar darfor inte. Enligt verksamheten sker
information manadsvis men det framgar inte i informationen att det &r en fraga om
vidaredelegation. Vi bedomer darfor att det kan finnas en mening i att ha detta som en
tydligt &rligen &terkommande informationspunkt for kommunstyrelsen. Pa s satt visar
man att vidaredelegationen ar aktuell och att de fullféljer sitt uppféljningsansvar.

Vidare framgar det i de flesta fall om en arendetyp far vidaredelegeras. Det finns dock en
otydlighet betraffande vidaredelegationen, da det for vissa arendetyper anges till vilken
funktion vidaredelegering ska ske, medan det for andra arendetyper endast anges att
arendet far vidaredelegeras.

Finns regler och rutiner fér anmélan av beslut som fatta med stéd av
delegation?

| varje ndmnds delegationsordning finns fastslaget hur ofta anmélan om beslut fattat med
delegation ska anmaélas. | samtliga né@mnder ska detta goras vid ndstkommande méte
efter beslutet har fattats. Vi kan av var granskning av protokoll se att s sker i
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namnderna. | praktiken innebar det att information om fattade beslut lamnas till nd&mnden
varje manad.

Delegationsbesluten redovisas enligt en upprattad mall vilken ar gemensam for samtliga
namnder. Det innebér att om den efterfoljs sker anméalan av beslut pa liknande satt
genom hela kommunen.

Beddmning
Vi g6r bedémningen att nuvarande rutin for anméalan om beslut ar andamalsenlig och vi
kan se att den i samtliga namnders fall efterlevs manatligen.

Finns regler och rutiner for uppféljning av huruvida
delegationsordningarna efterlevs?

I var granskning har vi efterfragat hur delegationsordningarna efterlevs. Vi kan se av
protokollen att delegationsbeslut redovisas till nAmnden varje manad och att
kommunstyrelsen ska informeras om vidaredelegation.

Utifrdn svaren vi har erhallit ser vi att det i praktiken finns ett delat ansvar mellan
namnderna och férvaltningscheferna/enhetschefer gallande uppféljning av huruvida
delegationsordningarna efterlevs.

| svaren hanvisas till intern kontroll och att ndmnden ska sékerstélla att verksamheten
bedrivs enligt fullméktiges mal, riktlinjer och uppdrag. D& detta innefattar
delegationsrutiner blir det namndens uppdrag att tillse att sa sker.

Forvaltningschefen har det 6vergripande ansvaret for ledning av verksamheten gentemot
namnden och ska i sitt arbete verka for att verksamheten bedrivs i enlighet med
formulerade mal och styrdokument.

Tillsammans blir dessa tva viktiga aktorer i att sakerstélla att delegationsordningar foljs.
D4 information om delegationsbeslut kommer upp en gang varje manad finns det en
tydlig méjlighet fér némnden att faktiska genomfdra detta.

Det framgar daremot inte helt tydligt i informationen vi tagit del av hur man praktiskt
genomfor en efterlevnadskontroll. Socialférvaltningen gar enligt sitt svar igenom
handlaggarnas beslut pa enhetschefsnivd och kan pa sa satt flagga for om
delegationsbeslut fattats felaktigt. | évrigt hanvisas till nAmndens och chefernas ansvar.

Av informationen vi kan utldsa i protokoll framgar inte att ratt person har fattat beslutet.
Vi har inte haft mgjlighet att ta fram underlag i denna granskning for att uttala oss om
korrektheten i dessa beslut.

Bedémning

Vi anser att det finns ett antal regler och rutiner i Tidaholms kommun som gemensamt
bor skapa goda forutsattningar att upptacka om delegationsbeslut fattats pa felaktig niva.
Det kravs dock att det finns en kannedom om delegationsordningens innehall och vem
som har delegerats vad. For en politiker i en nAmnd kan detta vara svart. Ansvaret blir
darfor annu storre pa forvaltningschefer och enhetschefer som ska verka for att
fullméaktiges riktlinjer efterlevs. Det kravs darfor en tydlig struktur i arbetet med
uppféljning av olika beslut som fattas pa en forvaltning.

Vi har inte haft mgjlighet att ta fram underlag i denna granskning for att uttala oss om
korrektheten i dessa beslut. Men vi gér bedémningen att nuvarande modell fér
delegationshantering skapar en bra grund for att gora ratt och for att upptacka eventuella
felaktigheter.
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Bilagor

BILAGA A — Sammanstallning delegationsordning kopplat till personaléarende

F-chef = forvaltningschef; E-chef = Enhetschef; VD = mdjlighet till vidaredelegering.

# | Personaldrende - alla néamnder KS KS (KLK) | SON(SF/OF) | BUN(BUF) | SBN(SBF) | KFN(KFF) | Anmarkning

1 | Beslut om anstéllning inom ndmnds F-chef Berord F-chef (VD) / | F-chef F-chef F-chef samrad med personalavdelningen + rapport till ks (ej
verksamhetsomrade (vD) chef E-chef (VD) (vD) (VD) SBN)

2 | Beslut om tjansteledighet som inte ar F-chef Berord F-chef F-chef F-chef F-chef
avtals- eller lagreglerad> 12 méan (VD) chef (VD) (VD)

3 | Beslut om forflyttning/omplacering inom F-chef K-direktor | F-chef F-chef F-chef F-chef samrad med personalavdelningen
forvaltning. (VD) (VD) (VD)

4 | Beslut om uppsagning pa grund av F-chef Berord F-chef F-chef F-chef F-chef samrad med personalavdelningen
arbetsbrist. (vD) chef (VD) (VD)

5 | Beslut om uppsagning pa grund av F-chef Berord F-chef F-chef F-chef F-chef samrad med personalavdelningen
personliga skal samt beslut om avsked. (VD) chef (VD) (VD)

6 | Utbildning — personal inom ndmnds F-chef Berord F-chef F-chef F-chef F-chef
verksamhetsomrade> 20 tkr (vD) chef (VD) (vD)

7 | Forbud mot bisyssla- personal inom F-chef Berord F-chef F-chef F-chef F-chef
namnds verksamhetsomrade. (VD) chef (VD) (VD)

8 | Beslut om avstangning av personal. F-chef Berord F-chef F-chef F-chef F-chef samrad med personalavdelningen

(VD) chef (VD) (VD)

9 | Disciplinpafoljd - Beslut att utfarda skriftlig | F-chef Berord F-chef F-chef F-chef F-chef samréd med personalavdelningen
varning. (vD) chef (VD) (vD)

10 | Arbetsmiljdansvar- for personal inom F-chef K-direktor | F-chef (VD) / | F-chef F-chef F-chef samrad med personalavdelningen (ej ks)
namnds verksamhetsomrade (VD) E-chef (VD) (VD)
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