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KOMMUNALRADET HAR ORDET

Vi gor det vi alskar, har i Tidaholm!

Frasen ar himtad fran Tidaholms nya platsvarumar-
ke. En symbol for var lilla plats har i varlden, som vi
nu tillsammans ska fylla med innehall och férmedla
ut till alla som annu inte hittat hit. Kanslan jag vill
formedla ar framatanda. Framtidens Tidaholm —
vi ar pa vig dit nu.

Samtidigt borjar de morka molnen samla sig vid
horisonten. Sverige har haft en hogkonjunktur sa
linge att det ibland ar svart att komma ihag att det
faktiskt inte ar sa har det alltid 4r. Vi gar mot ett eko-
nomiskt "normallage” vilket innebar tuffare tider an
vad vi vant oss vid.

De ekonomiska forutsattningarna kan vi inte andra
pa. Det vi avgor ar hur vi hanterar de anpassningar
som maste goras. Kommunens verksamhet finansie-
ras med vara gemensamma skattepengar. Det finns
ingen outtomlig kalla att ta av. For att kunna utvecklas
som kommun maste vi vaga satsa, vi maste vaga gora
nytt. Men det innebar ibland att vi maste sluta gora
nagot annat eller dndra vart arbetssitt.

For oss politiker handlar det om att ta ut en riktning
och ge forvaltningen, det vill saga alla som arbetar
inom kommunen, forutsattningar att folja den. Jag har
inte svaren pa hur namnderna kommer att prioritera
nar budgeten inte lamnar lika stort utrymme, men

jag vet att det kommer att behova fattas svara beslut.

Samtidigt ar jag overtygad om att vi kommer att hitta
vagen framat eftersom jag kinner mina medarbetare
— ingen resurs ar viktigare for oss an de som jobbar
har. Genom att jobba tillsammans, fortroendevalda
och medarbetare, kommer vi att ta vara verksamhe-
ter dit vi vill.

Forandring ar nodvandig idag.Vi kan inte vanta med
att stdlla om till ett mer hallbart sitt att handskas
med jordens resurser. | Tidaholm ar vi tydliga —
vi har bestamt oss for att gora allt vi kan for att na
de 17 globala malen for hallbar utveckling. Redan nu
ar de globala malen kopplade till vara strategiska mal
i kommunen och alla vara verksamheter kommer att
se dver hur just de kan bidra till ett mer hallbart sam-
halle.

For det ar ju ett stabilt samhalle vi vill ha.Vi vill ha en
skola som haller hog kvalité for vara barn. En trygg
omsorg for vara dldre.Vi vill att Tidaholm ska vara ett
samhalle dar det finns plats for alla. Dar bade foretag,
foreningar och individer blomstrar.

Jag kan inte tanka mig en battre plats att bo och verka
pa. | Tidaholm ser jag framatanda vart jag an viander
blicken.Vi vill.Vi gor.Tillsammans ar vi starka!

Ornmna-Kavin Skatt (5)

Anna-Karin Skatt (S)
Kommunstyrelsens ordférande

Tidaholms nya platsvarumadrke ir inspirerat av var historia,
manniskorna, naturen och kulturen. Det ar prestigelost, enkelt
och robust samtidigt som det har nagot lekfullt att beritta.
Logotypens oppna form i bokstaven H och forskjutningen mellan
de bada raderna har en koppling till var industriella historia, men
ocksa till det faktum att vi ar dppna och delar med oss av var
plats, var historia och nya idéer.




OMVARLDSANALYS OMVARLDSANALYS

Omvarldsbevakning

FNs globala utvecklingsmal kopplas till de strategiska mal som direkt eller indirekt berors,
se sidan 14-26.

Virlden star infor manga utmaningar men ock-
sa manga mojligheter. Eftersom vi paverkas av det
som hander i var omviarld ar virldens utmaning
ocksa var. FN har antagit 17 globala utvecklingsmal,
Agenda 2030, som bland annat handlar om att avskaffa
fattigdom, uppna jamstilldhet, bekimpa klimatfor-
andringen, sakerstalla god halsa, likvardig utbildning
samt hallbar ekonomisk tillvaxt. Sveriges kommuner,
landsting och regioner har en viktig roll i arbetet for
att na malen.Tidaholms kommun har valt att gad med
i projektet Glokala Sverige for att fia stéd och
mojlighet for samverkan med andra i vart arbete for
utveckling for 6kad hallbarhet.

En trend som paverkar oss alla just nu ar urbani-
seringen med Okat tillvixt i storstider pa grund av
inflyttning, invandring samt okat barnafodande vilket
paverkar landsbygdssorter pa olika sitt. Utvecklingen
innebir ett okat tryck framfor allt pa de kommuner
som vaxer kraftigt samt de som i hog utstrackning
tappar befolkning. En stark identitet ar darfor viktigt
for kommuner som vill locka till sig invanare, foretag
och turister. Tydlighet i vad kommunen erbjuder for
tjianster gallande boende, foretagande, skola, omsorg,
fritid och kultur etcetera ar viktigt for att manniskor
och foretag ska vilja bo, vistas och verka i kommunen.

Globalisering och mojlighet till ny teknik innebar att
forandringar i varderingar sprids snabbare och nar
fler manniskor 4n tidigare. Det gor ocksa att indivi-
der ur samma generation troligt kommer att ha mer
skilda varderingar an tidigare.

Den demografiska trenden ar att det fods fler barn
och befolkningen i aldrarna 0-18 ar okar kraftigt.
Detta samtidigt som befolkningen blir aldre och
lever lingre. Dessa faktorer kommer skapa stora

utmaningar bade inom barnomsorg och utbildning
samt vard och omsorg. Det ar inte bara demogra-
fin som utgdr okade krav pa ekonomin, utan press
pa okad kvalité i den kommunala servicen. Under
senaste aren har skatteunderlagen okat betydligt
mer dn normalt, vilket beror pa att fler personer
arbetar. Dock kommer inte skatteunderlaget oka
i samma takt de kommande aren, vilket innebar en
storre press pa att arbeta mer effektivt och hitta
effektivare arbetssatt.

Mycket tyder pa att “rattighetstrenden” forstarks.
Manniskor forvantar sig en okad hog tillginglighet,
det vill siga att tjanster skall vara atkomliga var,
nar och hur som helst. For att kostnader inte ska
overstiga intakter framover kommer en rad olika
atgirder behova vidtas. Kommunen behover effek-
tivisera verksamheten genom nya idéer och innova-
tioner, med allt ifran ny teknik till att arbeta smartare.
Teknik ar en stark 6vergripande forandringskraft och
det kravs darfor av de kommunala verksamheterna
att de effektiviseras med hjalp av teknik.

Inom bade offentlig och privat sektor ses en har-
dare konkurrens om kompetens som framforallt
kommer sig av stora pensionsavgangar. Jimfort med
tidigare generationer drivs den yngre generationen
idag framforallt av en onskan om sjalvforverkligande.
Vidare kan kommuner i glesbygd ha problem pa
grund av att samhaillsservicen upplevs som dalig.
Matchningsproblem kan uppstd om den befintliga
arbetskraften inte utbildar sig till, inte vill ha eller inte
vill flytta till de arbeten som fyrtiotalisterna lamnar
efter sig.

Killa: SKL Rapport Vagval for framtiden 3 — UTMANINGAR FOR DET KOMMUNALA UPPDRAGET
MOT AR 2030, Ekonomirapport fran SKL, Nordea Markets
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Mal 1 &r att avskaffa all
form av fattigdom
overallt.

Mal 7 &r att sakerstélla att
alla har tillgang till tillforlitlig,
hallbar och modern energi till
en 6verkomlig kostnad.

13 Hiicescren
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Mal 13 &r att vidta
omedelbara atgérder for att
bekdmpa
klimatférandringarna och
dess konsekvenser.

Mal 2 &r att avskaffa
hunger, uppna tryggad
livsmedels-forsorjning,
uppnd en battre kost-
hallning och framja ett
hallbart jordbruk.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONONISK
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Mal 8 ar att verkafor en
inkluderande och langsiktigt
héllbar ekonomisk tillvéxt, full
och produktiv syssel-sattning
med anstandiga arbetsvillkor for
alla.

14 s ™

Mal 14 &r att bevara och

nyttja haven och de marina
resurserna pa ett hallbart
sitt i syfte att uppna en
hallbar utveckling.

3 GO0 HALSA OCH
VALBEFERANTE

4

Mal 3 &r att sakerstélla att
alla kan leva ett halsosamt liv
och verka for alla manniskors
vélbefinnande i alla aldrar.

9 owieroo
IHHOYATIONER OCH
IFRASTREIKTUR

Mal 9 &r att bygga upp en
motstandskraftig
infrastruktur, verka for en
inkluderande och hallbar
industrialisering och framja
innovation.
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M3l 15 &r att skydda, aterstélla

GOD UTBILDNING
FORALLA

g

Mal 4 &r att sakerstélla en
inkluderande och jamlik
utbildning av god kvalitet och
framja livslangt larande for
alla.

1 HINGHAD
OJAMEIKHET

N
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Mal 10 &r att minska
ojamlikheten inom och
mellan lander.

15 FREDUSA DK MKLL-

DERANDE SANMLEN

Mal 16 &r att framja fredliga

och framja ett héllbart nyttjande och inkluderande samhillen

av landbaserade ekosystem,
héllbart bruka skogar, bekdmpa
okenspridning, hejda och vrida
tillbaka markforstoringen samt
hejda férlusten av biologisk
mangfald.

for hallbar utveckling, se till
att alla har tillgang till réttvisa
samt bygga upp effektiva och
ansvarsskyldiga och
inkluderande institutioner pa
alla nivaer.

5 JAMSTALLDHET

Mal 5 &r att uppna
jamstalldhet, och alla
kvinnors och flickors
egenmakt.

Mal &r 6 att sakerstélla
tillgang till och hallbar
vatten- och
sanitetsforvaltning for alla.

Mal 11 &r att stader och
bosattningar ska vara

inkluderande, sakra,

motsténdskraftiga och

hallbara.

1 RENOMFORANDE
(CH GLOBALT
PARTNERSKAP

Mal 17 &r att starka

genomférandemedlen och
atervitalisera det globala
partnerskapet fér hallbar

utveckling.

Mal 12 &r att fradmja hallbara
konsumtions- och
produktionsmonster.

w
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GLOBALA MALEN

fiir hallbar utveckling



KOMMUNENS ORGANISATION

Kommunens organisation

Politisk organisation

Tidaholms kommuns politiska organisation bestar av kommunfullmaktige, kommunstyrelse och namnder.
Kommunfullmiktige och Kommunstyrelsen har rad och utskott knutna till sig.

Niamnderna ar uppdelade utifran verksamhetsomraden och samtliga nimnder har en férvaltning, undantaget
social- och omvardnadsnaimnden som har tva. Namnden for Samhallsskydd Mellersta Skaraborg ar gemensam
med Falkopings, Skara, Gotene och Tidaholms kommun.

I Kommunfullmaktige |7
L

r+ Kommunstyrelsen | — Overférmyndare

___________________

I_ Kommunala pensic:rnﬁrsridet — Kommunrevision

Social- & omvardnadsnamnd i . = — Valberedning
. n ts tt | o
Kultur- & fritidsnamnd E' F:;—::“: = adﬂ WValndamnd
Samhallsbyggnadsnamnd B e 4 SGrIa eﬂtd — B ;_kE:B;TENAB"’ TBAB
T - L. Kommunala radet for rabo
Barn- & utbildningsnamnd funktionshinderfrigor [~ kﬂmmurrflsfﬁrhund

Javsnamnd — Samordningsforbundet

Samhallsskydd mellersta Skaraborg

Forvaltningsorganisation

Tidaholms kommun har sju forvaltningar som bistar nimnder och styrelse med utredning, planering och
utforande av tjinster. Verksamheten bedrivs av kommunens anstillda personal eller som inkdp fran andra
utforare. Tidaholms kommun har gemensam tjanst for Samhallsskydd Mellersta Skaraborg med Falkoping,
Skara, Gotene och Tidaholm. Forvaltningen ar placerad i Falkoping. Alla forvaltningschefer ingar i Tidaholms
kommuns ledningsgrupp. Ledningsgruppen leds av kommundirektoren som ar kommunens hogsta tjansteper-
son.

Kommundirektor

Kultur- & fritidsférvaltning — Kansli
Samhallsbyggnadsforvaltning — Ekonomi

= ; : _ | Personal
B_alrn— & utbll.dnlngsfowaltmng TR infarmation
Javsférvaltning | Néringsliv
Socialférvaltning —1 Kvalité & utveckling

Omvardnadsforvaltning —
Samhallsskydd mellersta Skaraborg -

Kommunala bolag

Tidaholms kommun ager Tidaholms Energi AB som ar moderbolag till Tidaholms Bostads AB (100 %),
Tidaholms Elnit AB (100 %) och Bredband Ostra Skaraborg AB (25 %). Bolagen leds av politiskt sammansat-
ta styrelser med representanter utsedda av kommunfullmaktige. Bolagens styrelser ansvarar for att kom-
munfullmaktiges beslut verkstalls.

KOMMUNENS ORGANISATION




POLITISKA MAL OCH AMBITIONER FOR TIDAHOLMS KOMMUN

Politiska mal och ambitioner

Vision och malstyrning

Den strategiska planen ar ett av kommunfull-
maktiges viktigaste verktyg for att styra och leda
den kommunala verksamheten. Planen ska ge besked
om vad kommun prioriterar, vilka mal som ska uppnas,
vilka resurser som behovs och hur de ska finansieras.
Kommunfullmaktiges vision av hur kommunen ska
utvecklas ar utgangspunkten och ligger till grund for
Strategisk plan och budget samt verksamhetsplaner.

Styr- och ledningssystem

Kommunen arbetar utifran ett styr- och lednings-
system som stodjer sig pa vad kommunen gor for
prioriteringar, hur organisationen planerar sin verk-
samhet samt pa vilket sitt aktiviteterna genomfors.

¥

Kommunfullmaktige tar fram kommunovergripan-
de strategiska mal som bryts ner av niamnderna
i verksamhetsmal och egna malsittningar for verk-
samheter och enheter i kommunen. Det skapar en

rod trad i verksamhetsstyrningen.

Pa bilden nedan beskrivs styr- och ledningssystem -
kommunens instrument for ledning och styrning av
den kommunala verksamheten.

® G

* ‘ 5 Omvirlds- och behovsanalys for strategiska mal samt budget

1

- J g -
( Verksamhetsplaner och budget fast- - o = il . A
- stillda i respektive nimnd / Bokslut/Arsredovisning inklusive mal
N et AN N 2 et
4 Dec Jan # Uppstart: Budget och malberedning
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 Q i\ XY,
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om%m_fu maktige NN Ok
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.
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G L .
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it | Arsredovisning faststdlls

Uppstart, planering;, Aug Maj av kommunfullméktige
verksamhetsplaner och detal{budgft r; Jul Avslutande budgetdialog

Enhetsplaner for verksamheten Juni 4 .
r

av kommunfullmaktige

‘& G Strategiska mal och budget faststills

POLITISKA MAL OCH AMBITIONER FOR TIDAHOLMS KOMMUN

Vision

Visionen utgor grunden for verksamhetsstyr-
ningen och uttrycker hur Tidaholm ska utvecklas som
kommun. Kommunfullmaktige fattar beslut om

visionen som ligger till grund for styrningen och ger
inriktning for arbetet.Visionen ar langsiktig.

Malomraden

Malomraden utgar fran vision och ar de omraden
som bedoms som viktiga att arbeta vidare emot.
Malomrade ar av 6vergripande karaktir. Malomrade
ar allmint formulerade. Malomraden ar langsiktiga.

Strategiska mal

Dessa askadliggor vagen till visionen och Tidaholms
langsiktiga utveckling samt visar pa vad ska uppnas.
De strategiska malen ar langsiktiga.

Verksamhetsmal

Verksamhetsmalen ir namndens mal. De strategiska
malen bryts ner till verksamhetsmal. Verksamhets-
malen 4r tidsatta, matbara och uppnaeliga inom rimlig
id.

(=)

Enhetsmal

Enhetsmalen bryts ner fran verksamhetsmalen.

Enhetsplanerna faststills av tjanstepersoner. Enhets-
malen ar tidsatta, mitbara och uppnaeliga inom rimlig
tid.

Aktiviteter

Aktiviteter ~beskriver vad som kravs, vilka
insatser som behdver goras,foratt de dnskvarda malen
(strategiska-, verksamhets- och enhetsmal) ska
uppnas. De uttrycks ofta i form av ett visst antal
atgarder eller insatser som ska utforas under en gi-
ven tidsperiod. Aktiviteter finns i enhetsplanerna och
genomfors under en nara framtid.

Strategi

Strategin kompletterar malet och ar ett vigval

— en riktningsbestamning som ska leda mot visionen.

Strategier kan kopplas till mal pa olika nivaer.

Indikator

Indikator ar en beskrivning av vilken metod som ska

anvandas for att mata och darefter analysera utfallet.
Matt som "indikerar” om malet kan anses vara uppfyllt.

Indikatorer kan vara kopplade till mal pa olika nivaer.

Attraktiv Medborgaren Livslangt S
2 2 Boende . .. Naringsliv
=3
R ~
Strategisk plan Strategiska mal och strategier (med indikationer)
1
o . . . . .s . 1
Verksamhetsplan Verksamhetsmal och strategier (med indikatorer) per nimnd/férvaltning 1
v! a
P
Enhetsplan Eventuella enhetsmal och strategier (med indikatorer) ;—.
2
oa
Aktiviteter Aktiviteter




POLITISKA MAL OCH AMBITIONER FOR TIDAHOLMS KOMMUN

Vision

Visionen handlar om hur kommunen ska méta invan-  nista generation och var framtid. Gemensamt ansvar

arnas behov av att leva och bo i en god livsmiljo som och samarbete mellan kommuninvanare, besluts-

ger trygghet, omtanke och utveckling. fattare, forvaltning, organisationer/foreningar och
lokala foretagare ger forutsittningar for en stark

Tidaholms kommun ska vara trygg ?Ch saker att bo, handlingskraft och utveckling for individer och
vistas och verka i och ge samma mojligheter for alla foretag.

invanare. Darfor ar samverkan med andra aktorer
i samhdllet viktigt. Omtanken ar var ledstjirna i
vardagen for vara medborgare, var miljo, vart klimat,

| Tidaholms kommun ska vi kunna leva
och bo i en god livsmiljo som skapar
trygghet, omtanke och utveckling
for bade individ och foretag.

POLITISKA MAL OCH AMBITIONER FOR TIDAHOLMS KOMMUN

Malomraden

Prioriterade malomraden for att g2 mot kommunens vision:
Attraktiv kommun, Medborgaren i fokus, Boende, Livslangt lirande och Naringsliv.

Attraktiv kommun
Tidaholms kommun skall aktivt
medverka till att skapa forutsattningar
for det goda livet.

Medborgaren i fokus
Tidaholms kommuns invanare skall P
uppleva en kansla av delaktighet,
meningsfullhet och trygghet.

Boende
- Tidaholms kommun skall medverka
‘ till att oka tillgangen pa ett bra och
: varierat boende for alla.

\ i

Livslangt larande
Varje barn, ungdom och vuxen ska ges
mojlighet att utvecklas utifran sina
behov och forutsattningar.

I LR IVEAE N W
Naringsliv

Tidaholms kommun skall vara en aktiv

och framjande kraft for naringslivet.

WA T




POLITISKA MAL OCH AMBITIONER FOR TIDAHOLMS KOMMUN

Malomrade: Attraktiv kommun

Tidaholms kommun skall aktivt medverka till att skapa forutsattningar for det

goda livet

Definition

Att arbeta for att skapa en attraktiv kommun inbe-
griper en rad faktorer; utveckling av besoksnaring-
en, hallbarhet, trygghet, intressanta motesplatser,
tillgang pa bra och varierat boende, en bra skola
och omsorg, ett rikt kultur- och fritidsliv och goda
forutsattningar for naringslivet och ett jamstallt
samhille. Malet att skapa en god livsmiljc for Ti-
daholms invanare innebir att skapa ett langsiktigt
och hallbart samhille. En av Tidaholms kommuns
viktigaste utmaningar ar den demografiska utveck-
lingen. Det ar viktigt att medborgarna trivs och vill
bo kvar i Tidaholm. Tidaholms kommun arbetar for
att skapa en livsmiljo som ar langsiktigt hallbar, det vill
sdga att den ar hallbar savil socialt som miljomassigt
och ekonomiskt. Det ar aven viktigt att skapa en att-
raktiv kommun som manniskor vill flytta till.

.
*

Viljeriktning

Kommunen ska bidra till att skapa ett levande
centrum med motesplatser for kommunens invanare
och besokare. Kommunen vill varna om Tidaholms
kulturarv och historia samt verka for en 6kad turist-
naring. Kommunen ska arbeta for en god folkhalsa
vilket innebar att sa manga som mojligt ska ma bra,
bade fysiskt och psykiskt. Kommunen ska ocksa
arbeta for manskliga rattigheter och jamlik halsa
mellan grupper i samhallet. Kommunen ser
mangfald som en styrka och ska tillvarata den
resurs som manniskor med olika etniska och kulturella
bakgrunder utgor.

POLITISKA MAL OCH AMBITIONER FOR TIDAHOLMS KOMMUN

Forkortningar nimnder:

Barn- och utbildningsnamnd (BUN)
Kommunstyrelse (KS)

Kultur- och fritidsnamnd (KFN)
Social- och omvardnadsnamnd (SON)
Samhaillsbyggnadsnamnd (SBN)

Strategiskt mal:

*Forklaring av malvarde 2019:

Beslut om malvardet for nastkommande ar fattas
innan resultatet for innevarande ar ar faststillt. Det
innebdr att resultatet for ett ar ibland overstiger
malvardet for nista. Detta justeras da infor nastkom-
mande ar.

Tidaholms medborgare upplever kommunen som en bra plats att leva och bo i

Strategi

* Kommunen ska arbeta for goda kommunikationsmojligheter och varna om den lokala handeln.

*  Kommunen ska arbeta for att starka den lokala stoltheten, attraktionskraften och varumarket.
Detta bland annat genom att verka for en samlad kommunidentitet och tydliggjort platsvarumarke,
utveckling av stadskarnan, marknadsforing, aktiviteter och genom att skapa attraktivitet genom de

grona offentliga rummen.

*  Kommuns ska verka for att inkludera alla i foreningslivet.

* Kommunen ska skapa motesplatser och attraktiva event for saval invanare som besokare.

Processagare: Samhallsbyggnadsnamnden (SBN)

Ansvarig namnd: KS, KFN, SBN

Indikator Utfall
2016

Utfall
2017

Andel hushall med tillgang till minst
100 Mbit

Medborgarundersokning, NRI (ndjd

regionindex, faktorn rekommendation)

Utfall, kvinnor/flickor -
Utfall, man/pojkar -

Upplevelse av centrala offentliga platser i
. 60 %
Tidaholms kommun

Medborgarundersokning, NRI (ndjd
region-index, faktorn Helhet)

Utfall, kvinnor/flickor -

Utfall, man/pojkar o

70 %

64

70
58

55%

63

67
59

Utfall Malvérde Malvirde Malvirde Malvirde
2018 2019%* 2020 2021 y1yy]
75,3 % 80 % 95 % 95 % 95 %

- 65 - 65 -
46 % 65 % 70 % 70 % 70 %

- 64 - 65 -




POLITISKA MAL OCH AMBITIONER FOR TIDAHOLMS KOMMUN

POLITISKA MAL OCH AMBITIONER FOR TIDAHOLMS KOMMUN

Strategiskt mal:
| Tidaholms kommun rader en god och jamlik folkhalsa/social hallbarhet

Strategi
* Kommunen ska alltid ha fokus pa medborgares manskliga rattigheter, vilbefinnande och hilsa.
*  Kommunen ska motverka segregering och utanforskap.

* Kommunen ska satsa pa tidiga insatser for att stodja ett starkt foraldraskap, individens utveckling
och mojlighet till fullfoljda studier.

* Kommunen ska verka for att avskaffa alla former av diskriminering och vald i det offentliga

och privata rummet.

Processagare: Kultur- och fritidsnamnd (KFN)
Ansvarig namnd: BUN, KFN, SON

Indikator Utfall  Utfall  Utfall Mdlvirde ~ Malvirde Malvirde Malviarde
2016 2017 2018 2019* 2020 2021 2022
ij:nltha:\]/azzc;gf:; medborgare i Tidaholms 13 12,3 108 5 10,5 0 95
fg:;::’::ﬁvea;g‘:;)xame" mom 436 79w 742% 781%  72% 80 % 81 % 82%
Utfall, kvinnor/flickor 704 % 824% 793% - - = =
Utfall, man/pojkar 65,2 % 63% 768% - - - -
s'ri‘;‘:;::r:n:zmn - t(’;r)‘”iga il ext 838% 942% 86% 84 % 88 % 89 % 90 %
Utfall, kvinnor/flickor 877% 95% 886% - - - -
Utfall, man/pojkar 797 % 92,3 % 95 % - - - -
Invanare med fetma, andel (%) 16 % - 17 % 17 % 16 % 16 % 15 %
Utfall, kvinnor/flickor 15 % - 17 % - - - -
Utfall, man/pojkar 17 % - 18 % - - - -

Strategiskt mal:
Tidaholms kommun utvecklas till ett forbattrat miljomassigt hallbart samhalle

Strategi

*  Kommunen ska forenkla och informera om medborgarnas och naringslivets mojligheter att
leva klimatsmart.

* Infor beslutsfattande ska effekter pa ett miljdomassigt hallbart samhille utvarderas.

» Kommunen ska effektivisera for att sinka energiatgangen i de kommunalt dgda fastigheterna och
fororda 6vergang fran fossila branslen, samt motverka matsvinn i de egna verksamheterna.

Processagare: Samhallsbyggnadsnamnd (SBN)
Ansvarig namnd: KS, KFN, SON, SBN

13 i

Indikator Utfall  Utfall  Utfall Mdlvirde ~ Malvarde Malvirde Malvirde
2016 2017 2018 2019%* 2020 2021 2022

il kommmraning ' 153111710 o
Medborgarundersokning, NMI (n6jd 6l i Al i 2 i
medborgar-index, Faktorn Miljoarbete)

Utfall, kvinnor/flickor - 6l - - - - -

Utfall, man/pojkar - 60 - - - - -
Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person 501 537 537 520 515 510
Insamlat mat- och restavfall, kg/person 222 230 230 225 220 220
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Malomrade: Medborgaren i fokus

Tidaholms kommuns medborgare skall uppleva delaktighet, meningsfullhet och

trygghet

Definition

Utveckling av den lokala demokratin ar en huvud-
uppgift for kommunen och medborgare i kommunen
ska erbjudas olika former av deltagande. Mojligheten
till delaktighet och inflytande i samhallet ar viktiga
faktorer for manniskors halsa. Tidaholm ska vara ett
samhille dar alla kan delta i samhallet. Trygghet ar

Viljeriktning

Genom strategisk planering samt forebyggande
arbete i samverkan med andra aktorer och med-

borgare ska kommunen bidra till en okad trygghet.

Alla medborgare ska uppleva att de har mojlighet att
paverka kommunens utveckling. Kommunens verk-
samheter ska utga fran medborgarnas behov och idé-

POLITISKA MAL OCH AMBITIONER FOR TIDAHOLMS KOMMUN

centralt for manniskors vilbefinnande och livskvalitet ~ er. Medborgarna ska involveras i beslutsfattandet pa

och diarmed ocksa prioriterat for kommunen. ett tidigt stadium. Kommunen ska aktivt arbeta med
att skapa delaktighet hos medborgare bland annat
genom medborgardialoger och rad.

Strategiskt mal: Tidaholms medborgare har stort inflytande

Strategi

*  Kommunen ska aktivt skapa forutsattningar for delaktighet, mojlighet till paverkan och inflytande for
medborgarna samt olika intressentgrupper.

*  Kommunen ska bidra till spridning av det demokratiska perspektivet och informera om hur olika
samhillsfragor hinger samman.

*  Kommunen ska ta vara pa och integrera medborgarnas idéer, synpunkter och klagomal for en tryggare
kommun och vidta lampliga atgarder.

* Kommunen ska utveckla medborgardialog genom E-forslag.

Processagare: Kommunstyrelse (KS) 1 mmmmms
Ansvarig namnd: BUN, KS, KFN, SON, SBN .!
Indikator Utfall  Utfall Utfall Mdlvirde  Malvdrde Malvirde Malvirde
2016 2017 2018 2019* 2020 2021 2022
Medb?rgarundersoknlng, NII (nojd infly- 46 i . i 47
tande index, Helhet)
Utfall, kvinnor/flickor - 48 - - - -
Utfall, man/pojkar 44 - - - -
Medborgarundersokning, NIl (nojd infly-
- 43 - -
tande index, Faktorn Paverkan) 3 4
Utfall, kvinnor/flickor - 45 - - = o -
Utfall, man/pojkar - 42 - - = = -

Strategiskt mal:
Tidaholms medborgare kianner sig trygga sa val inomhus som utomhus

Strategi
*  Kommunen ska samverka med andra aktdrer, sa som brottsforebygganderadet och folkhilsoradet.
*  Kommunen ska stodja trygghetsdialoger och trygghetsvandringar i samverkan med andra aktorer.

* Kommunen ska verka for sakra och trygga miljcer.

Pr‘ocessﬁgare: Sambhallsbyggnadsnamnd (SBN) fk»l § Dsme
Ansvarig namnd: KS, KFN, SON, SBN _;‘f{\:, E
Indikator Utfall  Utfall Utfall Madlvirde* Malvarde Malvdarde Malvirde
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Mefibo!’garundersokmng, NRI (nojd 57 i 45 i 65 i
region index, faktorn Trygghet)
Utfall, kvinnor/flickor - 55 - - = - -
Utfall, man/pojkar - 58 = S o - -
Vattemiéikter med vattenskyddsomrade, 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
andel (%)

Strategiskt mal:
Tillgangligheten for personer med funktionsnedsattning ska forbattras

Strategi
*  Kommunen ska verka for att vara en tillganglig kommun for alla.

* Kommunen ska lata funktionsvariationsperspektivet genomsyra savil verksamhetsplanering, upphandling,
rekrytering av personal och utbildning som omorganisationer samt forandringar i lokaler.

*  Kommunen ska tillganglighetsanpassa lokaler dar kommunal verksamhet bedrivs.

*  Kommunen ska arbeta med forbattring av latt avhjalpta hinder och se dver processer sa att till exempel
ritgranskningsgruppen och funktionshinderradet involveras i ett tidigt skede for att beslut ska bidra till
ett tillgangligt samhalle.

Processagare: Samhallsbyggnadsnamnden (SBN)
Ansvarig namnd: KS, KFN, SON, SBN

Indikator Utfall Utfall Utfall Mdlvirde  Malvirde Malvirde Malvirde

2016 2017 2018 2019* 2020 2021 2022

Informationsindex for kommunens
webbplats - Personer med funktionsned- 95 67 67 80 85 90
sattning

Andel atgirdade inkomna upplevda
hinder (%)

60 % 60 % 60 %
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Strategiskt mal: Kommunens verksamheter och service for medborgare praglas
av samverkan, hog kvalitet och effektivitet

Strategi

* Kommunen ska tillhandahalla vil fungerande verksamheter och verka for en effektiv och rattssiker
arendehantering som upplevs trygg och professionell.

*  Kommunen ska skapa forutsattningar for att effektivisera och utveckla verksamheterna med hjalp av
idéer och med stdd av digitalisering utifran medborgarnas behov.

* Kommunen ska verka for att samtliga medborgare och besokare upplever att de blir val bemotta av
kommunens medarbetare och att det finns mojlighet att framféra 6nskemal.

Processagare: Kommunstyrelse (KS) 1g s

LRTL R )

Ansvarig namnd: BUN, KS, KFN, SON, SBN .E

Indikator Utfall Utfall Utfall Mdlvirde  Malvdrde Malvarde Malvirde
2016 2017 2018 2019* 2020 2021 2022

Ant‘alet e-tjanster som kommunen 27 34 24 i 70 70 70

erbjuder

Brukarbedomning hemgjanst 89% 97% 9% 95 % 95 % 95 % 95 %

aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Utfall, kvinnor/flickor 88 % 97 % 97 % - - - -
Utfall, man/pojkar 90 % 96 % 94 % - - - -
Informationsindex for kommunens . N . . N . N
webbplats - totalt (%) 81 % 71'% 91 % 88 % 92 % 93 % 94 %
!.Brukarbedomnlng sarskilt boendi 85 % 86 % 84 % 95 % 95 9% 95 9 95 9%

aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)
Utfall, kvinnor/flickor 92 % 89 % 90 % - - - -
Utfall, man/pojkar 70 % 80 % 75 % - - - -
Medborgarundersokning, NMI (ndjd i 60 ) 62 i 63 )
medborgar-index, faktorn Helhet)
Utfall, kvinnor/flickor - 64 - - - - -
Utfall, man/pojkar - 59 - - - - -
Medborgarundersokning, NMI (nojd 65 ) 65 ) 65 )
medborgar-index, faktorn Bemotande)
Utfall, kvinnor/flickor - 68 - - - - -
Utfall, man/pojkar - 63 - - - - -
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Malomrade: Boende

Tidaholms kommun skall medverka till att 6ka tillgangen pa ett bra och varierat

boende for alla.

Definition

Tidaholms kommun ska arbeta for att ta tillvara
pa den goda och gemytliga smastadsmiljon. Den
offentliga miljon ska utvecklas och vardas sa att den
ar attraktiv, tillganglig och kanns trygg och saker att
vistas i.

Viljeriktning

Kommunen ska arbeta med att skapa attraktiva
boendeformer som attraherar savil befintliga som
nya invanare. Det skall skapas boendeformer som ar
anpassade for kommuninvanarnas olika livs-
situationer och livets olika skeende. Den offentli-
ga miljon ska bidra till ett positivt helhetsintryck av
kommunen.Tidaholms kommun arbetar for att skapa
en livsmiljo som ar langsiktigt hallbar, det vill siga att
den ir hallbar saval socialt som miljdmassigt och eko-
nomiskt. Kommunen ska genomfora insatser for att
gora samhallet tillgangligt for alla medborgare.

Strategiskt mal: Tidaholms kommun skall medverka till att oka tillgangen till ett

bra och varierat boende for alla

Strategi

* Genom inventering och behovsanalyser ska kommunen initiera nya planomraden sa att

byggnation underlattas.

*  Kommunen ska utga fran dversiktsplan och planlagga ny industri- och tomtmark pa olika omraden
inom kommunen samt anlagga gatu- och parkmark som ger valmoéjlighet. Information till byggherrar
och andra intressenter kring mojliga omraden for exploatering ska lyftas fram.

Processagare: Samhallsbyggnadsnamnd (SBN)
Ansvarig namnd: KFN, SBN

Indikator Utfall  Utfall

2016 2017

Antal nya beviljade bygglov pa
. . 4 23
lagenheter/villor
Medborgarundersokning, NRI (nojd

- . - 51
regionindex, Faktorn Bostader)

Utfall, kvinnor/flickor - 53
Utfall, man/pojkar - 50
Tillganglig andel planlagd industrimark 376 %
utifran helhet (%) i o

Utfall Malvéirde Malvirde Malvirde Malvirde
2018 2019* 2020 2021 2022
10 50 30 30 30
- 52 - 53 -
32,8 % 40 % 40 % 40 % 40 %

21



POLITISKA MAL OCH AMBITIONER FOR TIDAHOLMS KOMMUN

Malomrade: Naringsliv

Tidaholms kommun skall vara en aktiv och framjande kraft for naringslivet och

civilsamhallet

Definition

Tillvaxt och en arbetsmarknad i balans ar vikti-
ga faktorer for Tidaholms kommun. Med ett gott
foretagsklimat blir det lattare att starta, driva och
utveckla framgangsrika foretag. Foretagsamheten hos
invanarna ar en viktig tillvixtfraga da manniskor som
ir engagerade och aktiva bidrar till att utveckla saval
foretag som samhallet i stort. Kommunen blir en mer
dynamisk och attraktiv plats att bo pa om arbets-
marknaden, utbudet i naringslivet och foretagsam-
heten samt ett starkt civilsamhille frodas pa lands-
bygden och i staden.

Viljeriktning

Naringslivsarbetet ska praglas av ett gott samar-
bete mellan kommun, naringsliv och civilsamhallet.
Kommunen skall leverera en god service med hog
kvalité och ha ett gott bemotande. Naringslivet
behover arbetskraft med ratt kompetens. Skolan
har ett sarskilt ansvar for att samverka med narings-
livet och utbilda elever for framtidens behov. Tida-
holms kommun ska arbeta for ett gott foretagsklimat
genom oppen dialog och snabb arendehantering vid
myndighetsutovning. Kommunen ska ocksa bereda
attraktiv industrimark, verka for nyetableringar samt
skapa motesplatser. Att identifiera den lokala attrak-
tionskraften for boende, besokare och foretag samt
att aktivt arbeta med marknadsforing och stodja
fiberutbyggnad ar viktiga uppdrag.

22

POLITISKA MAL OCH AMBITIONER FOR TIDAHOLMS KOMMUN

Strategiskt mal: Naringslivsklimatet ska forbattras inom Tidaholms kommun

Strategi

* Kommunen ska arbeta for ett gott foretagsklimat genom dialog samt snabb, rattssiaker och effektiv
arendehantering.

* Kommunen ska ta fram och erbjuda attraktiv industrimark och lokaler.

*  Kommunen ska stodja och utveckla kulturella och kreativa naringar.

* Kommunen ska implementera och arbeta for den lokala attraktionskraften och starka varumarket.
*  Kommunen ska stimulera besoksnaringen genom digitala forum.

* Genom internationella samarbeten ska nya kunskaper och kontakter bidra till positiv utveckling och
tillvaxt for kommunen samt oka sysselsattningsgraden for medborgarna.

Processagare: Kommunstyrelse (KS)
Ansvarig namnd: BUN, KS, KFN, SON, SBN

Indikator Utfall Utfall Utfall Mélvirde ~ Malvirde Malvirde Malvirde

2016 2017 2018 2019* 2020 2021 2022

Antal besokare pa utvalda platser

. 375300 382625 373256 380 000 382 000 385 000 387 000
inom kommunen

Antal gastnatter 61540 63110 58445 87 000 89 000 90 000 91 000
Anfalet nya f?retag per | 000 34 37 28 38 32 33 34
invanare, Nyforetagarbarometern

Placering i Svenskt naringslivs 186 158 173 o 145 140 135

foretagsklimat

Total ndjd kundindex, NKI samt Fore-
tagarnas bedomning av servicen inom 75 73 72 70 75 76 77
myndighetsomradet
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Malomrade: Livslangt larande

Varje barn, ungdom och vuxen ska ges mojlighet att utvecklas utifran sina

behov och forutsattningar

Definition

Den goda utbildningsmiljon grundlaggs redan i
forskolan. | forskolan och grundskolan moter
barnen kunnig och utbildad personal som ger en god
pedagogisk start pa livets lirande. Kommunens
uppgift ar att ge alla barn och elever mojlighet att
nd sa langt som mojligt och kompensera elevers
olika forutsattningar. For att skapa bra forutsattning-

ar for larande kravs goda forebilder och samverkan.

Varje barn, ungdom och vuxen ska kunna lara och
utvecklas utifran sina egna forutsittningar. | det
livslainga larandet ar det viktigt att kunna hitta och
utnyttja den information individen behover.

Viljeriktning

| Tidaholms kommun har alla barn och elever ratt
till stimulerande larande, inflytande och trygg arbets-
miljo. I Tidaholms kommun ska det finnas yrkesskick-
liga lirare med gedigna amneskunskaper och férmaga
att vacka nyfikenhet och motivera barn och elever
att lara nytt. Folkbildningen ska ge alla mojlighet att
tillsammans med andra oka sin kunskap och bildning
for personlig utveckling och delaktighet i samhallet.
Alla verksamheter inom kommunen ska praglas av
majligheten till inflytande och delaktighet for dem
som har kontakt med verksamheten. Varje individ
ska ges mojlighet att uppleva sjalvbestaimmande,
integritet, trygghet och vardighet.

POLITISKA MAL OCH AMBITIONER FOR TIDAHOLMS KOMMUN

Strategiskt mal: Utbildningsnivan i Tidaholms kommun skall hojas

Strategi

* Kommunen ska skapa forutsattningar for det livslanga lirandet genom att anvanda EU:s atta

nyckelkompetenser.

*  Kommunen ska arbeta med entreprendériellt larande samt samverka internt mellan forvaltningarna

och med andra kommuner, hogskolor, foretag och organisationer i Sverige och internationellt.

* Kommunen ska lyfta betydelsen av det livslanga larandet.

¢ Kommunen ska utbilda elever for framtida behov.

Processagare: Barn- och utbildningsnamnd (BUN)

Ansvarig namnd: BUN, KFN

Indikator

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial
utbildning, andel (%)

Utfall, kvinnor/flickor

Utfall, man/pojkar
Andel Forvarvsarbetande invanare 20-64
ar, andel (%)

Utfall, kvinnor/flickor

Utfall, man/pojkar

Gymnasieelever som uppnatt grund-
laggande behorighet till universitet
och hogskola inom 4 ar, hemkommun,
andel (%)

Utfall, kvinnor/flickor

Utfall, man/pojkar

24,6 %

31,5 %
18 %

80,6 %

782 %
82,9 %

46,4 %

59,2 %
332 %

25 %

32,2 %
18,1 %

81,3 %

77,9 %
84,4 %

48,4 %

54,1 %
40,7 %

26 %

334 %
19 %

50,9 %

56,9 %
44,6 %

Malvdrde

2019*

26,5 %

81,3 %

52 %

Malvirde

2020

27 %

81,6 %

53%

2021

275 %

82 %

54 %

Malvirde Malvirde

2022

27,5 %

55%
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Attraktiv arbetsgivare

Medarbetare trivs, utvecklas och ar stolta att ge god service till medborgare
och andra aktorer.

Strategiskt mal: Tidaholms kommun skall vara en attraktiv arbetsgivare

Strategi

» Kommunen ska ha ett langsiktigt arbete med fragor om vardegrund, friskvard, arbetsmiljo, kompetens-
utveckling och ledarskap samt motverka ojamlikhet baserat pa exempelvis kon.

* Kommunen ska skapa forutsattning for att medarbetaren ska kunna leva pa sin anstillning, till exempel
genom att erbjuda alla anstallda ratten till en heltidsanstallning.

Processagare: Kommunstyrelse (KS)
Ansvarig namnd: BUN, KS, KFN, SON, SBN

Indikator Utfall Utfall  Utfall Mdlvirde  Malvirde Malvirde Malvirde

2016 2017 2018 2019* 2020 2021 2022

:;Sizlez;)tlIIswdareanstaIIda som arbetar 69.83% 7339% 81.5% 85% 90 % 95 % 95 %
Utfall, kvinnor/flickor 65 % 66 % 78 % - - - -
Utfall, man/pojkar 82 % 85 % 87 % - - - -

Sjukfranvarostatistik (%) 6% 58% 5,6 % 52% 52 % 52 % 52%
Utfall, kvinnor/flickor 6,1 % - - - -
Utfall, man/pojkar 32% - - - -

commanen— etager % 8w - & -
Utfall, kvinnor/flickor 8l - - - -
Utfall, man/pojkar 75 - - - -

mewss OO g wow o m
Utfall, kvinnor/flickor 76 - - - -
Utfall, man/pojkar 75 - - - -

Medarbetarengagemang (HME) totalt

kommunen- Stgyfningsi:d(ex ) 80 80 80 8 i %0 i
Utfall, kvinnor/flickor 8l - - - -
Utfall, man/pojkar 75 - - - -

Kvinnors mediannettoinkomst som

andel av mans mediannettoinkomst, 97,7% 96,6 %  98% 96,6 % 97,5 % 98 % 98,5 %

kommunalt anstallda, andel (%)
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EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR OCH BUDGET

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar att kommunens finansiella mal samt verk-
samhetsmassiga mal uppnas.

Tidaholms kommun skall ha en god ekonomisk hushallning

Strategi

* Kommunen ska generera ett 6verskott for att klara framtida investeringar i verksamheter samt konti-
nuerligt effektivisera lokalnyttjandet och aktivt avyttra fastigheter i egen regi dir kommunen ej bedriver
verksamhet.

* Kommunen ska undvika upplaning till investeringar.

» Kommunen ska gora en trearsbudget i balans, vilket innebar att arets resultat i budgeten uppgar till
resultatmalet.

*  Kommunen ska forfina resursfordelningsmodell for alla verksamheter.

Processagare: Kommunstyrelse (KS)
Ansvarig namnd: BUN, KS, KFN, SON, SBN

Indikator Utfall Utfall Utfall Mdlvirde Malvirde Malvirde Malvirde

2016 2017 2018 2019* 2020 2021 2022

Arets resultat/skatteintikter och
kommunalekonomisk utjamning (%)

Soliditet kommunen (%) 366% 375% 395% 35% 35% 35% 35%

10,3 % 23% 24% 30% 3,0% 30% 3,0%

Ekonomiska forutsattningar och budget

Skatteunderlag

Den omviarldsanalys som beskrivs  pa sidan 6
paverkar Tidaholms kommun i allra storsta grad.
| skatteunderlagsprognoserna ser vi att skatteunder-
laget okar for 2020, men att okningen av skatteunder-
laget borjar mattas av redan efter 2019. Prognosen
for 2019 ar en okning om 3,0 % och for budget 2020
vaxer skatteunderlaget med 1,9 %. Darefter mattas
dkningen ytterligare av for 2021, da ar dkningen pa
endast |,6 %.

Inbromsningen av tillvixttakten pa skatteunder-
lagen sammanstralar med Tidaholms kommuns
investeringsbehov. Detta medfor att tillkommande
och okade kapital- och driftskostnader satter ytterli-
gare kostnadspress pa verksamheterna.

3,5%
3,0%
2,5%
2,0%
1,5%
1,0%
0,5%
0,0%

Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
= Okning av skatteintikter och bidrag i %
3,0% 3,1%
2,6%
2,4%
1,9%
1,6%
1,3%
I 1,0%
Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
m Okning av skatteintikter och bidrag i % m Okning av nettokostnader i %
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Demografi

Aven de demografiska forandringarna kommer
att paverka Tidaholms kommun. Detta kommer
att innebdra att grupperna i icke arbetsfor alder
kommer att oka samtidigt som aldersgruppen i
arbetsfor alder minskar. Det medfér dkade volymer
inom kommunens vilfirdsverksamheter saisom barn-
omsorg, skola och aldreomsorg.

0,
30.0% 29,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0% 6,9%
5’0% -
0,0%
’ h -
-5,0% -3,5% -1,8%
-10,0% 0-19 20-64 65-79 80+

Grafen illustrerar férdndringen i procent i olika
dldersgrupper om tio dr jamfort med idag (2018-12-31)

Investeringar

De stora investeringsbehoven som finns pa natio-
nell niva finns dven i Tidaholms kommun. For att
klara dessa investeringar kommer Tidaholms kommun
anvanda sina likvida medel som byggts upp tack
vare de senaste arens goda resultat. Investerings-
nivan medfor dock att kommunen inte klarar av att

finansiera investeringar med bara egna medel
under budgetperioden 2020-2022. Kommunen maste
darfor under budgetperioden &ka upp sin lang-
fristiga laneskuld. Mer information om investeringar,
se investeringsbudget pa sidan 46.

EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR OCH BUDGET

Anpassningar/Effektiviseringar

Da skatter och bidrag har en lagre tillvaxttakt (ar
2020; 1,9 %) dn indexupprakningen (ar 2020; 2,7 %),
sa innebar det att kommunens befintliga verksamhe-
ter maste effektiviseras.

Ytterligare sa pressas kommunens totala netto-
kostnader av de tillkommande drifts- och kapital-
kostnader for nya investeringar, som kommer ta
utrymme fran befintliga verksamheter i kommande
ars budgetar (cirka 5 miljoner kronor for ar 2020).

Detta kommer aven oka de finansiella kostnaderna
for nyupplaningen for ar 2020 och framat.

Sammantaget innebar detta att kommunens verk-
samheter behover anpassas och effektiviseras for att
kunna uppna en budget i balans.

Ytterligare forstirks denna press ar 2021 da
skatteunderlagets tillvaxt ar endast 1,6 % och annu
fler investeringar beraknas vara klara och i drift.

Sammanstallning (mnkr) Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Arets resultat 22 800 23 100 23 700 24 300
Arets resultat i (%) 30% 30% 30% 30%
Skatteintakter och bidrag 758 997 777 946 786 404 805 422
Okning av skatteintdkter och bidrag i (%) 30% 1.9 % 1.6 % 24%
Nettokostnader 707 712 716 874 723 945 742 680
Okning av nettokostnader i (%) 3,1 % 1,3% 1,0 % 2,6 %
Investeringsbudget skattefinansierat™ 141 199 151 517 25517 25517

* Investeringsbudgeten 2019 inkluderar ombudgeteringar, samt dr endast skattefinansierad verksamhet, det vill siga exklusive VA och

Renhallning
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Ekonomiska forutsattningar

Budgeten for 2020-2022 utgar ifran foljande 6vergripande antaganden:

Skatter och Bidrag

* Utdebiteringen ar faststalld till 22:07
under hela perioden

» Skatteunderlagsprognosen samt bidrag
och avgifter bygger pa prognoser fran
Sveriges kommuner och landsting
(SKL Cirkular: 19:35)

Befolkningsprognos

Befolkningsforandring ackumulerat

* Befolkningsforandringen bygger 100
pa kommunens arligen reviderade 80
befolkningsprognos. 60
. . .. 40
* Befolkningen vantas 6ka med 46
invanare fram till ar 2022, vilket ar 20
en nedskrivning jamfort med forra 0 ..
. 2018 2019 2020°~. 2021 2022
arets prognos. -20 .
. .. . . -40 ‘ ..
» Befolkningsokningen sker inom 0 T,
grupperna 0-18 ar samt 65 ar och
uppat, se diagram. 80
= = 0-184r seeeee 19 - 64 ar 65+ Totalt

Resultatmal

Kommunens resultat under budgetperioden upp-

gar till 3,0 % av skatter och bidrag for 2020-2022.

Resultatet innebar att kommunen klarar sitt

finansiella mal gillande god ekonomisk hushallning.

For att klara resultatmalet med de nya forutsattning-

arna gillande skatteintakter och forandringar i demo-
grafin kravs anpassningar i kommunens verksamheter.
Eftersom dessa anpassningar ar nodvandiga och skall
vara arligen aterkommande uppmanades nimnderna
paborja arbetet med anpassningar infor 2018.

Namndernas budgetforutsattningar

Fran och med 2019 ar indexupprikningen for per-
sonal och pris sammanslagen och viktad. Pa grund av
de anpassningar som finns i budgeten har inte kom-
munen forutsattningar att rakna upp l6nerna motsva-
rande index. En bedémning ar att |dnedkningen for ar
2020 uppgar till mellan 2,0%-2,5%.

Indexupprakning

Indexupprikningen ar den arliga justering av
referenskostnader/prislappar som anvands i
resursfordelningsmodellens berakning av
namndernas ramar, da data fran statistiska
centralbyran (SCB) slapar.

Budget Budget Plan  Plan

2019 2020 2021 2022
Personal/Prisindex 2,7 % 27% 27% 27%

EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR OCH BUDGET

Budget 2020-2022

Namnd (tkr) Budget 2019 Budget 2020  Plan 2021 Plan 2022
Budgetram 707 712 716 874 723 945 742 680
Arlig forandring (%) 1,3% 1,0 % 2,6 %

Resultatrakning

Resultatrakning (tkr) Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader -707 712 -716 874 -723 945 -742 680
Av- och nedskrivningar -26 666 -31 344 -34 450 -34 450
Verksamhetens nettokostnader -734 378 -748 218 -758 395 -777 130
Skatteintakter 575761 586 007 603 588 625921
Generella statsbidrag, utjamning och fastighetsavgift 183 235 187 743 182 816 179 502
Finansiella intakter 227 68 68 67
Finansiella kostnader -2 045 -2 500 -4 377 -4 060
Resultat fore extraordindra poster 22 800 23 100 23700 24 300
Extraordinara intiakter
Extraordinara kostnader
Arets resultat 22 800 23 100 23700 24 300
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Balansrakning (tkr) Budget kassaflodesanalys
Tillgangar Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022 Budget kassaflode
Anliggningstillgingar Kassaflodeanalys - kommunen (tkr) Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Materiella anléggningstillgangar Den I6pande verksamheten
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 791 041 782 108 773 175 Arets resultat 23 100 23 700 24 300
Maskiner och inventarier 21 222 21222 21222 Justering for ianspraktagna avsattningar
Summa materiella anldggningstillgangar 812 263 803 330 794 397 Justering fr av- och nedskrivningar 3| 344 34 450 34 450
Finansiella anldggningstillgangar Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 400 400 400
Virdepapper, andelar, bostadsratter mm 11158 1158 1158 Medel frdn verksamheten fore fordndring av rérelsekapital 54 844 58 550 59 151
Summa finansiella anldggningstillgangar 11158 11158 11158 Okning / minskning kortfristiga fordringar
Summa anldggningstillgangar 823 421 814 488 805 555 Okning / minskning forrad och varulager
Bidrag till infrastruktur Okning / minskning kortfristiga skulder
Medfinansiering E20 o2 2800 2o Kassafléde fran den I6pande verksamheten 54 844 58 550 59 151
Summa bidrag till infrastruktur 3 200 2 800 2 400 Investeringsverksamheten
Omsittningstillgangar Investeringar i materiella anliggningstillgangar -152 517 -26 517 -26 517
Forrad i 640 e Investeringsbidrag till materiella anlaggningstillgangar 1 000 | 000 | 000
Kortfristiga fordringar 68 061 68 061 Sl Forsiljning av materiella anldggningstillgdngar
Kassa och bank s 32747 e Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Summa omsdttningstillgangar 77 523 101 449 127 975 Férsiljning av finansiella anliggningstillgingar
Summa tillgangar 904 145 918 737 935 930 Kassaflode fran investeringsverksamheten -151 517 25517 -25 517
Finansieringsverksamheten
Eget kapital, avsattningar och skulder Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022 Nyupptagna lin 60 000
Eget kapital Amortering av skuld 10217 210217 .10 217
Arets resultat 23 100 23700 24300 Okning av langfristiga fordringar -3 800 -2000 -
Resuleatutjimningsreserv 21735 21735 21735 Minskning av langfristiga fordringar 3110 3110 3110
I:Okal utvecklingsreser 10610 10610 10610 Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 49 093 -9 107 -7 107
Ovrigt eget kapital 417 046 440 146 463 846 Arcts kassaflode -47 580 23 926 26 526
Summa eget kapital 542499 266 199 220 491 Likvida medel vid rets bérjan 56 402 8 822 32747
Avsittningar Likvida medel vid arets slut 8 822 32747 59 274
Avsittningar for pensioner o liknande forpliktelser 10 792 10 792 10 792
Avsittningar bidrag till infrastruktur 6 596 6 596 6 596
Summa avsdttningar 17 388 17 388 17 388
Skulder
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit - - -
Lan i banker och kreditinstitut 146 435 137 327 130 220
Investeringsinkomster 4713 4713 4713
Andra langfristiga skulder -690 -690 -690
Summa langfristiga skulder 150 457 141 349 134 242
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 58 309 58 309 58 309
Ovriga kortfristiga skulder 135 501 135 501 135 501
Kortfristiga skulder, totalt 193 810 193 810 193 810
Summa skulder 344 267 335159 328 052
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 904 145 918 737 935 930
Ansvarsforbindelser Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Pensionsforpliktelser inklusive loneskatt 174 648 173 105 169 277
Borgen och andra forpliktelser 284 317 270 049 255 78I

Summa ansvarsforbindelser 458 965 443 154 425 058
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Investeringar (mnkr)

exklusive VA och renhallning
I51,5

Resultat (mnkr)

71,5 141,2

EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR OCH BUDGET

Budgetprioriteringar 2020-2022

Riktade budgetprioriteringar ar omraden da sirskilda
medel avsatts for ett specifikt andamal, antingen som
prioriterade omraden eller genom tilldelning i ram.

ras pa den har sidan budgetprioriteringarna under
2020-2022, de riktade budgetprioriteringar aterfinns
pa sidan 50.

22,8 23,1 23,7 243

2016 2017 2018 Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022

Kommunen har fortsatt stora investeringar under
perioden och darfor kravs positivt resultat for att
klara dessa investeringar. Rantekostnaderna vantas

25,5 255

2016 2017 2018 Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022

oka pa grund av att rintelaget kommer att forandras.
Riksbankens prognos ar dock osiaker men en hojning
av rantelaget finns med i budgeten.

Likvida medel (mnkr)

171,4

156,6

2016 2017 2018 Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022

Pa grund av den hodga investeringstakten kommer
kommunens likvida medel minska under budget-
perioden. Tack vare tidigare ars overskott har
kommunen hittills kunnat utnyttja likvida medel i stor
utstrackning till investeringar.

Langfristiga skulder (mnkr)

150,5

141,3

134,2

125,9

2016 2017 2018 Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022

Enligt investeringsbudgeten kommer kommunen att
oka sina langfristiga skulder fran och med 2020 for
att klara den planerade investeringstakten. Enligt
budgeten 2020-2022 finns en planerad upplaning om
60 miljoner kronor ar 2020.

Soliditet (%)

e Ex| p-skuld ~ emmmmm|nkl p-skuld

59.8% 59,8% 607% 598% 600% 61.6% 631%

o 45,8%
J66% 37.5% 39.5% 404% AlL4% B

2016 2017 2018 Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022

Kommunens soliditet ar fortsatt god trots en hog
investeringstakt, detta tack vare goda resultat och
en stabil ekonomi de senaste aren. Dock ligger det
en lag investeringsbudget 2021-2022 som forbittrar
soliditeten.

| Tidaholms kommun ar de omraden som presente-

TIDAHOLM

A Steget fore

Friskvard

' | .

Lonepolitiskt program
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NAMNDER

Namnderna

Namndens ansvar

Namnden ansvarar for att beslutade mal och

ataganden uppnas inom tilldelat kommunbidrag.

Namnden ska inrymma sina verksamheter inom

den budget som kommunfullmaktige har faststallt.

Beredskap for kostnadsavvikelser mot budget och
oforutsedda utgifter ansvarar nimnden for genom
omprioriteringar och omfordelningar inom till-
delad budget. Verksamhetsplaneringen skall bygga
pa den faktiska behovs- och kostnadsutvecklingen

som namnden sjalv beriknar och de prioriteringar
som namnden sjalv vill géra, for att utifran kommun-
fullmaktiges beslut om mal och budget bedriva en
bra och effektiv verksamhet och ha en ekonomi i
balans. Ndmnden ska ha en langsiktighet i sina priori-
teringar och i grunden se over befintlig verksamhet

samtidigt som nddvandig utveckling maste beaktas.

| ovrigt hanvisas till kommunens ekonomistyr-
principer betraffande namndens ansvar.

Budgetramar 2020

Resursfordelningsmodellen tar hansyn till pris- och
volymférandring mellan aren. Den ena delen ar den
arliga justeringen pa prislapparna och den andra
ar volymférandringen for hela befolkningen eller
respektive malgrupp.

Resursfordelningsmodellens prislappar baseras pa
referenskostnad, genomsnittlig nettokostnad for
kommungruppen (pendlingskommun nara mindre
tatort, harefter beniamnd “kommungrupp”) eller
traditionell budgetupprakning. Pa respektive nimnd
sa aterfinns dessa pris och volym parametrar for
varje verksamhet.

Referenskostnaden i tabellerna ar angivna i hela
kronor per brukare for respektive verksamhet. Re-
ferenskostnad for Tidaholms kommun ar framraknad
med antagande av andel brukare samt en framskriv-
ning av volym baserat pa befolkningsprognosen.

Genomsnittlig nettokostnad for kommungruppen
ar den faktiska nettokostnaden fran rakenskapssam-
mandrag 2017, uppriknat till 2020 enligt index pa
sidan 32. Kostnadsambitionsniva ar den justering
som ar gjord for verksamheten, dar 100 % indike-
rar samma kostnadsambitionsnivdi som genomsnit-
tet for kommungruppen, en justering over 100 %
pavisar en hogre kostnadsambitionsniva an genom-
snittet. Resterande verksamheter som inte presente-
ras i tabellerna har en tilldelning beraknad pa traditio-
nell budgetupprakning.

For att klara de nya ekonomiska forutsattningarna

kravs att Tidaholm kommuns kostnadsmassa anpassas.

For att klara resultatmélet sa finns anpassningar
utlagda pa nimnderna dels via en schablon samt dels
en kostnadsambitionsjustering pa de prislappar som
baserade pa kommungruppen.

NAMNDER

Budgetramarnas forandring

Pris och personalindex, ar den kompensation
som respektive namnd har for kostnadsokningar
hanfort till personalkostnader och ovriga
kostnader och intakter.

Volymfoérandringar, innebar forandringar som
beror pa variationer i volymer, som kommer fran
senaste befolkningsprognosen (se sidan 30).

Budget per namnd

Budgetprioriteringar, innebar satsningar i bud-
geten utover resursfordelning (exklusive riktade
budgetprioriteringar). Tidigare beslutade budget-
prioriteringar ligger kvar inom respektive namnds
budgetram om inget annat anges.

Verksamhetsforandringar, innefattar flytt av
verksamheter mellan namnder.

Namnd (tkr) Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Kommunstyrelsen & finansforvaltning 50 060 38 628 34 462 34 804
Arlig foréndring (%) -14,5 % -8 % 09 %
Javsnimnd 300 308 316 325
Arlig fordndring (%) 2,7 % 2,7 % 2,7 %
Barn- och utbildningsnamnd 305 660 318570 324 205 334 359
Arlig foréindring (%) 42% 1,8 % 31%
Kultur- och Fritidsnamnd 32 966 33210 33 450 34236
Arlig fordndring (%) 0,7 % 0,7 % 24 %
Social- och omvardnadsnimnd 285 885 292 868 297 662 304 254
Arlig fordndring (%) 2,4 % 1,6 % 2,2%
Sambhillsbyggnadsnamnd 32 842 33290 33 850 34701
Arlig fordndring (%) 1,4 % 1,7 % 25%
Summa skattefinansierat 707 713 716 874 723 945 742 680

Lokala utvecklingsreserven

Utdver de riktade budgetprioriteringarna sa
satsar kommunen pa att forlinga SAM-kraft for
2020 i befintlig niva och att medel for detta tas fran
Lokala utvecklingsreserven (LUR). Dessa medel som

tas ur LUR &r resultatpaverkande for kommunen.
Efter 2020 sa skall SAM-kraft finansieras inom den
tilldelade ramen for barn- och utbildningsnamnden.
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NAMNDER

Kommunstyrelsen inklusive finansforvaltningen

Kommunstyrelsens verksamheter

Namnd (tkr) Budget Budget

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen har till uppgift att leda och sam-
ordna den kommunala organisationen och ansvarar
for hela kommunens utveckling och ekonomiska
stallning. Kommunstyrelsen ska ha uppsikt over

2019 2020
Budgetram 50060 38628 34462 34804
Arlig foréndring (%) 228% -108% 1,0%

namndernas verksamhet samt den verksamhet som
bedrivs i kommunala bolag. Kommunstyrelsen har
ett overgripande ansvar for den ekonomiska forvalt-
ningen och personalpolitiska fragor. Styrelsen

Varav Finansiering och transfereringar

bereder dven de drenden som ska behandlas av kom-  [INElREEES) Budget Budget  Plan

munfullmiktige samt for att verkstilla och folja upp 2019 2020  202|

fullmaktiges beslut. Budgetram -11315 -21651 -22033 -21586
Arlig foréindring (%) 914% -1,8% 20%

Kommunstyrelsens budgetram ar uppdelad i tva
delar. Del ett ar den verksamhet som bedrivs inom
kommunstyrelsen, med kommunstyrelsens olika
avdelningar. Del tva ir de delar som avser hela
kommunen och som finns budgeterat pa kommun-
styrelsen. Denna del innefattar pensioner, bidrag,
transfereringar och avgifter.

Budgetprioriteringar

Inom kommunstyrelsens ram aterfinns de centrala riktade budgetprioriteringar om 2 550 tkr.
Mer detaljer kring dessa aterfinns under pa sidan 50.

Verksamhetsforandringar

Inga ytterligare medel har tillforts namnden for budgetprioriteringar utover resursfordelningen for 2020.
Den centrala prognososikerheten flyttas fran 2020 fran kommunstyrelsens verksamhetsbudget till finans-
forvaltningen, men den totala budgetramen har inte justerats for flytt av verksamheter mellan namnder.

NAMNDER

Javsnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Niamnden ansvarar for att besluta i 4renden
gallande myndighetsutovning och utova tillsyn i fall
dar en annan namnd normalt har ansvaret men inte
kan pa grund av jav.Javsnamndens budgetram har lyfts

ur samhallsbyggnadsnamndens budgetram for 2019.

Budgetramen baseras pa traditionell budgetupprak-
ning och utan anpassningskrav.

Namnd (tkr) Budget

2019

Budgetram 300
Arlig fordndring (%)

308

2,7 %

316
2,7 %

325
2,7%
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NAMNDER

Barn- och utbildningsnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Barn och utbildningsnamnden ska fullgora kommu-
nens uppgifter enligt skollagen (2010:800). Namnden
ansvarar for forskoleverksamhet, skolbarnomsorg,
forskoleklass, grundskola, grundsarskola, gymnasie-
skola, gymnasiesarskola, elevhalsa, kommunal vuxen-
utbildning, sarskild utbildning for vuxna, utbildning

Volym

Resursfordelningsmodellen inom barn och utbild-
ningsnamnden genererar en budgetram som ar
hogre an 2019 ars tilldelning. Barn- och utbildnings-
namnden tilldelas en bugetram som ar 4,2 % hogre
an 2019. Antalet barn i aldrarna 0-18 ar vixer till

Verksamhet

Malgru
(antal) grupp
Forskola 1-5 ar * andel 80 %
Fritidshem 6-12 ar * andel 52 %
Grundskola . o
(inkl forskoleklass) SO 100 %
Gymnasieskola 16-18 ar / Invanarantal 100 %

Namnd (tkr)

Budget Budget Plan
2019 2020 2021
Budgetram 305660 318570 324205 334359
Arlig fordndring (%) 42%  1,8%  3,1%

i svenska for invandrare, viss uppdragsutbildning samt
kommunal musikskola.

antalet, och prognosen visar aven en 6kning med 20
barn fram till 2022 jamfort med forra prognosen.
Referenskostnaderna for flera verksamheter okar,
bland annat grundskola och gymnasieskola vilket
genererar okad tilldelning jamfort med forra tilldel-
ningen for 2020.

Budget 2019  Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
589 588 576 571

536 561 570 574

| 404 | 463 1 497 1523

12 885 12 863 12 872 12 874

Prislapp

Tilldelningen for ovriga verksamheter ligger pa en
niva som ar hogre an for genomsnittet for kommun-
gruppen, vilket ar en avsiktlig justering for kommu-
nens ambitionsniva. 2020 ars tilldelning ar lagre an
tilldelningen enligt forra planen for 2020 avseende
dessa verksamheter. Verksamheterna for vuxen-

Verksamhet Referenskostnad Verksamhet

utbildning omfattas fran och med 2020 av resurs-
fordelningsmodellen och tilldelningen. Prislappen
pa tilldelningen for grundliggande vuxenutbildning
ar nedjusterad jamfort med kommungruppen, dock
reflekterar denna prislapp anda en hogre tilldelning
per invanare an dagens verksamhet i kommunen.

Kostnads-

Prislapptill-

Genomsnitt*

(kr) 2020 (kr per invanare) ambitionsniva  delning 2020
Forskola 138 071 Pedagogisk omsorg 119 183 % 218
Fritidshem 28 320 Obligatorisk sirskola 613 141 % 866
Grundskola (inkl Gymnasial sirskola 359 158 % 567
" 100 800
forskoleklass) Grundliggande vuxenutbildning 165 59 % 98
Gymnasieskola 4772 i ildni
4 Gymnﬂasml vuxenutl'alldrung 278 104 % 289
och pabyggnadsutbildning
Kultur och Musikskola 308 123 % 380

* Genomsnitt: Nettokostnad 2020 - Pendlingskommun nira mindre titort

Budget prioriteringar / Verksamhetsforandringar

Inga ytterligare medel har tillforts namnden for budgetprioriteringar utover resursfordelningen for 2020.
Budgetramen har inte justerats for flytt av verksamheter mellan namnder.

NAMNDER

Social- och omvardnadsnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Niamnden ansvarar for kommunens aldreomsorg
och insatser till personer med funktionsnedsatt-
ning, saisom hemtjanst i enskilt boende, service och
omvardnad i sarskilda boendeformer samt Ovrig
aldreomsorg, LSS-verksamhet samt kommunal social-
psykiatri. Namnden ansvarar for kommunens individ-
och familjeomsorg. | uppgiften ingar forsorjningsstod

Volym

Resursfordelningsmodellen genererar okade medel
for aldreomsorgen eftersom befolkningen over
65 ar okar, men for befolkningsgruppen over 65 ar
ir den lagre jamfort med forra arets prognos for
perioden 2019-2021.For 2020 ar prognosen for anta-

Verksamhet (antal) Malgrupp  Andel

Aldreomsorg Over 65 ar

LSS Invanarantal /
0-64 ar * andel

Individ och

familjeomsorg (IFO) Invanarantal 100 %

Namnd (tkr) Budget Budget Plan

2019 2020 2021
Budgetram 285885 292868 297 662 304 254
Arlig fordndring (%) 24 % 1,6 % 22%

Budget 2019  Budget 2020 Plan 2021

till enskilda och familjer, insatser riktade mot barn
och unga, ungdomsvard samt missbrukarvard. Namn-
den ar aven arbetsloshetsnamnd enligt lag (1944:475).

let 65 ar och dldre 12 farre. Resursfordelningen inom
LSS bygger pa referenskostnad och invanarantal samt
andel i aldersgruppen 0-64 ar. Aven IFO omfattas av
resursfordelning som bygger pa referenskostnad och
invanarantal.

Plan 2022

12 885 12 863 12 872 12 874

Arbetsmarknadsenheten omfattas fran och med 2020
av resursfordelning som bygger pa genomsnittligt

Verksamhet (antal) Malgruppen  Andel

Arbetsmarknadsenheten Invanarantal 100 %

Budget 2019  Budget 2020 Plan 2021

kostnad och invanarantal. Namnden tilldelas en bud-
getram som ar 2,4 % hogre an 2019.

Plan 2022
12 863 12 872 12 874

Prislapp

Referenskostnaderna for verksamheterna har okat
sedan forra tilldelningen pa 2020. Arbetsmarknads-
enheten omfattas av resursfordelningen och baseras
pa antalet invanare i kommunen. Prislappen base-
ras pa den genomsnittliga kostnaden for kommun-
gruppen samt en justering till Tidaholms kostnads-
ambitionsniva. Tilldelningen ligger over den prislapp
som genomsnittet i kommungruppen har.

Verksamhet (kr) Referenskostnad 2020
Aldreomsorg 58 502
LSS 597 577
Individ och familjeomsorg (IFO) 3234

Kostnads- Prislapp -

z/ke: ksearn?:\?;nare) Ge;l:i::; ambitions- tilldelning
P niva 2020
Arbetsmarknads- 572 117 % 666

* Genomsnitt: Nettokostnad 2020 - Pendlingskommun nara mindre titort

Budgetprioriteringar / Verksamhetsforandringar

Inga ytterligare medel har tillforts namnden for budgetprioriteringar utover resursfordelningen for 2020.
Budgetramen har inte justerats for flytt av verksamheter mellan namnder.
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NAMNDER

Kultur- och fritidsnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Namnd (tkr)

Budget Budget

Namnd T tt for Kk 2019 2020
imndens uppgift ar att ansvara for kommu-

. Ppg . .. Budgetram 32966 33210 33450 34236
nens uppgifter inom folkhalso-, kultur-, fritids- och co , s R
turismomradet. Namnden ansvarar for kommunens Arlig fordndring (%) 0.7% PROIRN 24 %

relationer till, och utveckling av, foreningslivet avseen-

de de foreningar, organisationer och enskilda ideella lotterilagen ~ (1994:1000) och  bibliotekslagen
krafter som hor till nimndens verksamhetsomrade. (2013:801), museilagen (2017:563) och budget-
Nimnden &r ansvarig namnd for drenden enligt och skuldradgivning, socialtjanstlagen (201 1:453).

Volym

Kultur- och fritidsnaimnden omfattas av resursfor-
delningsmodellen och alla verksamheter baseras
pa totala antalet invanare i kommunen, sa volym
foljer befolkningens okning under budgetperioden.

NAMNDER

Samhallsbyggnadsnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Namnd (tkr) Budget

2019
Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for skotsel av Budgetram 32842 33290 33850 34 70|

allmanna platser, trafikplanering, fastighetsforvaltning, Arlg forcindring (%) (4%  17% 259%

avfallshantering samt for miljo- och halsoskyddsom-
radet, plan- och byggvasendet och kartframstallning.

Volym

Resursfordelning tillimpas pa vag, gata och park for
samhallsbyggnadsnamnden, vilket for volym foljer be-
folkningens okning under budgetperioden. Prislappen
pa tilldelningen ar nedjusterad, dels for farre antal
meter bil- och cykelvdg per invanare jamfort med
kommungruppens genomsnitt och dels for att behalla
nuvarande kostnadsambitionsniva.

Verksambhet (antal) Malgrupp Andel Budget 2019 Budget 2020  Plan 2021 Plan 2022
Vig- och jarnvagsnat, parkering Invanarantal 100 % 12 885 12 863 12 872 12 874

Parker Invinarantal 100 % 12 885 12 863 12 872 12 874

Verksamhet (antal) Malgrupp  Andel  Budget 2019 Budget 2020  Plan 2021  Plan 2022
Kulturverksamhet Invanarantal 100 % 12 885 12 863 12 872 12 874
Fritidsverksamhet Invanarantal 100 % 12 885 12 863 12 872 12 874
Turismverksamhet Invanarantal 100 % 12 885 12 863 12 872 12 874
Konsumentradgivning Invanarantal 100 % 12 885 12 863 12 872 12 874
Prislapp
Prislappen pa tilldelningen for kultur- och fritidsverk- BV RS Genom- Kostnads-  Prislapp -
samhet ar hogre an for genomsnittet for kommun-  FUGEERELELD) snitt™  ambitions- tiIIdeér(r)iS
niva

gruppen,vilket ar en avsiktlig justering for kommunens

ambitionsnivd. Dock ligger 2020 rs tilldelning inte i | <lturverksamhet 891 19 % 1058
nivdi med forra drets tilldning av budgetram for | Fritidsverksamhet | 386 107 % | 48
nimnden. Turismverksamhet och konsument- | Turismverksamhet 146 82% 19
radgivning omfattas av resursfordelning frin och med | Konsument- 2 91 % 19
2020 och prislappen pa tilldelningen ar nedjusterad, | radsivning

dock reflekterar denna prlslapp iand3 en hogre tilldel- Genomsnitt: Nettokostnad 2020 - Pendlingskommun nara mindre tatort

ning per invanare an dagens verksamhet i kommunen.

Budgetprioriteringar / Verksamhetsforandringar

Inga ytterligare medel har tillforts namnden for budgetprioriteringar utover resursfordelningen for 2020.
Budgetramen har inte justerats for flytt av verksamheter mellan namnder.

Prislapp
Prislappen pa tilldelningen ar nedjusterad, dels for VAT - Genom-  Kostnads-  Prislapp -
farre antal meter bil- och cykelvag per invanare jam-  FUGLERREEERS) snitt*  ambitions- tilldelning
fort med kommungruppens genomsnitt och dels for five 2020
att behalla nuvarande kostnadsambitionsniva. Vég- och jarnvags- | 287 87 % 1117
nat, parkering
Parker 349 80 % 279

* Genomsnitt: Nettokostnad 2020 - Pendlingskommun nira mindre titort

Budgetprioriteringar / Verksamhetsforandringar

Inga ytterligare medel har tillforts namnden for budgetprioriteringar utover resursfordelningen for 2020.
Budgetramen har inte justerats for flytt av verksamheter mellan namnder.
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INVESTERINGSBUDGET

Investeringsbudget

Som tidigare beskrivits sa finns det stora investeringsbehov nationellt i verksamhetslokaler och aven sa i
Tidaholms kommun. | budgeten 2020-2022 finns flertal investeringar som redan beslutats och paborijats 2018, sasom:

» Skolbyggnad - Rosenberg Fé6 - total projektbudget 53,5 miljoner kronor

*  Konstnarlig utsmyckning - Rosenbergsskolan - total projektbudget 1,5 miljoner kronor

* Cirkulationsplats - Rosenberg - total projektbudget 3 miljoner kronor
* Inventarier - Rosenberg total projektbudget 6 miljoner kronor

* Forskola - Rosenberg - total projektbudget 25 miljoner kronor

* Idrottshall - Rosenberg - total projektbudget 30 miljoner kronor

*  Ombyggnation Hokensas/Forsen - total projekt budget 20 miljoner kronor

*  Skola/Forskola - Ekedalen - total projektbudget 5 miljoner kronor
* Barnens Hus - total projektbudget 6 miljoner kronor

Likvida medel (mnkr)

141,2

47,2 48,4

2016 2017 2018 Budget Budget
2019

25,5 255

Plan
2022

For den skattefinansierade verksamheten kommer
under budgetperioden 2020-2022 investeringarna
uppga till 202,5 miljoner kronor. Investerings-
budgeten for 2019 inklusive ombudgetering uppgar
till 141,2 miljoner kronor.

BILAGA |

Befolkningsprognos

Den reviderade befolkningsprognosen har en lagre tillvaxttakt pa befolkningen, samt att 2018 inte
genererade den okning som var prognostiserad for aret.

Namnd (tkr) Budget Tillaggsanslag Summa budget Budget

2019 & ombudg 2019 2021
Kommunstyrelsen 5000 7165 11915 12 400 12400 12 400
Barn- och utbildningsnamnd 1 000 748 | 748 7 000 1 000 1 000
Kultur- och fritidsnamnd 3000 -6 2 994 500 500 500
Social- och omvardnadsnimnd 1 000 157 1 157 500 500 500
Samhillsbyggnadsniamnd 114 075 9 060 123 385 131117 Iz 1z
Skattefinansierad verksamhet 124 075 17 124 141 199 151517 25517 25517
Vatten- och avloppsverk 8000 13317 21 317 3000 2 000 2 000
Renhallningsenhet 2 300 8174 10 474 800 - -
Affirsdrivande verk 10 300 21 191 31 791 3800 2 000 2 000
Totalt kommunen 134 375 38615 172 990 155317 27517 27517

1980 1990 2000 2018 2019P* 2028P*
Fodda 131 198 119 134 134 134
Doda 179 149 152 154 142 147
Fodelseoverskott -48 49 -33 -20 -9 -14
Inflyttade 376 58l 369 561 545 547
Utflyttade 385 462 472 540 516 504
Flyttnetto -9 119 -103 21 29 43
Folkdkning -57 168 -136 I 20 29
Folkmangd 13 069 13283 12 694 12 828 12 848 12 995
* Prognos
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BILAGA 2

Investeringsbudget

Skattefinansierad verksamhet Budget Budget Plan Plan Notering Total
2019 2020 2021 2022 budget
Lokalinvesteringar
Skolbyggnader
Skolbyggnad - Rosenberg F-6 58 133 51750 - - Projekt 153 000
Konstnarlig utsmyckning - Rosenbergsskolan 1114 - - - Projekt |1 500
Cirkulationsplats - Rosenberg 3 000 - - - Projekt 3000
Inventarier - Rosenberg 6 000 Inventarier 6 000
Forskola - Rosenberg 11985 13 000 - - Projekt 25 000
Idrottshall - Rosenberg 14 745 5000 - - Projekt 30 000
Ombyggnation Hokensas/Forsen 11747 5000 - - Projekt 20 000
Skola/Fdrskola Ekedalen - 5000 - - Projekt 5000
Vard och omsorg
Inventarier LSS boende 500 - - - Inventarier
Ovriga fastigheter
Planerat fastighetsunderhall 4010 7 500 7 500 7 500 Arligen
Smedjegatan 2 267 Projekt
Barnens Hus 5952 - - - Projekt 6 000
Byte viarmekalla Midgard, lagenheter 500 - - - Projekt
Tillganglighetsanpassning 234 100 100 100 Projekt
Reservkraftverk 600 600 - - Projekt
Ovriga, inkl forstudier | 526 - - -
Infrastruktur
IT 810 - - - Projekt
E-arkiv | 200 - - - Projekt
Gemensamt hanvisningssystem Falkoping 500 - - - Projekt
Parker
Kommunens Groéna rum 569 600 600 600 Arligen
Belysning - Centrum 269 - - - Projekt
Kajkanter - Tidan 787 - - - Projekt
Lekplatser Underhall 250 250 250 250 Arligen
Diverse 112 - - - Projekt
Gator och trafikbelysning
Broar, renovering | 388 500 500 500 Arligen
GC-vag samt trafikreglering enligt program 1919 2 000 2 000 2 000 Arligen
- Statsbidrag -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 Arligen
Trafikbelysning 167 200 200 200 Arligen
Toppbelaggningar 2338 | 500 1 500 1 500 Arligen
Exploatering
Rosenberg, exploatering 466 30 250 - - Projekt
- Intdkter exploatering - -1 633 -1 633 -1 633 Projekt
Yxan (Hagelund) 1 000 - - - Projekt
Nimnderna
Samhallsbyggnadsnamnd 1 248 I 100 1 100 1 100 Arligen
Social- och omvardnadsnimnd 657 500 500 500 Arligen
Kultur- och fritidsnamnd | 880 500 500 500 Arligen
Barn- och utbildningsnamnd | 748 | 000 | 000 | 000 Arligen
Kommunstyrelsen | 400 2 400 2 400 2 400 Arligen
Ovrigt
Medel for investeringar 8718 10 000 10 000 10 000 Arligen
Inférande av framtidens vardinformationsmiljé X X X
Summa skattefinansierad verksamhet 141 199 151 517 25517 25517

BILAGA 2

o Budget Budget Plan Plan .
Affarsdrivande verksamhet 2019 2020 2021 2022 Notering
VA-verk

Reservvattentakt 8791 | 000 - - Projekt
VA-ledning Madingsholm-Tidaholm - - - - Projekt
Overforingsledning Folkabo 5000 - - - Projekt
Eﬁglg?]aetli;ig)gsomride kv Yxan | 000 i ) ) Projekt
Exploateringsomrade Rosenberg 4225 - - - Projekt
Reinvesteringar 2 000 2 000 2 000 2 000 Arligen
Ovrigt - - - - Projekt
Summa VA-verk 21317 3 000 2 000 2 000
Renhallningsenheten
Deponiaterstillning 2914 500 - - Projekt
Sopbil 2 000 - - - Projekt
Matavfall Karl 700 200 - - Projekt
Ombyggnation AVC 460 - - - Projekt
Personalbyggnad - Siggestorp 2 000 - - - Projekt
Farligt Avfall 700 - - - Projekt
Rivning + Kallgarage /forrad | 000 - - - Projekt
Gront kort 500 - - - Projekt
Atervinningsstationer (AVC) 200 - - - Arligen
Summa renhallning 8535 800 - -
Summa affirsdrivande 31791 3 800 3 800 2 000

Skattefinansierad verksamhet
Affarsdrivande verksamhet

Totala Investeringar

141 199
31 791
125 340

Budget

2020
151 517
3800
134 375

Plan

2021
25517

2 000

110 000

Plan
2022

25517

2 000
17 450
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BILAGA 3

Riktade budgetprioriteringar

Malomrade

Budget
2020

Riktade budgetprioriteringar

Kommunens stadskarna ar viktig for att stiarka upplevelsen att
Tidaholm &r en bra plats att leva och bo i. For att na detta mal

Plan
2021

Plan
2022

1 000
sa avsatts medel for stadskarnans utveckling och kommuniden-
titet.
Actrakei Kommunen har en viktig roll i att skapa ett miljomassigt
raktiv
K hallbart samhille. For att stodja och frimja arbetet sa avsitts 1 000 1 000 1 000 1000
ommun
medel for att arbeta fram en strategi for Tidaholms kommun.
Kommunen har en viktig roll i bredbandsarbetet. For att na
malet med bredbandsutbyggnad sa har en projektledare anlitats 350 350
som bredbandssamordnare inom Tidaholms Energi AB.Tjansten
finansieras till 50 % av Tidaholms kommun.
Medborgaren i fokus
Livslanga
larandet
For att na malet att oka tillgangen till ett bra och varierat
Boende boende for alla, sa avsatts medel for att accelerera arbetet med 700 700 700
detaljplanering och planlaggning.
For att na malet att naringslivsklimatet skall forbattras i Tida-
Nringsliv holms kc>.rr1rr1un, sé ska komm.Lfnen utbil‘da eleve.r for ft."am.tida | 000 500 500 500
behov. Darfor avsatts medel for att erbjuda feriepraktik till
elever i ak | och ak 2 pa gymnasiet.
Ovrigt Arlig kostnad for framtidens vardinformationsmiljo
Summa 4050 2550 2200 1500
Aterstar 650 0 350 1050
Summa avsatta medel 4700 2550 2550 2550

BILAGA 4

Ekonomistyrningsprinciper

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ar ett viktigt mal for
kommunen och ett grundlaggande villkor for att
kunna uppna de valfirdspolitiska mal, som ar det
primara syftet med kommunens verksamhet. God
ekonomisk hushallning innebir att kommunens verk-
samhetsmassiga samt finansiella mal uppnas.Pa samma
sdtt ar en svag ekonomisk hushallning en begransning
for kommunen nar det galler att tillgodose angelagna
behov inom olika verksamhetsomraden. En balanse-
rad ekonomisk utveckling ar en forutsattning for att
kommunens service kan behallas och utvecklas.

|. Budgetmodell

* Respektive namnd ansvarar for att beslutade mal
och ataganden uppnas inom tilldelad budgetram.
Namnd ska inrymma sina verksamheter inom
den budget som kommunfullmiktige har fast-
stillt. De mal som upprittas for nimnderna skall
vara realistiska sa att de resurser som stalls till
verksamheternas forfogande kan uppfylla malen.
Mal och medel skall harmoniera.

* Beredskap for kostnadsavvikelser mot budget
och oforutsedda utgifter ansvarar naimnden for
genom omprioriteringar och omfordelningar
inom tilldelad budget. Om inte sarskilt angivits
har naimnd mojlighet att omdisponera medel
utifran kommunfullmaktiges prioriterade mal.

*  Om den beslutade ramen visar sig otillracklig ska
namnd i forsta hand vidta atgirder for att om-
disponera tillgangliga resurser inom namndens
samlade budgetram och i andra hand hos kom-
munfullmaktige aktualisera behov av att andra
mal och inriktning for verksamheten.

* Namnd ar skyldig att anpassa, forandra och effek-
tivisera verksamheten inom namnden vid befarat
underskott for att rymma verksamheten inom
tilldelad budgetram. Det ar namnden som ar
ansvarig och fattar de nodvandiga beslut i
enlighet med faststallda reglementen.

2. Resursfordelning

* En resursfordelningsmodell, som bygger pa
standardkostnader och volym beraknad enligt
framtagen befolkningsprognos, har framtagits
infor budget 2016. Utgjorde forsta etappen pa en
utveckling av resursfordelningsmodellen. Ytter-
ligare fordelning sker nu via referenskostnader,
genomsnittskostnader for kommungrupp (pend-
lingskommun nara mindre tatort) och volym
beriknad enligt arligen uppdaterade befolknings-
prognoser.

3. Balansrakningsenheter

»  Skattefinansierad verksamhet och taxefinan-
sierad verksamhet skall hallas atskilda. VA-verk
och renhallningsverk redovisas darfor var och en
for sig som balansrakningsenheter.

* Fordringar och skulder mellan skattekollektivet
och affarsdrivande verksamhet betraffande in-
vesteringar regleras med interna lanereverser.
Rantesats for lanereverserna faststills en gang
per ar i samband med att kommunfullmaktige
faststaller nastkommande ars budget.

* Kostnadstackningsgraden for de affarsdrivande
verksamheterna skall utgora 100 %.

4. Namnderna utgor resultatenheter

*  Varje nimnd far en budgetram for hela sitt
verksamhetsomrade. Budgetramen ar lika med
namndens nettokostnader. Namnden kan i sin tur
uppdela sin verksamhet i olika resultatenheter
eller resultatomraden.

* Foljande kostnader ingar ej i nimndens bud-
getram: Overheadkostnader for central adminis-
tration ingar ej i ndmndens kommunbidrag.

5. Uppfoljning

*  Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt over att de
av fullmaktige faststillda malen for verksam-
heten och ekonomin efterlevs.Varje namnd skall
genomfora resultat- och maluppfoljning.

*  Redovisning till kommunstyrelsen och kommun-
fullmaktige sker i samband med delarsbokslut
augusti och arsredovisning.

* Redovisning av ekonomisk uppfoljning till kom-
munstyrelsen efter februari, april och oktober.

6. Over- och underskottshantering

6a. Overskott och underskott

Namndniva: Efter verksamhetsarets slut skall namn-
den genomfora en uppfoljning av verksamhetens ut-
forande samt presentera en mal- och resultatanalys.
Efter denna redovisning kommer kommunstyrelsen
att fatta beslut om fordelning av 6ver- och underskott.
Resultatenhetsniva: Respektive nimnd beslutar
om resultatets fordelning for sina resultatenheter.

Namnden har att beakta det totala resultatet for
namnden vid resultatets fordelning.

6b. Principer for anvandning av overskott

* Ett ackumulerat overskott disponeras av
niamnden och far anvandas for utgifter av ej ater-
kommande karaktir. Overskottet far ej anvindas
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BILAGA 4

som ett sitt att finansiera arligen aterkommande
utgifter.

*  For ett arligt uttag overstigande 500 000 kronor
kravs alltid kommunstyrelsens medgivande bland
annat pa grund av likviditets- och resultatpaver-
kande skal.

* Namnden skall fore beslut om uttag fran acku-
mulerat overskott beakta arets resultat.

7. Omdisponeringar och tillaggsanslag

7a. Omdisponeringar av medel under I6pande ar

*  Omdisponering av medel under Idpande ar inom
budgetramen beslutas av respektive namnd.

*  Om omdisponering erfordras mellan olika namn-
ders budgetramen skall beslut harom fattas av
kommunstyrelsen.

7b.Tillaggsanslag

* En av hornstenarna i kommunens budgetmodell
ar att nagon kompensationsekonomi ej skall rada.
Budgetramen kan ses som ett kontrakt for att
fa viss verksamhet utford. Hirav kommer att
tillaggsanslag under lopande ar ej beviljas till
nagon verksamhet.

8. Intern kontroll

Intern kontroll ar en process som utfors av styrel-

se, namnd, forvaltningsledning och medarbetare dar

syftet ar att sakerstalla att verksamheten:

* Bedrivs i enlighet med fullmaktiges mal, riktlinjer
och uppdrag.

*  Bedrivs enligt gillande lagar och foreskrifter.

* Anvinder resurser pa ett effektivt satt.

* Har en tillforlitlig finansiell redovisning och ratt-
visande rapportering.

| fullmaktiges reglemente for intern kontroll §I
beskrivs en ansvarskedja dar kommunstyrelsen har
det overgripande ansvaret for att det finns en god in-
tern kontroll i kommunens verksamheter. Detta inne-
bar bland annat att kommunstyrelsen ansvarar for att
det upprittas en organisation kring intern kontroll.

Namnderna ansvarar darefter for den interna
kontrollen inom sina respektive verksamhets-
omraden. Respektive nimnd ska se till att det finns
en organisation for den interna kontrollen, att regler
och anvisningar antas samt att det arligen upprattas
en internkontrollplan.

9. Investeringar

9a. Definition
* En investering ar en anlaggningstillging som ar
avsedd for stadigvarande bruk eller innehav i
verksamheten. For att precisera detta ytterligare
galler att en utgift redovisas som en investering
om:
- Den ekonomiska livslangden beraknas till
minst tre ar.
- Ar avsedd for stadigvarande bruk.
- Att beloppet ar av vasentlig storlek.

Samtliga kriterier skall vara uppfyllda. Med vasent-

ligt belopp menas ett halvt prisbasbelopp. Korttids-

inventarier och inventarier till "ringa varde” (anskaff-
ningskostnad under ett halvt prisbasbelopp) kost-
nadsfors direkt.

* For gransdragning mellan vad som ska betraktas
som investering respektive driftskostnad nar det
giller att bibehdlla eller alternativ forlanga/for-
battra funktion och livslangd av en anlaggningstill-
gang giller foljande redovisningsprincip; Forbatt-
ringsatgirder ska definieras som investering da
det ar en atgard som forlanger anlaggningens livs-
lingd. Aven atgirder som bibehiller standarden
pa anlaggningen ska betraktas som investering
da det ar atgirder som forlanger anliggningens
livslingd. Kostnader for planerade underhallsat-
girder pa fastigheter, gator, trafikbelysning med
mera ska klassificeras som investeringar.

* Regelbundet aterkommande och beloppsmassigt
jamforliga inventarieanskaffningar skall ej uppta-
gas i investeringsbudgeten. Undantag kan goras
for objektvisa nyanskaffningar och storre spora-
diska ersattningsanskaffningar.

9b. Investeringsprocessen

*  Kommunfullmaktige beslutar i samband med
Strategisk plan och budget gillande regler for ett
investeringsprojekts genomforande fran forstu-
die, projektering, genomforande och upphandling
till uppfoljning och slutredovisning.

* Investeringsaskanden skall beskriva investering-
ens syfte, investeringsbehov och driftkostnads-
konsekvenser. Dessutom skall beskrivas vilka
energi- och miljokonsekvenser/effekter investe-
ringen ger.

* Fore ett beslut tas om en investering skall
avgoras hur investeringens kostnader i form av
kapitalkostnad samt ovriga kostnader skall
paverka namndens kommande budgetramar.

* Medel for investeringar anslds per investerings-
objekt.

BILAGA 4

* Omdisponering av investeringsmedel till vasent-
lig karaktar beslutas av kommunfullmaktige. Med
vasentlig karaktar menas objekt vars utgift over-
stiger 5 000 000 kronor eller ar av principiell
betydelse. Omdisponering av investeringsmedel
som uppgar till 100 000 kronor far beslutas av
samhillsbyggnadsnamnden. Ovrig omdisponering
av investeringsmedel beslutas av kommunstyrel-
sen.

* Ombudgetering av investeringsanslag mellan
budgetar beslutas av kommunstyrelsen.

9c. Metod kapitalkostnad

* For berakning av kapitalkostnader for skattefi-
nansierad verksamhet anvands sa kallad nomi-
nell metod. Avskrivningar gors planenligt under
anlaggningens eller inventariernas nyttjandetid
och startar nar dessa tas i bruk.

» Kapitalkostnader ingar i naimndernas ramar och
paverkar kommunens resultat.

0. Beslutsprocessen av ett investe-
ringsprojekt fran plan till genomforan-

de

Investeringsprocessen avser investeringsprojekt stor-
re an 0,5 mnkr. Projekt av Iopande karatar omfattas
inte av denna investerinsprocessen. Projekt som ar
Iopande ar definerade i investeringsbudgeten i strate-
gisk plan och budget. Kostnader for forstudier ansvar
respektive namnd for. Kostnader for projektering
ska inrymmas inom den totala investeringbudgeten
for projektet. Benamningen projektera kan innebara
bade projektera byggprojekt (da samhallsbyggnads-
namnden skall vara inkopplad ) eller projektera for-
fragningsunderlag infor en upphandling.

|. Behov av 2. Bestillarnamnd

Forstudie

investering genomfor forstudie

3. Bestillarnimnden 4.

till Kommunstyrelse fattar beslut att

| Oa. Forstudie

I. Ett behov av investering uppstar hos en namnd.

2. Bestillarnamnden genomfor forstudien. | forstu-
dien ska en totalkostnadskalkyl som visar pa for-
andringen av framtida driftkostnader bifogas.

3. Bestallarnamnden redovisar resultatet av forstu-
dien till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen fat-
tar beslut att:

* Arendet behandlas av kommunfullmiktige i
samband med strategisk plan och budget

* Foresla kommunfullmaktige att godkanna for-
studien och ge uppdrag att projektera samt
reservera medel i investeringsbudgeten

+ Aterremittera drendet till bestillarnimnden

* Avbryta projektet

4. Kommunfullmaktige fattar beslut att:

* Godkanna forstudien och ge uppdrag att pro-
jektera samt reservera medel i investerings-
budget

+ Aterremittera drendet till bestillarnimnden

* Avbryta projektet

| Ob. Projektering och upphandling

5. Projektdirektivet upprattas

6. Bestallarnamnden/samhallsbyggnadsnamnden
(SBN) genomfor projekteringen och uppdatera
totalkostnadskalkylen.Anbud kan inhamtas under
projekteringen. Om anbuden/bedomd investe-
ringsutgift ar hogre an reserverade medel i in-
vesteringsbudgeten ska bestallarnamnden/SBN i
forstahand anpassa investeringen utifran avsatta
medel i investeringsbudgeten.

7. Bestillarnamnden/SBN godkanner projektering-
en och fattar beslut att:
* Godkanna projektering samt skicka arendet

vidare till kommunstyrelsen for handlaggning

~

1. Arendet behandlas av
kommunfullmiktige i samband med
strategisk plan och budget

2. Godkinna forstudien och ge uppdrag

redovisar forstudie p
att projektera samt reservera medel

Kommunfullmaktige

3. Aterremittera
4. Avbryta

upprattas projektering

projekteringen

8. Bestillarnamnd/

|. Godkinna projektering
samt revidera medel

2. Aterremittera
3. Avbrya

projekteringen for fattar beslut att
kommunstyrelse

" . 7.
. . . " . 6. Bestillarnamnd/ . SBN redogor 9
5. Projekedirekti by 8 -
Projektering e | | seN genonfor | W | Besamimndens | m | erav | B | communulimakcge

e M
Bestéllarném‘nden/SBN

Genomforande

tilldelningsbeslut och
skriva kontrakt

far i uppdrag att teckna . 11. Projektet genomfors » 12. Projekedirektivec ’ avviker fran beslutad

13.0m
investeringsutgiften
uppdateras vid behov investeringsbudget vicks
nytt arende

arsredovisning till kommunstyrelse och
kommunfullmiktige

Uppfoljning

14. Projekt fdljs upp i delarsrapportering och

I5. Projektet slutredovisas i samband med
arsredovisning
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8. Bestillarnamnden/SBN redogor resultatet av
projekteringen for Kommunstyrelsen. Kommun-
styrelsen fattar beslut att:

* Foresla kommunfullmiktige att godkinna pro-
jekteringen samt vid behov revidera reservera-
de medel i investeringsbudgeten

+ Aterremittera drendet till bestillarnimnden

* Avbryta projektet

9. Kommunfullmaktige fattar beslut att:

* Godkanna projektering samt eventuellt revide-
ra investeringsmedel

+ Aterremittera drendet till bestillarnimnden

* Avbryta projektet

10.c Genomforande

10. Bestillarnamnden/SBN far i uppdrag att teckna
tilldelningsbeslut och skriva kontrakt

I'l. Projektet genomfors.

I2. Projektdirektivet uppdateras vid behov.

I3. Om investeringsutgiften avviker fran beslutad in-
vesteringsbudget ska ett nytt arende vackas av
bestallarnamnden/SBN for vidare beslut i kom-
munstyrelsen och kommunfullmaktige.

|0d. Uppfoljningen

[4. Uppfoljning sker i samband med delarsrapporte-
ring och arsredovisning.

I5. Slutredovisning ska genomforas i samband med
arsredovisning.

BILAGA 5

Begrepp

Begrepp Forklaring

Strategisk plan

Kommunfullmaktiges viktigaste verktyg for att styra och leda den kommunala verksamheten.
Planen ska ge besked om vad kommun prioriterar, vilka mal som ska uppnas, vilka resurser som
behovs och hur de ska finansieras.

Verksamhetsplan

En verksamhetsplan ar en redogorelse av de aktiviteter forvaltningen planerar att genomfora
under en kommande period.Verksamhetsplanen askadliggdr hur de strategiska malen ska uppnas
under en viss period, exempelvis ett ar. | en verksamhetsplan bryts stérre mal ner till delmal
samt att eventuella enhetsplaner och riktlinjer for en bestimd period tas fram.

Enhetsplan Enhetsplanen beskriver ndimndens antagna verksamhetsmal som enheterna ska arbeta mot for
att forverkliga ndmndens men ocksa de kommungemensamma malen.
Vision En overgripande politisk ambition att formulera sin strategi mot. En vision beskriver ett onskat

framtida lage och behover inte kunna mitas eller vara helt realistiskt.

Malomrade

Omrade med 6vergripande karaktir som anger den dnskvirda riktning och utveckling for strate-
giska mal.

(ansvar inom
malstyrningen)

Strategi Ar ett vigval — en riktningsbestimning som ska leda mot visionen.

Matmetod En beskrivning av vilken metod som ska anvandas for att mata och darefter analysera utfallet.
Matmetoden skall ge forutsattning for samma matvarde nar samma objekt mats vid upprepade
tillfallen (forutsatt att objektet inte andrat sig).

Utfall Det slutliga resultatet (per ar)

Malvarde Onskat resultatvirde (per ar)

Processagare Inom malstyrning finns ansvarig nimnd och processigare. Processigaren ager ansvaret for att

vaga samman de ansvariga namndernas analyser samt dra en slutsats om hur de ansvariga namn-
dernas arbete sammantaget har paverkat utfallet av det strategiska malet i strategisk plan.

Ansvarig namnd
(ansvar inom
malstyrningen)

Den nimnd som omfattas av effektmal och som skall ta fram underliggande effektmal utifran sitt
respektive omrade i verksamhetsplan.Varje ansvarig nimnd ansvarar for att analysera utfallet av
nimndens arbete mot ett visst strategiskt mal och delge processagare.

Omwvarldsanalys

Omvirldsanalysen ar en analys av vilka faktorer och kommande trender som paverkar kommu-
nen, det vill siga omvarlden. Omvarldsanalyser anvands som grund for strategisk planering och
overgripande beslut.

Resursfordel- Modell for att fordela ekonomiska resurser.
ningsmodell
Referenskostnad ~ Referenskostnaden bygger pa kostnadsutjamningen och indikerar vad respektive verksamhet

borde ha for nettokostnad, enligt kostnadsutjamningssystemet, om kommunen bedriver den
verksamheten med genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet. Referenskostnad kallades tidiga-
re for Strukturarsjusterad standardkostnad.

Delarsrapport

Delarsrapporten skall innehalla en dversiktlig redogoérelse for utvecklingen av kommunens verk-
samhet och resultat sedan féregaende rakenskapsars utgang.

Arsredovisning

Arsredovisningen skall redogora for utfallet av verksamheten, verksamhetens finansiering och
den ekonomiska stillningen vid rakenskapsarets slut och besta av forvaltningsberittelse, resulta-
trakning, balansrakning, kassaflodesanalys och en sammanstalld redovisning.

Bokslut

Ett avslutande av alla konton i bokféringen och ett sammanstillande av tillgangar och skulder i en
balansrakning vid slutet av redovisningsperioden samt av intakter och kostnader under denna i
en resultatrakning.

Finansiella mal

Kommunens finansiella mal uttrycks i form av resultatmal och mal fér egenfinansiering av inves-
teringar. Se Strategisk plan.

Verksamhetsmal

Kommunens verksamhetsmal uttrycks i form av effektmal pa en dvergripande niva i strategiska
planen och nedbrutna inom respektive nimndomrade i verksamhetsplaner.

Resultatrakning

Resultatrikningen ar en sammanstillning av kostnader och intikter for en redovisningsperiod.
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BILAGA 5

BILAGA 6

Finansierings-
analys

Finansieringsanalys visar hur driftverksamheten, investeringsverksamheten och finansieringsverk-
samheten bidragit till den uppkomna forandringen av likvida medel.

Kassaflodesanalys

Se finansieringsanalys.

Balansrakning

Balansrikningen redovisar hur stora kommunens tillgingar ar vid arsskiftet och hur dessa
tillgangar ar finansierade. Balansrakningen visar ocksa hur kapitalet har anvants och hur det har
anskaffats. Tillgdngarna ir uppdelade i omsittningstillgangar och anlaggningstillgangar.

Likviditet Betalningsformagan pa kort sikt (formaga att betala skulder i ratt tid).

Soliditet Andelen eget kapital av de totala tillgangarna (graden av egna finansierade tillgangar).

Internranta Internranta - Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anldggnings- och omsittningstillgang-
ar) som utnyttjas inom en viss tid.

Avskrivning Planmassig virdenedsittning av anlaggningstillgangar.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intikter pa de redovisningsperioder till vilka de hor.

Budget balansrakningsenheter

Resultatrikning (tkr) Skattefin-

VA-Verk

Renhallnings-

Totalt

Skatteunderlag Totalt kommunalt beskattningsbar inkomst for samtliga skattskyldiga i kommunen (framkommer
vid inkomsttaxeringen).
Skattekraft Skatteunderlaget dividerat med antalet invanare vid inkomstarets utgang (den kommunalt be-

skattningsbara inkomsten per invanare).

Resultatutjam-
ningsreserv
(RUR)

Reserven dr avsedd att utjamna normala svangningar i skatteunderlaget over konjunkturcykeln
for att skapa storre stabilitet for verksamheterna. Nar disposition ur fonden far goras uttrycks i
kommunens riktlinjer fér god ekonomisk hushallning.

Lokal utvecklings-
reserv (LUR)

12013 ars bokslut avsattes medel av de av AFA aterbetalade sjukforsikringsavgifter som erhélls
detta aret till en lokal utvecklingsreserv.

ansierad 2020 verksamhet kommunen

Verksamhetens intakter 21 400 11 900
Verksamhetens kostnader -721 070 -16 273 -10 500 -747 843
Av- och nedskrivningar -31 344 -4 453 -1 221 -37018
Verksamhetens nettokostnader -752 414 674 179 -751 561
Skatteintakter 591 728 591 728
Generella statsbidrag, utjdmning och fastighetsavgift 186 218 186 218
Finansiella intakter 68 68
Finansiella kostnader -2 500 -674 -179 -3 354
Resultat fore extraordindra poster 23 100 0 0 23 100
Extraordinara intakter -
Extraordinara kostnader -
Arets resultat 23 100 (] 0 23 100

. Skattefinan- Renhallnings- Totalt
Kassaflodesrapport (tkr) sierad 2020 NASVERK verksamhit kommunen
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 23 100 23 100
Justering for ianspraktagna avsattningar - -
Justering for av- och nedskrivningar 31 344 4453 1 221 37018
Justering for vriga ej likviditetspaverkande poster 400 400
Medel fran verksamheten fore fordndring av rorel-
sekapital 54 844 4453 1221 60518
Okning / minskning kortfristiga fordringar
Okning / minskning forrad och varulager =
Okning / minskning kortfristiga skulder
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 54 844 4453 1221 60518
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anliggningstillgangar -152 517 - 3000 -800 -156 317
Investeringsbidrag till materiella anlaggningstillgangar 1 000 | 000
Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar = -
Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar = -
Forsiljning av finansiella anlaggningstillgangar = -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -151517 -3000 -800 -155317
Finansieringsverksamheten -
Nyupptagna lan 60 000 3 000 800 63 800
Amortering av skuld -10217 -2877 -233 -13 327
Okning av langfristiga fordringar -3 800 -3 800
Minskning av langfristiga fordringar 3110 3110
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 49 093 123 567 49 783
Arets kassaflode -47 580 1576 988 -45016
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