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Sammanfattning

Deloitte AB har av de fortroendevalda revisorerna i Tidaholms kommun fatt
uppdraget att genomfdra en granskning avseende krisberedskap och
krishantering i Tidaholms kommun.

Revisionsfraga

Har kommunstyrelsen/krisledningsnamnden sékerstallt att det finns en
tillracklig krisberedskap i enlighet med lagstiftning och myndigheters
riktlinjer?

Svar parevisionsfragan

Var sammanfattande bedémning &r att kommunstyrelsen i Tidaholms kommun
beddms ha en till stor del god beredskap for att hantera kriser i kommunen.

lakttagelser

e Risk- och sarbarhetsanalysen (RSA) behover uppdateras och utvecklas for
att tacka alla relevanta omraden samt beskrivning av hur risken ska
hanteras i praktiken.

e Samverkan med de kommunala bolagen avseende krisberedskap och RSA
bor starkas.

e Lardomar fran arbetet under pandemin bor fortsatt tas tillvara i arbetet med
krisberedskap.

e Samarbetet bor fortsatta och fordjupas med dvriga kommuner och
regionala aktérer dar sa &r relevant.

Rekommendationer

e Kommunstyrelsen rekommenderas att fortydliga kriterierna for nar en viss
niva i kristrappan bedoms ha natts.

e Utveckla och fordjupa risk- och sarbarhetsanalysen sa att den omfattar
samtliga omraden och aven de kommunala bolagen.

e Fordjupa samverkan med naringsliv och évriga delar av civilsamhallet for
att ytterligare starka krisberedskapen.

¢ Kommunstyrelsen rekommenderas att fortsétta delta i och anordna
ovningar inom krisberedskapens omrade.

e Kommunstyrelsen bor fordjupa och bredda omfanget pad RSA sa att den
aven omfattar IT och de kommunala bolagens verksamhet.

o Krisberedskapsplanen behdver uppdateras.

o Kommunstyrelsen behdver sékerstalla att en mer omfattande risk- och
sarbarhets- analys upprattas efter valet 2022.

e Kommunstyrelsen rekommenderas att starka samverkan med civilsamhallet
rorande krisberedskap.

o Kommunstyrelsen rekommenderas att inkalla krisledningsndmnden om/nar
en kris motsvarande det roda steget i kristrappan skulle intréffa.

Jénképing den 2022-09-22

DELOITTE AB
Annika C Karlsson Revsul Dedic
Projektledare Projektdeltagare
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1.Inledning

Bakgrund

Lagen (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infor och vid
extraordindra handelser och hojd beredskap (LEH) reglerar kommuners agerande
vid extraordinara handelser. Med extraordinar handelse avses en saddan handelse
som avviker fran det normala, innebar en allvarlig storning eller 6verhangande
risk for en allvarlig storning i viktiga samhaéllsfunktioner och kraver skyndsamma
insatser av kommunen. Vid dessa tillfallen kan en krisledningsnamnd Overta
ansvaret frdn en namnd om skyndsamma insatser av kommunen kravs.
Kommunerna ska rapportera risk- och sarbarhetsanalyser (RSA:er) enligt
Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskaps (MSB) foreskrifter.

Kommunen ska sammanstalla och rapportera resultatet av analysen till
Lansstyrelsen senast den 31 oktober under det férsta kalenderaret efter ordinarie
val till kommunfullmaktige.

Coronapandemin har sedan januari 2020 skapat omfattande konsekvenser runt
om i varlden, Sverige och sa dven Tidaholms kommun. Pandemin &r en av de
storsta utmaningarna i modern tid for hela vérlden.

| Tidaholms kommun &r kommunstyrelsens arbetsutskott utsedda till
krisledningsnamnd. Av reglementet for krisledningsnamnden (KF 2009-09-28)
framgar att namnden ska fullgtra uppgifter under extraordinara handelser enligt
bestammelserna i lag (2006:544 — LEH) om kommuners och regioners atgarder
infor och vid extraordindra handelser i fredstid och héjd beredskap. | dvrigt
tillampas kommunallagens (2017:725) bestammelser och kommunstyrelsens
(2017:725) bestammelser och kommunstyrelsens reglemente i tillampliga delar.

Med anledning av ovanstadende och med utgangspunkt i vasentlighet och risk har
de fortroendevalda revisorerna i Tidaholms kommun funnit det angeléaget att
granska kommunens beredskap infér och vid kris, katastrof eller extraordinara

handelser.

Syfte och avgréansning

Granskningen avgransas till kommunstyrelsens- och
krisledningsndmndens Overgripande krisberedskap.

Revisionsfraga

Har kommunstyrelsen/krisledningsnamnden sékerstallt att det finns en
tillracklig krisberedskap i enlighet med lagstiftning och myndigheters
riktlinjer?

Underliggande fragestallningar

e Har kommunen en &ndamalsenlig organisation for kris- och
katastrofberedskap?

o Har det upprattats andamalsenliga rutiner, policys och dokument avseende
krisberedskap, sd som krisberedskapsplan?

e  Arbetar Tidaholms kommun systematiskt med krisberedskap genom
utbildnings- och évningsinsatser?

e Genomfor kommunen risk- och sarbarhetsanalyser i enlighet med MSB:s
riktlinjer?

e  Arbetar Tidaholms kommunen andamalsenligt med samverkan utifran ett
krisberedskapsperspektiv?

o  Vilka handelser har hittills utldst krisberedskapen?

e Hur hanterar/har hanterat kommunen Coronapandemi, till exempel hur och
vilka konkreta besluta har fattats, vilka atgarder har vidtagits och vilka
kostnader har det medfort?
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Metod och granskningsinriktning

Granskningen genomférs genom dokumentgranskning,
protokollsgranskning samt intervjuer med foljande befattningshavare:

e Kommunstyrelsens ordférande

e  Oppositionsrad

e  Sékerhetssamordnare

e Kommunikator

e  Skolchef

e  Chef samhallsbyggnad.

Granskningen har delats in i féljande sju faser:

e Planering av intervjuer.

e  Samla fakta/underlag genom intervjuer och dokumentgranskning.

e Genomgang, sammanstallning och analys av insamlat material. Vid behov
komplettering med mer material.

e  Framtagning av viktiga iakttagelser och rekommendationer samt svar pa
revisionsfraga.

. Rapportskrivning inkl. sakavstamning.

e  Presentation av granskning till revisorer.

e  Godkand rapport skickas till berérda namnder och revisorer.
Kvalitetssakring

Kvalitetssakring har skett genom Deloittes interna kvalitetssakringssystem.
Rapporten har &ven kvalitetssdkrats av de intervjuade personerna.

Revisionskriterier

Kommunallagen, krisledningsnamndens reglemente, Lag (2006:544) samt
forordning (2006:637) om kommuners och landstings atgarder infor och vid

extraordindra handelser i fredstid och hojd beredskap (LEH), myndigheten for
samhallsskydd och beredskaps (MSB) foreskrifter om kommuners risk-och
sarbarhetsanalyser (MSBFS 2015:5), 6verenskommelse om kommunernas
krisberedskap (MSB 2012-5541).

Krisledningsndmndens reglemente

| Tidaholms kommun ar kommunstyrelsens arbetsutskott utsedda till
krisledningsnamnd. | reglemente for kommunstyrelsen ska styrelsen ansvar for
kommunens uppgifter enligt lag (2066:544) om kommuners och landstings
atgarder infor och vid extraordinara handelser i fredstid och hojd beredskap samt
lag (1992:1403) om totalforsvar och hojd beredskap.

Krisledningsnamndens verksamhet regleras vidare i reglementet for
krisledningsnamnden (KF 2009-09-28). | detta reglemente anges att med
extraordinar handelse avses saddan handelse som avviker fran det normala,
innebéar en allvarlig stérning eller dverhangande risk for en allvarlig storning i
viktiga samhallsfunktioner och kréaver skyndsamma insatser av kommunen.

Lag (2006:544) om kommuners och landstings atgéarder infér och vid
extraordinéra handelser i fredstid och hdjd beredskap (LEH)

Se krisledningsnamndens reglemente ovan som har samma lydelse som lagen.
Kommuner ska inom sitt geografiska omrade i fraga om extraordinara handelser i
fredstid verka for att olika aktorer i kommunen samverkar och uppnar samordning
i planerings- och forberedelsearbetet, de krishanteringsatgarder som vidtas av
olika aktorer under en sadan handelse samordnas och information till allmanheten
under sadana handelser samordnas. Kommunen ansvarar ocksa for utbildning for
fortroendevalda och anstéllda. Dels ansvarar kommunen for att halla ansvarig
myndighet informerad.

Myndigheten for samhéallsskydd och beredskaps (MSB) foreskrifter om
kommuners risk-och sarbarhetsanalyser (MSBFS 2015:5)

Denna foreskrift innehaller information om att kommunen ska anpassa arbetet
med risk och sarbarhetsanalys till de egna behoven och 6vriga forutsattningar.
Samt nar den ska delges MSB och nar den ska féljas upp.
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Overenskommelse om kommunernas krisberedskap 2019-2022 (MSB 2018-
09779).

Denna innehaller bla. skrivningar om att kommunerna ska f& erséttning fran staten
for kostnader for férberedande uppgifter som de utfér enligt 2 kap LEH. Dvs. for
risk- och sarbarhetsanalys, planering, geografiskt omradesansvar, utbildning och
ovning samt rapportering. Erséttningen galler for férberedande och férebyggande
arbete. Atgarder for att hantera en intréffad handelse ska inte finansieras med
ersattningen.
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2. Granskningsresultat

UtifrAn genomforda intervjuer och granskat material har en évergripande beskrivning av kommunens krisberedskap och krishantering gjorts nedan. De iakttagelser som framkommit till

foljd av intervjuer och dokumentstudier redogérs under den rubrik som ansetts mest [Amplig.

Har kommunen en dndamalsenlig organisation for kris- och
katastrofberedskap?

Kommunen har en struktur och organisation for detta. Det finns uppsatta kriterier
for nar krisledningsnamnden ska trada in. Bedomningen fran kommunledningens
sida har varit att inga sadana extraordinara handelser intraffat annu.

Krisledningsnamnden ar endast tankt att tréda in vid kristrappans réda steg. Detta

innebar tillfallen med kritisk paverkan p& verksamheten i form av att
verksamheten inte kan genomfdras enligt plan eller om lagstadgade krav och
andra krav inte uppfylls, tillgangliga resurser ar uttémda och nya kan ej tillféras
eller omférdelas. Belastningen p& personal eller funktioner/verksamheter ar
overmaktig. Nar namnden ska trada i funktion bedéms av ordféranden i
krisledningsndmnden, dvs. kommunstyrelsens ordférande. For kriser och
handelser av mindre allvarlig art finns riktlinjer och ansvar pa plats. Tidaholms
kommun anvander sig av sakerhetssamordnare som tillh6r den
kommungemensamma namnden, Samhallsskydd Mellersta Skaraborg (SMS).

Vid intervjuerna har det framkommit synpunkter att kristrappans olika steg skulle
kunna vara mer konkret angivna, dvs hur ska forvaltningen agera i praktiken vid
de olika stegen. Dvs. tydliggora vad ansvar och férvantningar ar pa ett
Overgripande praktiskt plan. Att ha en detaljerad beskrivning for olika typer av
risker forvantas dock inte d& det ar svart att forutse krisens natur. Vi instammer i
detta d& det ar viktigare att kommunen har en beredskap for krishantering &n att
det finns mycket detaljerade planer for en specifik typ av kris.

Kriser har funnits i kommunen men krisledningsndmnden har inte trétt in. Under
coronapandemin paverkades kommunens verksamhet i hég grad. Genom att
kommunen hade en gemensam bild och kommunikation kring vad som géllde har
vi fatt uppfattningen att krishanteringen pa det planet hanterades val. Genom att
ha ett gott samarbete mellan férvaltningarna och en dialog i
kommunledningsgruppen verkar kommunen kunnat I6sa olika praktiska problem
inkl. utlan av personal till annan férvaltning. Detta visar att kommunen har en
organisation som kan hantera kriser om an inte alla styrande dokument ar helt
fullstandiga. Flera har tagit upp styrkan i att ha en planering och en organisation
som kan stélla om. Dessutom ndmns att det ar korta kommunikationsvagar i
kommunen och forvaltningarna, dvs. den lilla kommunens férdel. Denna férdel
beddms ha underlattat planering och hantering av kriser.

Beddmning och kommentarer

Var samlade bedémning &r att kommunen har en till stor del &andamalsenlig
organisation for kris- och katastrofberedskap. Dock kan kommunen i
styrdokumenten fortydliga kriterierna for nar en viss niva i kristrappan bor
bedomas vara uppnadd. En tydligare vagledning skulle gora det lattare for
organisationen att veta vilket steg ar aktuellt. Aven om organisationen vidtar
atgarder underlattar det att veta pa vilken niva dessa atgarder bor vara samt att
ratt instanser blir kontaktade tidigt.
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Har det upprattats andamalsenliga rutiner, policys och dokument
avseende krisberedskap, sa som krisberedskapsplan?

Det finns policy och ledningsplan for samhéllsstérningar och extraordindra
handelser for 2020-2022. Det finns ocksa en kommunikationsplan att anvanda
vid samhallsstérningar och extraordinara handelser.

En risk — och sarbarhetsanalys har framstallts for 2019-22. Arbetet med att ta
fram denna leddes av sékerhetssamordnare som tillhér Samhallsskydd Mellersta
Skaraborg (SMS). | RSA tas bla. upp kritiska beroenden rérande el, fjarrvarme,
betalningssystem, lakemedel och materiel, Rakel, dricksvatten, och
alarmeringstjanst. | RSA ingar aven ett antal atgarder som redovisas per
forvaltning.

Vad galler RSA sa ar flera av de atgarder som redovisas per forvaltning mer av
karaktaren forbattra formaga, vara delaktig, uppdatera planer samt informera.
Vilka praktiska atgarder som ska genomforas for att 6ka formagan att std emot
kriser och pafoljande effekter ar inte tydliggjort i den version vi tagit del av.

Dock har vi fatt information om att kommunen nu har ett pdgaende arbete med
att ordna med en alternativ vattenkalla/leverans vilket ar ett plus ifall nagot skulle
intraffa med den primara kallan Kallefallsvatten. Den nuvarande I6ésningen
kommer inte ge fullstandig forsorjning av vatten. En utredning pagar kring hur en
mer fullstindig reservvattenldsning ska kunna utformas. Pga. intraffade
handelser har kommunen ocksé forstarkt skalskyddet i Stadshuset.

Vid intervjuerna lyfts ett antal férbattringspunkter. Pga. att pandemin tog mycket
resurser i ansprak har arbetet med att uppdatera och fordjupa RSA:n fatt st
tillbaka. Detta ledde ocksa till att nuvarande RSA inte inkluderat riskbedémning
av IT eller de kommunala bolagen.

Under intervjuerna togs upp att RSA behdver utvecklas och fordjupas, att
policies och rutiner vad géaller informationssékerhet behdver utvecklas samt att
de kommunala bolagen béttre behéver integreras i arbetet. Att involvera det
ovriga lokalsamhallet ar ocksa en punkt dar kommunen kan forbattra samarbetet

inom de omraden dar detta bedéms som relevant.

Det finns nedskrivna dokument och handlingsplaner kopplat tills krisberedskap,
man har identifierat att strukturen ar ett omrade som behéver uppdateras till féljd
av de nationella myndigheterna och att &ven regionerna gar mot en annan inriktning om
man tittar p& de geografiska ansvarsomradena. Man vill jobba for att ha en
likvardig struktur for att underlatta samverkan, fér Tidaholms kommun har man
som mal att uppdatera detta under 2024.

Uppdateringen fokuserar mest pa att forbattra, och i dagslaget bedémer
representanterna att dagens struktur fungerar i dagens samhalle.

Under intervjuerna framkom ocksa att man upplevt att flera lardomar géar att dra
av arbetet med och under pandemin. Férvaltningarna har haft ett okat
samarbete vilket leder till 6kad forstaelse for varandras arbete.
Kommunikationen kring kommunens atgarder har ocksa upplevts positivt.
Politikerna har ocksa lopande hallits informerade via veckobrev.

| den uppfdljning av kommunens arbete med lag om kommuners och landstings
atgarder infor och vid extraordindra handelser i fredstid och hojd beredskap som
gjordes av lansstyrelsen i Vastra Gotaland 2021 bedémdes kommunen uppfylla
kraven, men ett antal rekommendationer lAmnades i deras rapport;

e Tydliggora vilka arbetsuppgifter den centrala krisledningsorganisationen ska
hantera

¢ Involvera aven de kommunala bolagen och andra aktérer som bedriver
samhallsviktig verksamhet i arbetet med RSA.

» Overvaga om styrdokumenten for de kommunala bolagen ska fortydligas
kopplat till LEH.

« Overviaga att skapa en delegation som omfattar kommunens majligheter att
agera enligt LEH 4 kap.

o Fortsétta arbetet med att utveckla lokal samverkan med néaringslivet och
féreningslivet gallande krisberedskap.
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e Kommunen rekommenderas aven att fortsatta arbetet med att atgarda de
sarbarheter som identifierats i RSA.

Beddmning och kommentarer

Var samlade bedémning &r att kommunen till stor del har &ndamalsenliga
dokument inom omradet. Dock behéver risk- och sarbarhetsanalysen utvecklas
sa att den omfattar alla omraden och dven de kommunala bolagen. Kommunen
bor ocksa fordjupa samverkan med néaringslivet och 6vriga delar av
civilsamhallet dar sa anses meningsfullt for att starka samverkan och
krisberedskapen. Detta skulle kunna leda till en an hogre robusthet i
krisberedskapen och underlatta att f& en snabb respons om en storre kris skulle
intraffa. Da nasta kris kan vara svar att forutspa ar det viktigt att kommunen
arbetar for att aven fordjupa RSA:n sa att den blir mer konkret i sina atgarder.

Kommunen bor ta stallning till vilka omraden dar risken for allvarlig paverkan och
konsekvenser ar som storst for kommunen och verksamheten. Samt ta stéllning
till hur kommunen kan vidta atgarder for att antingen minska risken eller lindra
konsekvenserna vid en kris, dvs. vilka insatser som ska vidtas nér en kris
intraffar. Kommunen kan inte skydda sig mot alla kriser men en bra generell
beredskap kan paverka allvarligheten i de konsekvenser som uppstar till foljd av
en kris.

Kommunen boér fortydliga vad som specifikt behover forbattras och hur
forbattringar ska genomforas. Vilken malbild och ambitionsniva har kommunen
for sitt arbete med forbattringar.

Arbetar Tidaholms kommun systematiskt med krisberedskap genom
utbildnings- och évningsinsatser?

Enligt den uppféljning som gjordes av lansstyrelsen i Vastra Goétaland har
kommunen deltagit i samtliga évningar som arrangerats av lansstyrelsen.
Kommunen har aven deltagit vid totalférsvarsévningen 2020 liksom vid 6vningar
under 2019. Vid intervjuerna har vi fatt information &ven om andra 6vningar.
Dock lyfts ocksa att 6vningar de senaste aren inte genomforts i 6nskad
omfattning. Detta pga. pandemin och de begréansningar den medfért. Samtliga

anser dock att 6vningar ar ett bra satt att fa upp medvetenheten och
beredskapsformagan infor nasta kris. Ingen vet vilken kris som vantar harnast
men bra om ledning och personal har en medvetenhet och beredskap. Under
pandemin har ocksa hanteringen av pandemin och dess konsekvenser upplevts
som bra traning i krishantering. Dock &r det viktigt att beredskap och kunskap
halls vid liv. Det finns ett behov av att 6va struktur och kontinuitet i
verksamheten.

Beddmning och kommentarer

Var samlade beddomning ar att kommunen till stor del deltagit i
ovningsverksamhet, dock har évningsfrekvensen gatt ned under pandemin. Det
finns ett kontinuerligt behov av att 6va pa olika scenarier samt att fa en bra
struktur och kontinuitet i verksamheten den dag kriser slar till. Oavsett vilken
kris som intraffar nasta gang sa behovs en god beredskap att agera i ett
krislage da detta kan minska allvarligheten av de konsekvenser som uppstar
pga. krisen alternativt minska omfattningen av konsekvenserna.

Genomfdr kommunen risk- och sarbarhetsanalyser i enlighet med
MSB:s riktlinjer?

Kommunen genomfor risk- och sarbarhetsanalyser i enlighet med MSBs
riktlinjer. Dock behdver arbetet breddas och férdjupas for att né en tillracklig
bredd och djup i analyser, riskbedémningar och atgarder. Se aven avsnitt 2.2.
De kommunala bolagen behdver involveras mer i arbetet med RSA. Detta da de
hanterar viktiga resurser som el och varme vilket kommunen ar starkt beroende
av for sin verksamhet. Kommunen bor ocksa fordjupa riskbedémningarna kring
IT och informationssékerhet da det ar av vikt att ha atkomst till korrekt och
palitlig information som tex rér medicin och annat.

En god informationssakerhet &r tankt att sakerstalla atkomst till korrekt och
ofdérvanskad information oavsett om det ar i digitalt eller pappersformat.
Informationssakerhetsarbete bidrar ocksa till att stéarka medvetenheten hos
personal och ledning hur information av olika slag bér hanteras. Tex rérande
offentlighet och sekretess. Givetvis bor kommunen ocksa vinnlagga sig om att

en god IT-sdkerhet men om anvandarna inte hanterar informationen och digital
9
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utrustning korrekt kan anda informationsforluster och ev. paféljande skador
uppkomma. El, IT och tillforlitlig information &ar i dagsléget grundldggande for att
kommunen ska kunna bedriva sin verksamhet till full kapacitet.

Krisberedskapsplanen har inte uppdaterats pga. arbetsbelastningen under
pandemin. Uppdateringen &r planerad till 2022 for att kunna ta tillvara de
lardomar kommunen fatt under pandemin och hanteringen av denna. Den
nuvarande planen har varit mer inriktad pa kriser av slaget storm/brander. Men
under de 2 senaste aren med pandemi har man lart sig mycket och fatt mycket
praktisk 6vning.

Beddmning och kommentarer

Var samlande bedémning &r kommunen till viss del genomfort risk- och
sarbarhetsanalyser i enlighet med MSB:s riktlinjer. Dock bér RSA:n breddas till
att omfatta dven IT och de kommunala bolagen. Detta d& el, IT och tillforlitlig
information &ar grundlaggande for att kommunen ska kunna fungera pa det satt
som ar tankt. De atgarder som kommunen planerar kan ocksa géras mer
konkreta, vilket mal/maltillstand vill kommunen uppna med atgarderna inom
krisberedskapen. Antingen via egna insatser och/eller genom samverkan med
andra aktorer.

Arbetar Tidaholms kommunen andamalsenligt med samverkan
utifran ett krisberedskapsperspektiv?

Under intervjuerna framkommer att det finns samarbeten framst pa regional och
mellankommunal niva inom Vastra Gotaland/Skaraborg. Samverkan med 6vriga
civilsamhallet s& som féretag i kommunen, féreningar etc. kan dock tas tillvara
battre. Under pandemin har resurser inte funnits att &gna at en mer formell
samverkan med néringslivet.

Detta d& kommunens resurser varit upptagna med att hantera pandemin och
dess konsekvenser. Kommunen bor dock involvera de kommunala bolagen i
arbete med RSA samt stérka samarbetet mellan dem och kommunen.

Beddmning och kommentarer

Var samlade bedémning ar kommunen férefaller samverka véal med andra
aktorer inom offentlig sektor. Dock finns utvecklingspotential vad géller
samverkan med naringslivet och féreningar etc. En 6kad samverkan kan starka
kommunens krisberedskap ytterligare.

Har, och i sa fall vilka handelser har hittills utlost krisberedskapen
under de senaste 5 aren?

Krisledningsnamnden har inte tagits i bruk under de senaste 5 aren da inga
handelser av den naturen intraffat. Dock har kommunen i sitt vanliga arbete
hanterat pandemin och dess effekter samt ett antal mindre incidenter. Av det
som framkommit under var granskning pekar inget som framkommit pa att
hanteringen brustit. Kommunen anfér att kriser och incidenter inte &r nagot som
man kan planera bort utan det galler att hantera incidenterna efter basta
formaga. Det namns aven vikten att dra lardomar av det intraffade och vidta de
atgarder som bedoms lampliga. Besluten under pandemin grundades till stor
del p& nationella beslut, detta for att undvika motstridig information. Kommunen
ville ge tidig och bra information till allmé@nhet och anstallda. Hanteringen av
pandemins konsekvenser pd kommunens verksamhet lostes via samverkan i
kommunledningsgruppen samt mellan némnder och foérvaltningar. Medicinskt
ansvarig sjukskoterska var ocksa en nyckelperson vid bedémningar.

Under sommaren 2020 togs beslut om att tillfalligt flytta personal fran
forvaltningar dar den vanliga verksamheten inte kunde bedrivas under
pandemin. Under pandemin var ocksa erfarenheten att natverk skapades fort
inom Vastra Gotaland och Skaraborg vilka kommunen fortsatt forsdker dra
fordelar av aven efter det mest akuta krishanteringslaget. Kommunen anser att
pandemin hanterades via ett bra samarbete pd namnds- och
kommunledningsniva vilket innebar att det inte fanns ndgon anledning
sammankalla krisledningsnamnden. Kommunen kunde lésa situationen anda
vilket bedomdes vara en battre langsiktig 16sning.

Ovriga handelser dar den normala krisberedskapen behovt tas i ansprak ar
infor vantad tillstromning frAn Ukraina pga. kriget samt hotfulla handelser i
Stadshuset. Dessa handelser har ocksa hanterats i namnd/férvaltning utan
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inblandning av krisledningsnamnd.
Beddmning och kommentarer

Var samlande bedomning ar att kommunen forefaller ha hanterat de senaste
arens intraffade kriser pa ett bra satt.

Hur hanterar/har hanterat kommunen Coronapandemi, till exempel
hur och vilka konkreta besluta har fattats, vilka atgarder har vidtagits
och vilka kostnader har det medfort?

Hur kommunen hanterar nuvarande Coronapandemi, till exempel hur och vilka
konkreta besluta har fattats, vilka atgarder har vidtagits och vilka kostnader har
det medfort?

Se tidigare avsnitt. Pandemin medférde att en rad beslut behdvde fattas i
verksamheten. Inriktningen var att inte avvika fran de nationella besluten.
Kommunen lade stor vikt vid kommunikation och information till de anstallda, de
fortroendevalda och kommunen i 6vrigt. Man tog hjalp av medicinsk ansvarig
sjukskoterska for att ha goda underlag och information for att kunna fatta bra
valgrundade beslut da pandemin till valdigt stor del belastade sjukvarden.

Man skapade véldigt snabbt natverk inom Véstra Gotaland for att diskutera de
nationella riktlinjerna for att f& en bra samverkan och for att fa ihop samsynen i
Skaraborg.

D& mycket av besluten fattades som en del av det vanliga arbetet gar det inte
att f& en samlad bild 6ver vilka kostnader detta medfért. Kommunen har sokt
och erhallit stod fran staten enligt de kriterier som var uppsatta men det ar inte
enligt samma definition som denna rapport anger.

Beddmning och kommentarer

Var samlade bedémning ar att kommunen forefaller ha agerat pa ett tillrackligt
satt for att sékra verksamheten och dess fortsatta drift.
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